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ค าน า 
 

  การจัดวางระบบการควบคุมในและการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในตามระเบียบ
คณะการตรวจเงินแผ่นดิน ว่ าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ .ศ .2544  ข้อ 6                          
โดยมีวัตถุประสงค์ในการด าเนินการดังต่อไปนี ้

  1. เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการใช้ทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด เป็นไป
อย่าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งรวมถึงการดูแลทรัพย์สินการป้องกันความผิดพลาด ความเสียหาย                 
การรั่วไหล หรือทุจริตของหน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

  2. เพ่ือให้การจัดท ารายงานทางการเงินที่ใช้ภายใน และภายนอก องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าลาดเป็นไปอย่างถูกต้องเชื่อถือได้และทันเวลา 

  3. เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หรือมติรัฐมนตรีเกี่ยวข้องกับ  
การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดก าหนดไว้ 

  คณะกรรมการก าหนดมาตรฐานควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด หวัง
เป็นอย่างยิ่งว่า การจัดวางระบบการควบคุมในและการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 
6จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของหน่วยงานย่อยในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด โดยน าระบบการ
ควบคุมภายในไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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ภาคผนวก 

- ค าสั่งที่ 307/2560 ลงวันที่ 28 ธันวาคม  2560  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบ
ควบคุมภายในและคณะติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

- ค าสั่งที่ 308/2560 ลงวันที่ 28 ตุลาคม  2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุม
ภายในและคณะติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าลาด 

- ค าสั่งที่ 309/2560 ลงวันที่ 28 ตุลาคม  2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุม
ภายในและคณะติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน กองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

- ค าสั่งที่ 310/2560 

-  ลงวันที่ 28 ตุลาคม  2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในและคณะ
ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

- ค าสั่งที่ 311/2560 ลงวันที่ 28 ตุลาคม  2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุม
ภายในและคณะติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

- ค าสั่งที่ 262/2560 ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2560 เรื่อง การแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ของส่วน
ราชการใน องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

- ค าสั่งที่ 263/2560 ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2560 2557 เรื่อง การแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
ในส านักงานปลัด  

- ค าสั่งที่ 264/2560 ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2560 เรื่อง การแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ในกอง
คลัง  

- ค าสั่งที่ 265/2560 ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2560 เรื่อง การแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ภายใน 
กองช่าง  

- ค าสั่งที่ 266/2560 ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2560 เรื่อง การแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ภายใน 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
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แบบ ปค. ๑ 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 
 
เรียน คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน/ผู้ก ากบัดูแล 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา 
และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับดูแลของ นายอ าเภอ
วารินช าราบ 
 

            ลายมือชื่อ…………………………………………………….. 
            ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
                           วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 
 
กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าว                
ในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพ่ิมเติมในวรรคสาม  ดังนี้ 
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน
ถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

 
ส านักงานปลัด 
 1.กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2 )                  
พ.ศ. 2559  รวมถึงหนังสือสั่งการ นโยบายของรัฐบาลที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว เร่งด่วน แต่การจะจัดท าแผน              
มีระยะเวลาและขั้นตอนการด าเนินการ ท าให้ แผนพัฒนาท้องถิ่นยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร                 
 - แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (2561-2561) เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่นระยะยาว ซึ่งไม่มีการทบทวนทุกปี แต่สามารถ
เพิ่มเติมแผนได้ ท าให้โครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้นทุกปีร้อยละความส าเร็จจึงลดน้อยลง 

 
 
 



2 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 ศึกษาระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 
2559  
2.2 เนื่องจากแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (2561-2564) เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่นระยะยาว เมื่อจะเพิ่มเติมแผนควร
ส ารวจปัญหาความต้องการที่แท้จริงและความจ าเป็นเร่งด่วน ล าดับความส าคัญก่อนและหลัง 
2. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ประชาชนไม่เข้าใจระเบียบหลักเกณฑ์การใช้รถรถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
2. เจ้าที่ที่รับผิดชอบไมป่ระชาสมัพันธ์ให้ประชาชนทราบ 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 1) ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงระเบียบและขั้นตอน ขอบเขตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
 2) ส่งบุคลากรที่รับผิดชอบ เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้อง เพื่อเพิ่มพูนความรู้และความสามารถน าไปใช้ใน
การปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี 
3. กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. สามารถควบคุมงบประมาณให้เพียงพอในแต่ละประเภทตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ท าให้เกิด
การโอน แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณบ่อยครั้งท าให้ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าที่ควร 
2. ปัญหารายจ่ายประจ าเพิ่มมากขึ้นแต่รายรับจากรัฐบาลจัดเก็บและจัดสรรให้ยังเท่าเดิม  รวมทั้งรายได้ที่  อบต.
จัดเก็บควรมีมาตรการในการจัดเก็บรายได้ให้เพิ่มมากขึ้น 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1) ให้ทุกส่วนราชการมีการวางแผนการจัดท างบประมาณให้สมดุลเพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอดปีงบประมาณ 
2) ให้มีการประชาสัมพันธ์รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้
ประชาชนทราบอย่างต่อเนื่อง 
3.ให้ทุกส่วนราชการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมในข้อบัญญัติเป็นรายไตรมาส 
กองคลัง 
4.กิจกรรมด้านการเงินการบญัชี 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 1. ขาดบุคลากรต าแหนง่นักวิชาการเงินและบัญชี 
 2. ผู้ตรวจสอบด้านการเงินการบัญชี ไม่มีความรู้ความสามารถ ท าให้ เกิดความผิดพลาดและล่าช้า 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1) สรรหาบุคลากรต าแหนง่ นักวิชาการเงินและบัญชี 
2) ส่งบุคลากรในส่วนที่เก่ียวข้องเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัตงิาน 
3) ศึกษาหาความรู้ เกี่ยวกับการปฏิบัติตากฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคับ เก่ียวกับการเงินและบญัชี ใหม่ๆอยู่เสมอ 
5. กิจกรรมด้านการจัดซื้อจดัจา้ง 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. การจัดซื้อจัดจ้าง ของหน่วยงานแตล่ะส่วน ไมท่ าตามระบบจัดซื้อจัดจ้าง  ข้ามขั้นตอนในการขออนุมัติจัดซื้อจัด
จ้าง  การประสานงานโครงการก่อสร้างต่างๆ ก่อน และ หลังการด าเนินงาน เจ้าหนา้ที่ที่รับผิดชอบรายงานล่าช้า 
เอกสารไม่ครบถ้วน ท าให้การด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างเปน็ไปอย่างลา้ชา้  

 



3 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1) ให้แต่ละหน่วยงาน ท าบนัทกึในการจะจัดซื้อจัดจ้าง แตล่ะครั้งมาให้เจ้าหน้าที่พัสดุก่อนจะท าการซื้อ หรือจ้าง 
2) เอกสารการจัดซื้อจัดจ้างต้องครบถ้วน ทุกราย การก่อน ที่จะท าการเบิกจา่ยเงิน 
3) ให้เจ้าหน้าที่ ทุกส่วน ศึกษาระเบียบการจัดซื้อจัดจา้ง ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 
กองช่าง 
6.กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. บุคลากรขาดความรู้ความสามารถในการท างาน 
2. เจ้าหน้าที่ ค านวณประมาณการช่างในแตล่ะโครงการ ผิดพลาด ท าให้ไม่สามารถด าเนนิการก่อสร้างได้ 
3. งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบที่องค์การบริหารสว่นต าบลก าหนด 
4. เจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจกฎระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างแท้จริงท าให้เกิดความลา่ชา้ในการปฏบิัติงาน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความรู้ความสามารถในการท างาน 
- รายงานผลการด าเนนิงานก่อสร้างแต่ละโครงการให้ผู้บริหารทราบ 
- งานก่อสร้างไม่เปน็ไปตามแบบที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนด 
- เจ้าหน้าที่ศึกษา กฎระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับงานก่อสร้าง 
7 กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ประชาชนไม่เข้าใจกระบวนการในการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 2. ประชาสัมพันธ์เร่ืองการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคารให้ประชาชนทราบ 
 3. จัดท าคู่มือเพื่อใช้เป็นแนวทางในการขออนุญาต 
8 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 1. ประชาชนไม่เข้าใจข้ันตอนการร้องทุกข์ เก่ียวกับการซ่อมแซมไฟฟ้า 
 2. สภาพอากาศ เนื่องจากในฤดูฝนการออกซ่อมแซมไฟฟ้าจะด าเนินการได้ชา้   
 3. ขาดการประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนร่วมกันดูแลรักษาสมบตัิของหมู่บ้าน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 1) สร้างแรงจูงใจให้กับผู้น า/ประชาชนในพื้นที่ได้ปกป้อง ป้องกัน รักษาเห็นคุณค่าของสาธารณะสมบัติของส่วนรวม 
 2) ประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการแจ้งซ่อมแซมไฟฟ้าให้ประชาชนทราบ 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
9. กิจกรรมการบริหารการศึกษา  
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ด้านการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาการศึกษาสีป่ีและแผนตา่งๆของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีผลการปฏิบัติน้อยและ
ขาดการติดตามประเมินผลงานที่ได้ด าเนินการไปแล้ว 
2. ครูยังขาดความเข้าใจแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช  
2560  จัดท าหลักสูตรการศึกษายังไม่ได้มาตรฐานตามที่ก าหนด 
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การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1) ปฏิบัติหนา้ที่ตามที่ได้รบัมอบหมาย และปฏิบัติตามหนังสือสั่งการรวมทั้งระเบียบต่างๆอย่างเคร่งครัด 
2) ติดตามข้อมูลข่าวสาร กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ  
10. กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน   
มีความเสี่ยงคือครู, ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานพสัดุของศูนย์พฒันาเด็กเล็กตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ยจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1)จัดส่งให้ครู, ผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมและทัศนศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาความรู้ความ สามารถตามความเหมาะสม 
เช่น ศึกษาดูงานศนูย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 
2) สง่บุคลากรทางการศึกษาเข้าอบรมระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
3) จัดท าสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายมากข้ึน 
11. กิจกรรม ป้องกันโรคติดตอ่และควบคุมการระบาดของโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน   
1.ยังมีเด็กป่วยเป็นโรคมือเท้าปากในศูนย์พฒันาเด็กเล็กอยู่ 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1) รักษาความสะอาดภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2) ปฏิบัติตามค าแนะน าของกระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด 
3) จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูและผู้ปกครองเก่ียวกับการป้องกันโรคระบาดในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ส านักปลัด 

1.1 กิจกรรมด้านการจัดแผนพฒันาท้องถิ่น 
มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
-  กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง 
-  ความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
-  การเปลี่ยนแปลงนโยบายในระดับผูบ้ริหาร 

    1.2 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
   - ระเบียบ และหลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้อง 
   - วัตถุประสงค์การใช้รถ 
   - ความรู้ความเข้า ของบุคลากร และความ   ต้องการ
ของประชาชน 
   - ทะเบียนคุมการใช้รถยนต์สว่นกลาง 
  1.3 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ 2561 
   เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
  - การบริหารการควบคุมงบประมาณของทุกส่วน
ราชการ ไมส่ามารถควบคุมงบประมาณ ให้เพียงพอในแต่
ละประเภทรายจ่ายตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติ ท าให้เกิดการ
โอน แก้ไข และเปลีย่นแปลงงบประมาณบ่อยครั้ง 
  เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ  
    1. นโยบาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการในส่วนที่
เก่ียวข้อง 
    2. ปัญหาความเดือดร้อนในด้านตา่งๆ ของประชาชน
ท าให้ต้องมีการโอนงบประมาณ  

ผลการประเมิน  
    ส านักปลัดได้วิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดนิว่าดว้ยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ. 2544 พบความเสี่ยงภายในภารกิจ 3 งาน คือ 

1. กิจกรรมด้านการจัดแผนพัฒนาท้องถิ่น 
    2. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669 
    3. กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง  
งบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาร 2561 พบวา่ 
1.1 กิจกรรมด้านการจัดแผนพฒันาท้องถิ่น 

 เนื่องจาก กฎหมาย ระเบียบ และนโยบาย และ
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องมีการเปลี่ยนแปลงอย่างกะทนัหัน การ
ด าเนินการจัดท าแผนด้วยความเร่งรีบ จึงท าให้การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นยังขาดประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
ข้อสรุป 

 งานการจัดท าแผนพฒันาท้องถิ่น ยังไมบ่รรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมเป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่เกิดขึ้นใหม่เสมอ 
1.2 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
    - ระเบียบและหลักเกณฑ์การใช้รถยนต์ส่วนกลาง         
(รถฉุกเฉิน 1669) มีข้อจ ากัดในการให้บริการประชาชน ซึ่ง
ขัดกบัสภาพความเป็นจริงความต้องการของประชาชนที่ใช้
บริการ 
ข้อสรุป 
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) ยังมีจุดอ่อนและ
ความเสี่ยง  
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องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม (ต่อ)  
กองคลัง 
1.4 กิจกรรมด้านการเงินการบญัช ี
ความเสี่ยงที่เกิดจาก สภาพแวดล้อมภายใน ดังนี้ 
      1.4.1 ขาดบุคลากรต าแหน่ง นักวชิาการเงินและบัญช ี
และผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายยังขาดความรู้ 
      1.4.2  หน่วยงานผู้เบิกแนบเอกสารประกอบฎีกาเบิก จ่าย
ไม่ครบถ้วน ท าให้ระยะเวลาในการด าเนินการเบิกจา่ยเงินนาน
ขึ้น เนื่องจากต้องส่งฎีกากลบัคนืหน่วยงานผู้เบิกแก้ไข 
     1.4.3  มีการเร่งรัดการเบิกจ่าย ท าให้เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน ขาดการตรวจสอบ 
1.5 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ความเสี่ยงที่เกิดจาก สภาพแวดล้อมภายใน  ดังนี้ 
  - ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นภายใน 
  - เจ้าหน้าที่ ที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้างของแต่ละส่วน ยัง
ขาดความเข้าใจในระบบขั้นตอน และหลักการของการจัดซื้อจัด
จ้าง 
  - การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระบบ ท าให้การจัดซื้อจัดจ้าง
แต่ละคร้ังล้าช้า 
  - มีการเร่งรัด การจัดซื้อจัดจ้าง ท าให้เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
  - การติดตามงานด้านช่าง ก่อน และหลัง การปฏิบัติงาน
โครงการก่อสร้างต่างๆของฝ่ายที่เก่ียวข้องล้าช้า ไม่ครบถ้วน 

 1.3 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาร 2561 

    ปีงบประมาณ 2561 องค์การบริหารส่วนต าบลทา่ลาด มี
การโอนงบประมาณ จ านวน 21 คร้ัง เปลี่ยนแปลงค าชี้แจ้ง
งบประมาณ 5 คร้ัง 
ข้อสรุป 
กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาร 2561 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมเป็นความเสีย่งและ
จุดอ่อนที่เกิดขึ้นใหม่ 
 กองคลัง  มีภารกิจตามโครงสรา้ง และแผนการควบคุม
ภายในของกองคลัง แบ่งเปน็  6  งาน คืองานด้านการเงิน 
งานดา้นการลงบญัชี งานดา้นการจัดเก็บรายได้ งานด้าน
ทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ
ด้านการจัดซื้อจัดจา้ง และ งานด้านตรวจสอบฎีกา การเบิก – 
จ่าย งบประมาณ  จากการประเมินระบบควบคุมภายในตาม
องค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบยีบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  พบว่า  งานภายในกองคลัง 
ยังมีจุดอ่อนที่เป็นความเสี่ยงต้องจัดการบริหารความเสี่ยงหรือ
ก าหนดแผนการปรับปรุงในภารกิจ  2 กิจกรรม คือ 

- กิจกรรมด้านการเงินการบัญช ี
- กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

       ข้อสรุป 
        จุดอ่อนและความเสี่ยงตามภารกิจ 2 กิจกรรมข้างต้น 
ในการด าเนินการติดตามประเมนิผลไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์จ าเป็นต้องวางแผนต่อไป 



7 
 

แบบ ปค. 4 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองช่าง 
1.6 กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 

 ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน       
  - บุคลากรขาดความรู้ความสามารถในการท างาน 
  - เจ้าหน้าที่ ค านวณประมาณการช่างในแตล่ะ
โครงการ ผิดพลาด ท าให้ไม่สามารถด าเนินการ
ก่อสร้างได ้
  - ขาดการประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนร่วมกันดูแล
รักษาสมบัติของหมู่บ้าน 
 ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
  - งานก่อสร้างไม่เปน็ไปตามแบบที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลก าหนด 
 1.7 กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลง
อาคาร 
     เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
คือ ประชาชนไม่เข้าใจกระบวนการในการขออนุญาต
ก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
 1.8 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
  -ประชาชนไม่เข้าใจข้ันตอนการร้องทุกข์ เกี่ยวกับ
การซ่อมแซมไฟฟ้า 
  - สภาพอากาศ เนื่องจากในฤดูฝนการออกซ่อมแซม
ไฟฟ้าจะด าเนนิการได้ชา้ 
 

ผลการประเมิน 
กองช่าง แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงาน ออกเป็น  
1. งานส ารวจ ออกแบบ และควบคุมอาคาร 
2. งานก่อสร้าง 
3. งานสาธารณปูโภค 
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของมาตรฐาน
การควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินวา่ด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 
2544 พบความเสี่ยงภายในภารกิจ 3 งาน คือ 
  1. กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
  2. กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
  3. กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
สรุป  
 -กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
ยังไม่บรรลุวัตถปุระสงค์ของการควบคุมยังต้องวางแผนต่อไป 
-กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
เป็นความเสี่ยงที่มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
-กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟา้ 
เป็นความเสี่ยงที่มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
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แบบ ปค. 4 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
1.9 กิจกรรมการบริหารสถานศกึษา 
ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในได้แก่ 
บุคลากรที่ปฏบิัติงานในศูนย์พฒันาเด็กเล็กส่วนใหญ่ 
ขาดความรู้ความเข้าใจในงานดา้นตา่งๆ  ดังนี้         
1. มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาสีป่ีและ
แผนต่างๆของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็  การด าเนินการตาม
แผน  การรายงานผลการด าเนนิงานตามแผน 
3. การจัดประสบการณ์การเรียนการสอนตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พทุธศักราช  2560 
4. การด าเนินงานพสัดุของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงัว่าด้วยจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
     สภาพแวดล้อมภายนอก  เนื่องจากศูนย์พฒันา
เด็กเล็กแต่ละศูนย์อยู่ห่างไกล อบต.จึงเป็นอุปสรรคใน
การก ากับดูแลในการปฏิบัติงาน  การติดต่อสื่อสาร  
บางครั้งจึงเกิดข้อบกพร่องในการท างาน 
1.10 กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือครู, 
ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานพัสดุของศูนย์พฒันาเด็กเล็กตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ยจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
 

ผลการประเมิน 
ค าสั่งแบง่งานของกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม ใน
ภารกิจ  3 งาน  คือ   
1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
3.งานกีฬาและนนัทนาการ   
กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรมมีการประเมินความ
เสี่ยงโดยน าเอาความเสี่ยงและมกีารจัดการกับความเสี่ยง
ต่างๆจากผลการประเมินอย่างเป็นระบบ  รวมทั้งยังสามารถ
ก าหนดแนวทางการป้องกนัความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตจากปจัจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเคร่ืองมือที่
น ามาใช ้
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของมาตรฐาน
การควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินวา่ด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 
2544 พบความเสี่ยงภายในภารกิจ 3 งาน คือ 
1.กิจกรรมการบริหารสถานศึกษา 
2.กิจกรรมการพัฒนาศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก   
3.กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของโรค
มือเท้าปากในศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ 
ข้อสรุป 
1.กิจกรรมการบริหารสถานศึกษา 
เป็นความเสี่ยงที่มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
2.กิจกรรมการพัฒนาศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก   
ยังไม่บรรลุวัตถปุระสงค์ของการควบคุมยังต้องวางแผนต่อไป 
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แบบ ปค. 4 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1.11 กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการ
ระบาดของโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
- สภาพอากาศที่แปรปรวนท าให้มีเชื้อโรคแพร่ระบาด
อย่างรวดเร็ว 
- ผู้ปกครองบางท่านยังไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
โรค มือ เท้า ปาก 
 

3.กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของโรค
มือเท้าปากในศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ 
ยังไม่บรรลุวัตถปุระสงค์ของการควบคุมยังต้องวางแผนต่อไป 
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แบบ ปค.4 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
ส านักงานปลัด 
  2.1 กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ด้วยการจัดท าแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2559  
รวมถึงหนังสือสั่งการ นโยบายของรัฐบาลที่มีการ
เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว เร่งด่วน แต่การจะจัดท าแผนมี
ระยะเวลาและขั้นตอนการด าเนนิการ ท าให้ แผนพฒันา
ท้องถิ่นยังไม่มปีระสิทธิภาพเท่าที่ควร                 - 
แผนพัฒนาท้องถิ่นสีป่ี (2561-2561) เป็นแผนพฒันา
ท้องถิ่นระยะยาว ซึ่งไม่มีการทบทวนทุกปี แตส่ามารถ
เพิ่มเติมแผนได้ ท าให้โครงการในแผนพฒันาท้องถิ่นเพิ่ม
มากข้ึนทุกปีร้อยละความส าเร็จจึงลดน้อยลง 
  2.2 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
  ประชาชนไม่เข้าใจระเบียบหลกัเกณฑ์การใช้รถรถยนต์
ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
- เจ้าที่ที่รับผิดชอบไม่ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ 
  2.3 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ 2561 
 - ไม่สามารถควบคุมงบประมาณให้เพียงพอในแต่ละ
ประเภทตามที่ตัง้ไว้ในข้อบัญญตัิงบประมาณรายจ่าย ท า
ให้เกิดการโอน แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ
บ่อยครั้งท าให้ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณไม่
ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 
 - ปัญหารายจา่ยประจ าเพิ่มมากข้ึนแต่รายรับจากรัฐบาล
จัดเก็บและจัดสรรให้ยังเท่าเดิม  รวมทั้งรายไดท้ี่อบต.
จัดเก็บควรมีมาตรการในการจัดเก็บรายได้ให้เพิ่มมากขึ้น 
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แบบ ปค.4 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
๒.  การประเมินความเสี่ยง (ตอ่) 
 กองคลัง 
 2.4 กิจกรรมด้านการเงินการบัญช ี
 - ขาดบุคลากรต าแหน่งนักวชิาการเงินและบญัชี 
 - ผู้ตรวจสอบดา้นการเงินการบญัชี ไม่มีความรู้
ความสามารถ ท าให้ เกิดความผิดพลาดและล่าช้า 
2.5 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
  - การจัดซื้อจัดจ้าง ของหน่วยงานแตล่ะส่วน ไมท่ าตาม
ระบบจัดซื้อจัดจา้ง  ข้ามขัน้ตอนในการขออนุมัติจัดซื้อจัด
จ้าง  การประสานงานโครงการก่อสร้างต่างๆ ก่อน และ 
หลังการด าเนินงาน เจ้าหนา้ที่ทีร่ับผิดชอบรายงานลา้ชา้ 
เอกสารไม่ครบถ้วน ท าให้การด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปอย่างลา้ชา้  
กองช่าง 
2.6 กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
  - บุคลากรขาดความรู้ความสามารถในการท างาน 
  - เจ้าหน้าที่ ค านวณประมาณการช่างในแตล่ะโครงการ 
ผิดพลาด ท าให้ไมส่ามารถด าเนนิการก่อสร้างได้ 
  - งานก่อสร้างไม่เปน็ไปตามแบบที่องค์การบริหารสว่น
ต าบลก าหนด 
 - เจ้าหน้าทีไ่ม่เข้าใจกฎระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างแท้จริงท าให้เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 
 2.7 กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
- ประชาชนไม่เข้าใจกระบวนการในการขออนุญาต
ก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
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แบบ ปค.4 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
๒.  การประเมินความเสี่ยง (ตอ่) 
2.8 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
  -ประชาชนไม่เข้าใจข้ันตอนการร้องทุกข์ เกี่ยวกับการ
ซ่อมแซมไฟฟ้า 
  - สภาพอากาศ เนื่องจากในฤดูฝนการออกซ่อมแซมไฟฟ้า
จะด าเนนิการไดช้้า   
 - ขาดการประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนร่วมกันดูแลรักษา
สมบัติของหมู่บ้าน 
กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
2.9 กิจกรรมการบริหารการศึกษา   
     - ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาสีป่ีและ
แผนต่างๆของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ มีผลการปฏิบัตนิ้อยและ
ขาดการติดตามประเมินผลงานที่ได้ด าเนินการไปแล้ว 
    - ครูยังขาดความเข้าใจแนวทางการจัดประสบการณ์การ
เรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พทุธศักราช  
2560  จัดท าหลักสูตรการศึกษายังไม่ได้มาตรฐานตามที่
ก าหนด 
2.10 กิจกรรมการพัฒนาศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก   
มีความเสี่ยงคือครู, ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
การด าเนินงานพัสดุของศูนย์พฒันาเด็กเล็กตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ยจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  
2.11 กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของ
โรคมือเท้าปากในศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็ก  
     -ยังมีเด็กป่วยเป็นโรคมือเท้าปากในศนูย์พฒันาเด็กเล็กอยู่ 
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แบบ ปค.4 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3.  กิจกรรมควบคุม 
ส านักงานปลัด 
  3.1 กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

- ศึกษาระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2 
) พ.ศ. 2559  
-เนื่องจากแผนพฒันาท้องถิ่นสีป่ี (2561-2561) เป็น
แผนพัฒนาท้องถิ่นระยะยาว เมือ่จะเพิ่มเติมแผนควร
ส ารวจปัญหาความต้องการที่แท้จริงและความจ าเปน็
เร่งด่วน ล าดบัความส าคัญก่อนและหลัง 

  3.2 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
  - ประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนทราบถึงระเบียบและ
ขั้นตอน ขอบเขตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 
1669) 
  - ส่งบุคลากรที่รับผิดชอบ เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่
เก่ียวข้อง เพื่อเพิ่มพูนความรู้และความสามารถน าไปใช้ใน
การปฏิบัติงานเปน็ประจ าทุกป ี
  3.3 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้    แจง
งบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ 2561 
ก าหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุมดงันี ้
1.ให้ทุกส่วนราชการมีการวางแผนการจัดท างบประมาณ
ให้สมดุลเพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอดปีงบประมาณ 
2.ให้มีการประชาสัมพนัธ์รายงานผลการด าเนินงานตาม
โครงการในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้
ประชาชนทราบอย่างต่อเนื่อง 
3.ให้ทุกส่วนราชการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมในข้อบัญญัติเป็นรายไตรมาส 
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แบบ ปค.4 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3.  กิจกรรมควบคุม (ต่อ) 
 กองคลัง 
 3.4 กิจกรรมด้านการเงินการบัญช ี
- สรรหาบุคลากรต าแหนง่ นักวชิาการเงินและบญัชี 
- ส่งบุคลากรในส่วนที่เก่ียวข้องเข้ารับการอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติงาน 
- ศึกษาหาความรู้ เกี่ยวกับการปฏิบัติตากฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ เก่ียวกับการเงินและบญัชี ใหม่ๆอยู่เสมอ 
3.5 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
   -  ให้แต่ละหน่วยงาน ท าบนัทึกในการจะจัดซื้อจัดจา้ง 
แต่ละคร้ังมาให้เจ้าหน้าที่พัสดุกอ่นจะท าการซื้อ หรือจ้าง 
   -  เอกสารการจัดซื้อจัดจ้างต้องครบถ้วน ทุกราย การ
ก่อน ที่จะท าการเบิกจ่ายเงิน 
   - ให้เจ้าหน้าที่ ทุกส่วน ศึกษาระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังวา่ด้วยการจัดซื้อจัดจา้งและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 
กองช่าง 
3.6 กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
  - ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้
ความรู้ความสามารถในการท างาน 
  - รายงานผลการด าเนนิงานกอ่สร้างแต่ละโครงการให้
ผู้บริหารทราบ 
  - งานก่อสร้างไม่เปน็ไปตามแบบที่องค์การบริหารสว่น
ต าบลก าหนด 
 - เจ้าหน้าที่ศึกษา กฎระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับงานก่อสร้าง 
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แบบ ปค.4 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3.  กิจกรรมควบคุม (ต่อ) 
กองช่าง 
 3.7 กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
  - ประชาสัมพันธ์เรื่องการขออนุญาตก่อสร้างและ
ดัดแปลงอาคารให้ประชาชนทราบ 
  - จัดท าคู่มือเพื่อใช้เป็นแนวทางในการขออนุญาต 
3.8 กิจกรรมซ่อมแซมไฟฟ้า 
- สร้างแรงจูงใจให้กับผู้น า/ประชาชนในพื้นที่ได้ปกป้อง 
ป้องกัน รักษาเห็นคุณค่าของสาธารณะสมบัติของส่วนรวม 
- ประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการแจ้ งซ่อมแซมไฟฟ้าให้
ประชาชนทราบ 
กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
3.9 กิจกรรมการบริหารการศึกษา   
กิจกรรมทุกด้านมีการควบคุมอยู่แล้ว โดย 
  - ปฏิบัติหนา้ที่ตามที่ได้รบัมอบหมาย และปฏิบัติตาม
หนังสือสั่งการรวมทั้งระเบียบตา่งๆอย่างเคร่งครัด 
  - ติดตามข้อมูลข่าวสาร กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ
สั่งการ  
 3.10 กิจกรรมการพัฒนาศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก   
 - จัดส่งให้ครู, ผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมและ 
ทัศนศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาความรู้ความ สามารถตาม
ความเหมาะสม เชน่ ศึกษาดูงานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก
ต้นแบบ 
 - ส่ ง บุ ค ล า กรทา งก า รศึ กษ า เ ข้ า อบ รมระ เบี ยบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 - จัดท าสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายมากข้ึน 
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แบบ ปค.4 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3.  กิจกรรมควบคุม (ต่อ) 
กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
3.11 กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาด
ของโรคมือเท้าปากในศูนย์พฒันาเด็กเล็ก  
ก าหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุมดังนี้ 
 - สรุปผลการปฏิบัตงิานให้ผู้บังคับ บัญชา 
ทราบตามล าดับเพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของโรค
มือเท้าปากในศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ 
 - รักษาความสะอาดภายในศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 - ปฏิบัติตามค าแนะน าของกระทรวงสาธารณสุขอย่าง
เคร่งครัด 
 - จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูและผู้ปกครองเก่ียวกับการ
ป้องกันโรคระบาดในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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แบบ ปค.4 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
ส านักปลัด 

4.1 กิจกรรมด้านการจัดแผนพฒันาท้องถิ่น 
น าระบบ e-plan มาใช้ในการรายงานแผนพัฒนาท้องถิน่ 
รวมถึงการ การประชาสัมพันธท์างหนังสื่อ ทางหอกระจาย
ข่าว ประชาสัมพนัธ์ทางเว็บไซองค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าลาด 
    4.2 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
    จัดท าค าสั่งให้เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบเก่ียวกับงานกู้ชพี 
ให้ประชาชนปฏบิัติงานด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง
การขับรถกู้ชีพอย่างเคร่งครัด รวมถึงท าหนังสื่อ
ประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนทราบถึงกฎ ระเบียบ ขั้นตอน
การใช้รถกู้ชีพ 
   4.3 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ 2561 
 1) จัดท าหนังสื่อบันทึกข้อความถึงทุกหน่วยงานแจ้งให้
ด าเนินการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยถือ
ปฏิบัติตามหนังสือสัง่การระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยวิธีการงบประมาณของ อปท. 2541และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วา่ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของ 
อปท. พ.ศ.2559(ฉบับที่ 2) 
 2) มีการรายงานการจัดท าแผนการใช้จ่ายเงนิประจ าปี
งบประมาณ 2561 เป็นรายไตรมาสให้กับกองคลัง 
 3) น าสารสนเทศและการสื่อสาร ระบบ E-laas,  

กองคลัง 
4.4 กิจกรรมด้านการเงิน การบัญช ี
    1.การลงบัญชี  ในระบบ e-LAAS  มีความถูกต้อง และ
สามารถตรวจสอบกบัการลงระบบมือควบคู่กันเพื่อลด
ความเสี่ยงในการลงบัญชีการรับ จ่าย แยกประเภท งบ
ทดลอง ต่างๆได้ดี และถูกต้อง 

ส านักปลัด 
ผลการประเมิน 
มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ฏิบัติงานงานของ
ส านักปลัด เชน่ ระบบ e-plan ระบบ –elaas ระบบ 
info.dla.go.th ข้อมูลกลาง ระบบบนัทึกNaccita it[[ - e-plan 
nacc, Ele.dla.go.th –ข้อมูลผู้บริหารท้องถิ่น 
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แบบ ปค.4 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
     2. การน าระบบ  Internet  มาใช้ในรูปแบบตา่งๆ 
ของ  กลุ่มงานการเงินและบญัช ีผ่านไลน์   (line Group) 
สามารถสอบถาม และแชร์ความรู้กันได้ดีในเร่ือง กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อให้งานเป็นไปในทางที่ถูกต้อง  
4.5 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
       - ในการจัดซื้อจัดจ้างแตล่ะคร้ัง ต้องลงรายงานการ
ขอซื้อขอจ้าง ผ่านระบบ e-LAAS เพื่อความถูกต้อง 
โปร่งใส ประชาชนสามารถเข้าดูและตรวจ สอบได้ 

   -  กองคลังงานพสัดุ  ได้น าระบบ  Internet  มาใช้
ใน การจัดซื้อจัดจ้าง เปน็ไป ตามระเบียบพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
       -  การจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง ผ่านระบบ  e-
LAAS  สามารถตรวจสอบ คน้หาข้อมูล ได้สะดวกรวดเร็ว  

 - การน าระบบสารสนเทศ ระบบ  Internet  หรือ 
การลงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างในระบบ (e-GP) 3 E งานที่
จัดท าขึ้นเพื่อให้หน่วยงานภาครฐัและเอกชนสามารถ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง และพัสดุภาครัฐได้
อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน ทั่วถึง 
กองช่าง 
.      1. ผู้บริหารได้รับรายงานข้อมูลจากแหล่งภายในและ
ภายนอกที่เหมาะสม 
       2. ผู้ปฏิบัติงานได้รับสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับงาน
ตามหน้าที่รับผิดชอบอย่างเหมาะสม 
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แบบ ปค.4 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
 - ใช้ระบบสารสนเทศมาช่วยในการ 
ปฏิบัติงาน ข้อมูล ทางอินเตอร์เน็ต วิทยุ โทรศัพท์ โทรสาร 
 - จัดท าสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายมากข้ึน 
 - จัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจในการ 
ด าเนินการศนูย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านต่างๆ 
 - สรุปผลการปฏิบัตงิานให้ผู้บังคับ บัญชา 
ทราบตามล าดับเพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
 

ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม      
มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่สามารถใช้งานได้
ครอบคลุม  รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารทีช่ัดเจน 
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แบบ ปค.4 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
5.การติดตามและประเมินผล 

ส านักปลัด 
ใช้แบบติดตามและประเมินผล เป็นเครื่องมือในการ 
ติดตามประเมนิผลการปฏิบัตงิาน โดยเจ้าหนา้ทีผู่้ปฏิบตัิและ
ปลัด อบต. ทา่ลาด พบวา่  
(5.1) กิจกรรมการจัดท าแผนพฒันาท้องถิ่น 
มีการควบคุมที่ยังไม่เพียงพอ และยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุม 
 (5.2) การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
มีการควบคุมที่ยังไม่เพียงพอ และยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุม 
  (5.3) กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ 2561 
มีการควบคุมที่ยังไม่เพียงพอ และยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
เนื่องจากมีการโอนงบประมาณ ในปีงบประมาร 2561 
จ านวน 21 ครั้ง เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ 2561ซึ่ง มีจ านวนมาก จึงเปน็ความ
เสี่ยงที่ยังต้องมีการวางแผนการปรับปรุงการควบคุมต่อไป 
กองคลัง 

(5.4) กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี   
(5.5) กิจการด้านการจัดซื้อจัดจา้ง  ยงัมีส่วนทีต่้อง

ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมเพื่อให้การวางแผนมปีระสทิธิภาพ
ยิ่งขึ้นต่อไป และประชาชนสามารถที่จะตรวจสอบข้อมูลได้
ทุกกิจการ  
  -  ตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการปฏิบัตงิาน  แต่ละ
กิจกรรม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรมควบคุม
ต่อไป 
กองช่าง 
(5.6) กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
ยังไม่บรรลุวัตถปุระสงค์เนื่องจาก บุคลากรในส่วนที่เก่ียวกับ
การก่อสร้างยังขาดความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

จากการติดตาม พบว่า  
- กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นความเสีย่งเดิม ที่ยัง
ต้องแก้ไขต่อไป 
-การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
เป็นจุดอ่อนและความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
-กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลีย่นแปลงค าชี้แจงงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2561 
 เป็นจุดอ่อนและความเสี่ยงใหม่ที่ต้องมีการวางแผนการปรบัปรงุ
การควบคุมต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากการติดตามและประเมนิผล พบว่ายงัมีจุดอ่อนใน กิจกรรม
ด้านการเงินและบัญช,ีกิจกรรมจัดซื้อ/จัดจ้าง ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่
ยังมีจุดอ่อนที่ต้องวางแผนปรับปรุงต่อไป 
เนื่องจากเป็นความเสีย่งที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในหรือ
เจ้าหน้าที่ ของกองคลัง   
ดังนั้น จงึจะต้องติดตามประเมินผลเปน็ประจ าทุก 
 
กองช่าง 
การติดตามประเมนิผลการควบคุมภายในของกองช่าง ถือปฏิบตัิ
ตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน าการจัดท ารายงานตามระเบยีบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ฯ ข้อ6 ถือว่าเหมาะสม 
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แบบ ปค.4 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2561 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
5. การติดตามและประเมินผล (ตอ่) 

 (5.7) กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลง
อาคาร 
- ผลการประเมิน พบวา่ กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้าง
และดัดแปลงอาคาร บรรลุวัตถุประสงค์และมีการควบคุม
ที่เพียงพอแล้ว 
(5.8) กิจกรรมซ่อมแซมไฟฟ้า 
- ผลการประเมิน พบวา่ กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้าง
และดัดแปลงอาคาร บรรลุวัตถุประสงค์และมีการควบคุม
ที่เพียงพอแล้ว 
กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
- มีการพัฒนาจัดท าสื่อการเรียนรู้ที่หลาก  
หลายมากข้ึน 
- จัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจของ  
ผู้ปกครอง 
- ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาความรู้ความ  
สามารถตามความเหมาะสม  
- สรุปผลการปฏิบัตงิานให้ผู้บังคับบัญชา 
ทราบ ตามล าดับเพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการประเมิน 
กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
จากการติดตามและประเมนิผลมีความเหมาะสมโดยมี
ผู้บังคับบัญชา ติดตามการปฏบิตัิงานตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องและมีการประเมินการควบคุมภายในโดยผู้
ตรวจสอบภายใน  ผลการประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อม
ข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารระดบัสูง  เพื่อสั่งการแก้ไขและก าหนด
ไว้ในแผนปฏิบตัิงานประจ าปีต่อไป 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
ส านักปลัด เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในภารกิจของงานบริหารงานทั่วไป จ านวน 3 กิจกรรม ทั้งที่เป็นกิจกรรมเดิมที่ได้
วางแผนการปรับปรุงไปแล้วในงวดก่อนและความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ดังนี้ 

1) กิจกรรมด้านการจัดแผนพฒันาท้องถิ่น 
ยังไม่บรรลุวัตถปุระสงค์ของการควบคุม เนื่องจาก ระเบียบ หนงัสือสั่งการ นโยบายรัฐบาล มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาแต่แผนพัฒนาท้องถิน่เป็นแผนระยะยาว 4 ปี ท าให้ยากต่อการปฏิบัติ 

2) การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
ยังไม่บรรลุวัตถปุระสงค์ของการควบคุมเป็นความเสีย่งที่เกิดขึ้นใหม่ ที่ต้องปรับปรุง ยังขาดความเข้าใจในระเบียบ
ขั้นตอนการใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669)  
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3) กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปงีบประมาณ 2561 
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ที่ต้องปรับปรุง 
เนื่องจากในปีงบประมาณ 2561 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดมีการโอนงบประมาณ จ านวน 21 ครั้ง  
แก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่าย จ านวน 5 คร้ัง ซึ่งถือว่าเป็นจ านวนที่มาก 
กองคลัง เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในภารกิจงาน จ านวน 2 กิจกรรม กิจกรรมด้านการเงินการบัญชี,กิจกรรมด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างทั้งที่เป็นกิจกรรมเดิมที่ได้วางแผนการปรับปรุงไปแล้วในงวดก่อนและความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ดังนี้ 

4) กิจกรรมด้านการเงินการบัญช ี
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมเป็นความเสี่ยงเดิม ที่ต้องวางแผนปรับปรุงแก้ไขต่อไป เนื่องจากยังขาด
บุคลากรต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี  

5) กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมเป็นความเสี่ยงเดิม ที่ต้องวางแผนปรับปรุงแก้ไขต่อไป เนื่องจาก เจ้าหน้าที่ ที่
เก่ียวข้องในการจัดซื้อจัดจ้างของแต่ละส่วน ยังขาดความเข้าใจในระบบขั้นตอน และหลักการของการจัดซื้อจัดจ้าง  
กองช่าง เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึน้ จ านวน 3 กิจกรรม ทั้งที่เป็นกิจกรรมเดิมที่ได้วางแผนการปรับปรุงไปแล้วในงวด
ก่อนและความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ดังนี ้

6) กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
ยังไม่บรรลุวัตถปุระสงค์ของการควบคุมยังต้องวางแผนปรับปรุงต่อไป 
           7)กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
เป็นความเสี่ยงที่มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงคข์องการควบคุม 

8) กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
เป็นความเสี่ยงที่มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงคข์องการควบคุม 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้น จ านวน 3 กิจกรรม ทั้งที่เป็นกิจกรรมเดิมที่ได้วาง
แผนการปรับปรุงไปแล้วในงวดก่อนและความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ดังนี้ 

9) กิจกรรมการบริหารสถานศึกษา 
เป็นความเสี่ยงที่มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงคข์องการควบคุม 
 10)  กิจกรรมการพัฒนาศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก   

      ยังไม่บรรลุวัตถปุระสงค์ของการควบคุมยังต้องวางแผนปรบัปรุงต่อไป 
มีความเสี่ยงคือครู, ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานพสัดุของศูนย์พฒันาเด็กเล็กตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ยจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

11) กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของโรคมือเท้าปากในศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็  
ยังไม่บรรลุวัตถปุระสงค์ของการควบคุมยังมีความเสี่ยง และจุดอ่อนที่ที่ต้องปรับปรุง  
ยังมีเด็กป่วยเป็นโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ จึงต้องติดตามอย่างต่อเนื่องและวางแผนควบคุมต่อไป 

 
 
 

ลายมือชื่อ......................................... 
ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2561 
 
 

 



  แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.กิจกรรมด้านการจัดแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้การจัดท าแผนพฒันาท้องถิ่น
ถูกต้องตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่
ด้วยการจัดท าแผนพฒันาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 
2559 
2. เพื่อให้แผนพัฒนาท้องถิ่นสีป่ขีององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าลาดมปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลสามารถแก้ไขปัญหาด้านการ
วางแผนพัฒนาให้ตรงกับความตอ้งการของ
ประชาชนอย่างแท้จริง                                   

-ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 
2559  รวมถึงหนังสือสั่งการ 
นโยบายของรัฐบาลที่มีการ
เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว เร่งด่วน 
แต่การจะจัดท าแผนมี
ระยะเวลาและขั้นตอนการ
ด าเนินการ ท าให้ แผนพฒันา
ท้องถิ่นยังไม่มปีระสิทธิภาพ
เท่าที่ควร                  

- ศึกษาระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา่ด้วย
การจัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 
2559  
-เนื่องจากแผนพฒันา
ท้องถิ่นสี่ปี (2561-
2561) เป็นแผนพฒันา
ท้องถิ่นระยะยาว เมื่อจะ
เพิ่มเติมแผนควรส ารวจ
ปัญหาความต้องการที่
แท้จริงและความจ าเปน็
เร่งด่วน ล าดบัความส าคัญ
ก่อนและหลัง 

-ยังไม่บรรลุวัตถปุระสงค์
การควบคุมภายในต้อง
ติดตามอย่างต่อเนื่องและ
วางแผนการปรับปรุงต่อไป 

- ระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการ 
นโยบายรัฐบาล ที่
เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 
-  แผนพัฒนา
ท้องถิ่นเป็นแผน
ระยะยาวสี่ป ี
แต่ปัญหาความ
ต้องการของ
ประชาชน
สถานการณ์ทาง
สังคมและเศรษฐกิจ
เปลี่ยนไปท าให้ต้อง
เพิ่มเติมแผนพัฒนา
จึงไม่สามารถน า
โครงการไป
ด าเนินการได้ทั้งหมด 

1. ก าชับเจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบและผู้ที่
มีส่วนเก่ียวข้อง
ศึกษาระเบียบการ
จัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และ
เผยแพร่ให้ผู้เก่ียว
และประชาชนเข้าใจ
ต่อไป 

ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าลาด 
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แบบ ปค. 5 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉกุเฉิน 
1669) 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การบริการของรถยนต์ส่วนกลาง (รถ
ฉุกเฉิน 1669) เกิดประโยชน์สงูสุดกับ
ประชาชน 
                               

-ประชาชนไม่เข้าใจระเบียบ
หลักเกณฑ์การใช้รถรถยนต์
ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
- เจ้าที่ที่รับผิดชอบไม่
ประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชน
ทราบ 
 

- ประชาสัมพนัธ์ให้
ประชาชนทราบถึง
ระเบียบและขัน้ตอน 
ขอบเขตการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 
1669) 
  - ส่งบุคลากรที่
รับผิดชอบ เข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรที่
เก่ียวข้อง เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้และความสามารถ
น าไปใช้ในการปฏิบัตงิาน
เป็นประจ าทุกป ี
 

ยังไม่เพียงพอ ไมบ่รรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุม 
ต้องวางแผนการปรับปรุง
ต่อไป 

- ประชาชนขอใช้
บริการรถรถยนต์
ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 
1669) ไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค ์
 

1.จัดท าคู่มือการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง (รถ
ฉุกเฉิน 1669) 
2.ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบถึง
ระเบียบและขัน้ตอน 
ขอบเขตการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 
1669) 
 

ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าลาด 
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แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค า
ชี้แจงงบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ 2561 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน
สอดคล้องกับภารกิจและแผนงานของ
หน่วยงานตลอดจนสอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาล 
 
 

- ทุกส่วนราชการไมส่ามารถ
ควบคุมงบประมาณให้
เพียงพอในแต่ละประเภทตาม
ที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจา่ย ท าให้เกิด
การโอน แก้ไข เปลี่ยนแปลง
ค าชี้แจงงบประมาณบ่อยครั้ง
ท าให้ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณไมป่ระสบ
ผลส าเร็จเท่าที่ควร 
 - ปัญหารายจา่ยประจ าเพิ่ม
มากข้ึนแต่รายรับจากรัฐบาล
จัดเก็บและจัดสรรให้ยังเท่า
เดิม  รวมทั้งรายได้ที่อบต.
จัดเก็บควรมีมาตรการในการ
จัดเก็บรายได้ให้เพิ่มมากขึ้น 

1.ให้ทุกส่วนราชการมีการ
วางแผนการจัดท า
งบประมาณให้สมดุล
เพียงพอต่อการใช้จ่าย
ตลอดปีงบประมาณ 
2.ให้มีการประชาสัมพนัธ์
รายงานผลการด าเนนิงาน
ตามโครงการในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจา่ย
ประจ าปีให้ประชาชน
ทราบอย่างต่อเนื่อง 
3.ให้ทุกส่วนราชการ
รายงานผลการด าเนนิงาน
โครงการ/กิจกรรมใน
ข้อบัญญัติเป็นรายไตรมาส 

ยังไม่เพียงพอ ไมบ่รรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุม 
ต้องวางแผนการปรับปรุง
ต่อไป 

1. ทุกส่วนราชการ
ยังมีการโอนและ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงค า
ชี้แจงงบประมาณ
รายจ่ายจ านวนมาก 
2. นโยบายเร่งด่วน
ของรัฐบาล หนังสือ
สั่งการเร่งด่วน ให้
ด าเนินซึ่งไม่มีใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณท าให้
เกิดการโอนและ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงค า
ชี้แจงงบประมาณ 
 

1.ก าชับเจ้าหนา้ที่
รับผิดชอบการจัดท า
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ตั้งงบประมาณให้
เพียงพอกับการ
ด าเนินงานในปนีั้นๆ 
2.ติดตามผลการ
ด าเนินงานทุกสิ้น
ปีงบประมาณเพื่อเป็น
ข้อมูลในการตั้ง
งบประมาณในปีถัดไป 

ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าลาด 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4. กิจกรรมด้านการเงินการบัญชี 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้การบริการรับเงิน-จ่ายเงิน การ
จัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงินตามงบประมาณและ
นอกงบประมาณ การบนัทึกบัญชี การเก็บ
รักษาเงินเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  
๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ลดระยะเวลาและขัน้ตอนการเบกิจ่ายเงิน 
๓. เพื่อให้การเบิกจ่ายและรายงานการเงิน
ถูกต้องและมีความนา่เชื่อถือ 

- ขาดบุคลากรต าแหน่ง
นักวิชาการเงินและบัญชี 
 - ผู้ตรวจสอบดา้นการเงินการ
บัญชี ไม่มีความรู้
ความสามารถ ท าให้ เกิด
ความผิดพลาดและลา่ชา้ 
 

- สรรหาบุคลากรต าแหนง่ 
นักวิชาการเงินและบัญช ี
- ส่งบุคลากรในส่วนที่
เก่ียวข้องเข้ารับการอบรม
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน 
- ศึกษาหาความรู้ เกี่ยวกับ
การปฏิบัติตากฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
เก่ียวกับการเงินและบัญชี 
ใหม่ๆอยู่เสมอ 
 

-ยังไม่บรรลุวัตถปุระสงค์
ของการควบคุมเป็นความ
เสี่ยงเดิม ที่ต้องวางแผน
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

๑. การจัดท าฎีกามา
จากแต่ละสว่นราชการ
ไม่พร้อมกันท าให้เกิด
ความล่าช้า 
๒. มีการเร่งรัดการเบิก
จ่ายเงิน แต่เอกสารไม่
ครบถ้วนโดยไม่ผ่าน
การตรวจสอบก่อน 
3. ฎีกาเบิกจ่ายมี
จ านวนมากแต่เจ้าหนา้
รับผิดชอบไม่เพียงพอ
ท าให้เกิดความล่าชา้ 
 

1.ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยวา่ด้วยการ
รับเงิน – การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
และแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๒)  
 ๒. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้า
ผู้รับผิดชอบ 

กองคลัง 
อบต.ท่าลาด 
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แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจา้ง 
วัตถุประสงค ์
-เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
อย่างเคร่งครัด 
 

  - การจัดซื้อจัดจ้าง ของ
หน่วยงานแต่ละส่วน ไม่ท า
ตามระบบจัดซื้อจัดจ้าง  ข้าม
ขั้นตอนในการขออนุมัติจัดซื้อ
จัดจ้าง   
-การประสานงานโครงการ
ก่อสร้างต่างๆ ก่อน และ หลัง
การด าเนินงาน เจา้หน้าที ่
ที่รับผิดชอบรายงานล้าช้า 
เอกสารไม่ครบถ้วน ท าให้การ
ด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปอย่างลา้ชา้  
 

1.ให้แต่ละหน่วยงาน ท า
บันทึกในการจะจัดซื้อจัด
จ้าง แต่ละคร้ังมาให้
เจ้าหน้าที่พสัดุก่อนจะท า
การซื้อ หรือจ้าง 
 2.เอกสารการจัดซื้อจัด
จ้างต้องครบถ้วน ทุกราย 
การก่อน ที่จะท าการเบิก
จ่ายเงิน 
3.ให้เจ้าหน้าที่ ทุกส่วน 
ศึกษาระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้าง ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ย
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 อย่างเคร่งครัด 
 

-ยังไม่บรรลุวัตถปุระสงค์
ของการควบคุมเป็นความ
เสี่ยงเดิม ที่ต้องวางแผน
ปรบัปรุงแก้ไขต่อไป 

1. บุคลากรไม่เข้าใจ
ระเบียกระทรวงการ
คลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  
2.การจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างเร่งด่วนท าให้เกิด
ความผิดพลาด 
3. เอกสารการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่ครบถ้วนท า
ให้เกิดความล่าช้า 
 

1.ก าชับเจ้าหนา้ที่
เก่ียวข้องให้ด าเนินการ
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ย
การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 อย่าง
เคร่งครัด 
2.ผู้อ านวยการกองคลัง
ตรวจสอบขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่าง
ละเอียด 

กองคลัง 
อบต.ท่าลาด 
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แบบ ปค. 5 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

6.กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้งานด้านการก่อสร้างโครงสร้างพืน้ฐาน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกตอ้งปฏิบัติ
เป็นไปตามระเบยีบ กฎหมาย ข้อบังคับ มติ 
ครม. และหนังสือสั่งการ ต่างๆ เพื่อให้การ
ทางานเสร็จทันเวลา  
 

- บุคลากรขาดความรู้
ความสามารถในการท างาน 
 - เจ้าหน้าที่ ค านวณประมาณ
การช่างในแตล่ะโครงการ 
ผิดพลาด ท าให้ไมส่ามารถ
ด าเนินการก่อสร้างได ้
 - งานก่อสร้างไม่เปน็ไปตาม
แบบที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลก าหนด 
 - เจ้าหน้าทีไ่ม่เข้าใจ
กฎระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างแท้จริงท าให้
เกิดความล่าชา้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

  - ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ความรู้
ความสามารถในการ
ท างาน 
  - รายงานผลการ
ด าเนินงานก่อสร้างแต่ละ
โครงการให้ผู้บริหารทราบ 
  - งานก่อสร้างไม่เปน็ไป
ตามแบบที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลก าหนด 
 - เจ้าหน้าที่ศึกษา 
กฎระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับ
งานก่อสร้าง 

-ยังไม่บรรลุวัตถปุระสงค์
ของการควบคุมต้อง
วางแผนปรับปรุงต่อไป 

1.บุคลากรขาด
ความรู้ความสามารถ
ในการท างาน 
2.การประมาณราคา
ก่อสร้างตอน
ประมาณราคากับ
ช่วงก่อสร้างในการ
จัดซื้อวัสดุปรับราคา
ขึ้นทาให้ประมาณ
ราคาคลาดเคลื่อน  
3.ราคาวัสดุก่อสร้าง
ราคาไม่คงทีป่รับตาม
เศรษฐกิจ  
 

1.ใช้ราคากลางของ
ส านักงานพาณชิย์
จังหวัดและรายวสัดุที่
นอกเหนือจากส านักงาน
พาณิชย์ใช้ราคาท้องถิน่
โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมและติดตาม
ข่าวสารสื่อตา่งๆ  
2.แต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดราคากลางเพื่อ
หาราคาที่เหมาะสม  

กองช่าง 
อบต.ท่าลาด 
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แบบ ปค. 5 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

7. กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและ
ดัดแปลงอาคาร 
- ประชาชนไม่เข้าใจกระบวนการในการขอ
อนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
วัตถุประสงค ์
 

- ประชาชนขาดความรู้ ใน
การขอขออนุญาตก่อสร้าง
และดัดแปลงอาคาร 
-ขาดการประชาสัมพนัธ์ให้
ประชาชนได้ทราบ 

- ประชาสัมพันธ์เรื่องการ
ขออนุญาตก่อสร้างและ
ดั ด แ ป ล ง อ า ค า ร ใ ห้
ประชาชนทราบ 
  - จัดท าคู่มือเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการขออนุญาต 
 

มีการควบคุมที่เพียงพอ
แล้ว บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุม 

  กองช่าง 
อบต.ท่าลาด 
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แบบ ปค. 5 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

8 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
  วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่เกิดความ
รับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
๒. เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลของงาน และเกิดประโยชน์อย่าง
สูงสุด 

-ประชาชนไม่เข้าใจข้ันตอน
การร้องทุกข์ เก่ียวกับการ
ซ่อมแซมไฟฟ้า 
  - สภาพอากาศ เนื่องจากใน
ฤดูฝนการออกซ่อมแซมไฟฟ้า
จะด าเนนิการไดช้้า   
 - ขาดการประชาสัมพนัธ์ให้
ประชาชนร่วมกันดูแลรักษา
สมบัติของหมู่บ้าน 
 

- สร้ า ง แรงจู ง ใจ ให้กั บ
ผู้น า/ประชาชนในพื้นที่ได้
ปกป้อง ป้องกัน รักษาเห็น
คุ ณ ค่ า ข อ ง ส า ธ า ร ณ ะ
สมบัติของส่วนรวม 
- ประชาสัมพันธ์ขั้นตอน
การแจ้งซ่อมแซมไฟฟ้าให้
ประชาชนทราบ 
 

มีการควบคุมที่เพียงพอ
แล้ว บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุม 

-เจ้าหน้าที่รับผิดมี
เพียงคนเดียวจึงท า
ให้การแก้ไขล่าช้า 
2.ประชาชนแจ้งการ
ซ่อมแซมด้วยการ
กล่าวและทาง
โทรศัพท์จึงไม่
สามารถด าเนินการ
ซ่อมได้ 

1. ประชาสัมพันธ์
ขั้นตอนและวิธีการให้
ประชาชนทราบ 
2.สรรหาบุคลากรเพิ่ม 

กองช่าง 
อบต.ท่าลาด 
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แบบ ปค. 5 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

9. กิจกรรม การบริหารงานการศึกษา 
วัตถุประสงค ์
๑.  เพื่อให้การด าเนินงานของกองการศึกษา 
ฯ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ และ
ข้อบังคับอย่างมีประสิทธิภาพเพิม่ขึ้น 
๒. เพื่อให้การด าเนินการตามระเบียบ และ
หนังสือสั่งการเปน็ไปอย่างมปีระสิทธิภาพ
เพิ่มข้ึน 

     - ด้านการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาการศึกษาสีป่ีและ
แผนต่างๆของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก มีผลการปฏิบัตนิ้อยและ
ขาดการติดตามประเมินผล
งานทีไ่ด้ด าเนินการไปแล้ว 
    - ครูยังขาดความเข้าใจ
แนวทางการจัดประสบการณ์
การเรียนการสอนตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
พุทธศักราช  2560  จัดท า
หลักสูตรการศึกษายังไมไ่ด้
มาตรฐานตามที่ก าหนด 

- ปฏิบัติหนา้ที่ตามที่ได้รบั
มอบหมาย และปฏบิัติ
ตามหนังสือสัง่การรวมทั้ง
ระเบียบต่างๆอย่าง
เคร่งครัด 
  - ติดตามข้อมูลข่าวสาร 
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ  
 

มีการควบคุมที่เพียงพอ
แล้ว บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุม 

1. ด้านแผนงาน
พัฒนาและ
แผนพัฒนา
การศึกษาสี่ปี มผีล
การปฏิบัติน้อยและ
ขาดการติดตาม
ประเมินผลงานที่ได้
ด าเนินการไปแลว้ 
2.ด้านบุคลากร
บางส่วน 
มีคุณวุฒิไม่ตรงตาม
สาขาวชิาเอกปฐมวัย 

-  บุคลากรเข้ารับ
การศึกษาระดับปริญญา
ตรีหลักสูตรศึกษาศาสตร์
บัณฑิต  สาขาวชิาเอก
การศึกษาปฐมวัย 
-บุคลากรเข้ารับการ
อบรมหลักสูตรการจัด
ประสบการณ์การเรียน
การสอนและการ
บริหารงานในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

10. กิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการตามวัย
ให้กับเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค ์
เพื่อพัฒนาเด็กเล็กให้มีความพร้อมก่อน
การศึกษาต่อในระดับอนุบาล,ประถมศึกษา 
 

ความเสี่ยงคือครู, ผู้ดูแลเด็ก 
ยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
การด าเนินงานพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ย
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

1.ส่งเจ้าหน้าที/่ครูผู้ดูแลเด็ก
เข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง 
2.ใช้เคร่ืองมือเกณฑ์การ
ประเมินศูนย์พฒันาเด็กเล็ก
ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน ศพด. 
3.จัดท าสื่อการเรียนที่
หลากหลายมากข้ึน 
4.จัดท าแบบสอบถามในการ
ด าเนินการ ศพด.ในดา้นต่างๆ 
5.มีการจัดบอร์ด
ประชาสัมพนัธ์ จดหมายข่าว
ถึงผู้ปกครอง 
6.มีการจัดประชุมผูป้กครอง
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
 

ยังไม่บรรลุวัตถปุระสงค์
ของการควบคุมยังต้อง
วางแผนปรับปรุงต่อไป 
 

- ครูและผู้ดูแลเด็ก
จัดท าหลักสูตร
การศึกษายังไมไ่ด้
มาตรฐานตามที่
ก าหนด  

1.  ด า เนิ น งานตาม
โ ค ร ง ก า ร ร ณ ร ง ค์
ป้องกันโรคติดต่อใน
ศูนย์พัฒนา เด็ก เล็ ก
อย่างต่อเนื่อง 
2. รณรงค์ให้ความรู้
เ รื่ อ ง ก า ร ป้ อ ง กั น
โ ร ค ติ ด ต่ อ ใ น ศู น ย์
พัฒนาเด็กเล็กแก่ครู
และผู้ปกครองอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

11. กิจกรรมป้องกันโรคติดต่อและควบคุม
การระบาดของโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาด
ของโรคติดต่อและโรคมือเท้าปาก 
2. เพื่อให้เด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีสุขภาพ
ดีในสภาพแวดล้อมที่ด ี
 

- ผู้ปกครองบางท่าน
ยังไม่มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับโรค มือ 
เท้า ปาก 
 

1 .  จั ดท า โ คร งก า รรณรงค์ ป้ อ งกั น
โรคติดต่อในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2. รักษาความสะอาดภายในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
๒. ปฏิบัติตามค าแนะน าของกระทรวง
สาธารณสุขอย่างเคร่งครัด 
๓ .  จั ด อบ ร ม ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ก่ ค รู แ ล ะ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับการป้องกันโรคมือเท้า
ปากและโรคติดต่ออ่ืน 
4.การท าความสะอาดและดูแลของใช้ใน
ศูนย์อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 คร้ัง 

- ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
การควบคุมยังต้อง
วางแผนปรับปรุง
ต่อไป 
 

-ยังมีเด็กป่วยเป็นโรค
มือเท้าปากในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กอยู่ 
 

1.  ด า เนิ น งานตาม
โ ค ร ง ก า ร ร ณ ร ง ค์
ป้องกันโรคติดต่อใน
ศูนย์พัฒนา เด็ก เล็ ก
อย่างต่อเนื่อง 
2. รณรงค์ให้ความรู้
เ รื่ อ ง ก า ร ป้ อ ง กั น
โ ร ค ติ ด ต่ อ ใ น ศู น ย์
พัฒนาเด็กเล็กแก่ครู
และผู้ปกครองอย่าง
ต่อเนื่อง 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

อบต.ท่าลาด 

 
 

ลายมือชื่อ……………………………………………. 
ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 
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