
 1 
แบบ ปค. ๑ 

 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 
เรียน คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน/ผู้ก ากับดูแล 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน 
และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับดูแล
ของ นายอ าเภอวารินช าราบ 
 

            ลายมือชื่อ…………………………………………………….. 
            ต าแหน่ง นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
                           วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562 
 
กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าว
ในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม  ดังนี้ 
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

 
ส านักงานปลัด 
 1.กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
    1.1 ระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการ นโยบายรัฐบาล ที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 
    1.2 แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นแผนระยะยาวสี่ปีและแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2561-2565 
แต่ปัญหาความต้องการของประชาชนสถานการณ์ทางสังคมและเศรษฐกิจเปลี่ยนไปท าให้ต้องเพ่ิมเติม
แผนพัฒนาจึงไม่สามารถน าโครงการไปด าเนินการได้ทั้งหมด 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องศึกษาระเบียบการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  2. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวและประชาชนเข้าใจต่อไป  
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2. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
    มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว  
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
    1. จัดท าคู่มือการใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
    2. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงระเบียบและขั้นตอน ขอบเขตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 
1669) 
    3. ส่งบุคลากรที่รับผิดชอบ เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และความสามารถ
น าไปใช้ในการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี 
  3. กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   3.1 ทุกส่วนราชการไม่สามารถควบคุมงบประมาณให้เพียงพอในแต่ละประเภทตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ท าให้เกิดการโอน แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณบ่อยครั้งท าให้ประสิทธิภาพ
การบริหารงบประมาณไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 
  3.2 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดมีการโอนงบประมาณ จ านวน 21 ครั้ง  แก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจ่าย จ านวน 5 ครั้ง และในปี พ.ศ.2562 มีการโอนงบประมาณ จ านวน 26 ครั้ง ซึ่งถือว่า
เป็นจ านวนที่มาก 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1.ก าชับเจ้าหน้าที่รับผิดชอบการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณตั้งงบประมาณให้เพียงพอกับการด าเนินงานใน
ปีนั้นๆ 
  2. ติดตามผลการด าเนินงานทุกสิ้นปีงบประมาณเพ่ือเป็นข้อมูลในการตั้งงบประมาณในปีถัดไป 
4. กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  2.1 เจ้าหน้าที่คีย์ข้อมูลจ านวนผู้รับเบี้ยยังชีพไม่ตรงกับในระบบสารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพ
ของ อปท. 
  2.2 ข้อมูลผู้รับเบี้ยยังชีพ ยังไม่ถูกต้องตามความเป็นจริงเนื่องจากจ านวนผู้รับเบี้ยยังชีพมีจ านวนมาก 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ส่งบุคลากรเข้าอบรมเพ่ิมพูนความรู้เรื่องระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฉบับที่ 4 พ.ศ.2562 
  2. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้พิการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ฉบับที่ 4 พ.ศ.2562 
5.กิจกรรมงานสารบรรณ 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  5.1 เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบในการรับ 
  5.2 ส่งหนังสือราชการท าให้การจัดเก็บและน าส่งหนังสือ 
  5.3 การค้นหาหนังสือราชการ ระเบียบ กฎหมาย ในระบบอิเล็กโทรนิกส์ต้องใช้เวลามากและบางครั้งหาไม่
เจอและเจ้าหน้าที่ไม่ตรวจสอบหนังสือในระบบระบบอิเล็กโทรนิกส์ 
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กองคลัง 
 6.กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  6.1 ขาดการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือว่าเพียงพอต่อการเบิกจ่ายหรือไม่ ท าให้ขั้นตอนในการเบิกจ่ายล้าช้า
ไม่เป็นไปตามห้วงเวลาที่ก าหนด เนื่องจากต้องรอขั้นตอนการโอนงบประมาณ 
   6.2 หัวหน้าหน่วยงานคลังขาดการกลั่นกรองงานรวมทั้งการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายท าให้
เกิดความผิดพลาดและล่าช้า 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง มหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒)  
   ๒. ชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับข้ันตอนการเบิกจ่าย 
7. กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   7.1 หน่วยงานแต่ละส่วนราชการ ไม่ศึกษาระบบจัดซื้อจัดจ้าง  และข้ันตอนในการจัดซื้อจัดจ้าง  รวมทั้งการ
ข้ามขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจ้างท าให้งานเกิดความผิดพลาดและล้าช้า  
   7.2  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ขาดการตรวจสอบ ขาดการประสานส่งเอกสารไม่ครบถ้วนท าให้รายงาน
โครงการก่อสร้างทั้งก่อนและหลัง  ผิดพลาดส่งผลให้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความล่าช้า 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ก าชับเจ้าหน้าที่เก่ียวข้องให้ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 
  2. ผู้อ านวยการกองคลังตรวจสอบขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างละเอียด 
กองช่าง 
8.กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  8.1 บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ ไม่มีทักษะ และขาดความช านาญในการเขียนแบบ   
  8.2 เจ้าหน้าที่ ค านวณประมาณการช่างในแต่ละโครงการ ผิดพลาด ท าให้ไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างได้ 
  8.3 งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนด 
  8.4 เจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจกฎระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างแท้จริงท าให้เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความรู้ความสามารถในการท างาน 
  2. ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ.2560 และ
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางปฏิบัติ 
  3. การออกแบบ การส ารวจและการประมาณการราคา ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการ และ
แนวทางปฏิบัติต่างๆรวมทั้งใช้ราคาจากส านักงานพาณิชย์จังหวัดเป็นหลักในการค านวณราคากลางก่อสร้าง
หรือสืบราคาส่วนค่าแรง ค่าเสื่อมราคา ค่าขนส่งโดยใช้ของกรมบัญชีกลางและมีการตรวจสอบเอกสารก่อน
น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
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9. กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  9.1 ประชาชนไม่เขา้ใจกระบวนการในการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
  9.2 เอกสารที่ยื่นขออนุญาตไม่ครบถ้วนท าให้เกิดความล่าช้า 
  9.3 ขาดความรู้เกี่ยวกับ พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  ถือปฏิบัติตาม พรบ.ควบคุมการก่อสร้างอาคาร พ.ศ.2522 และ พรบ.ควบคุมอาคาร (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ.2535 
10. กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดได้ด าเนินการ ดังนี้ มีการควบคุมโดย
ตั้งงบประมาณในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีส าหรับซื้อวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้าเพ่ือซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  ตั้งงบประมาณในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีส าหรับซื้อวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้าเพ่ือซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
11. กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน   
  11.1 ครู, ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
  11.2 ครูผู้ดูแลเด็กยังขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 
  11.3 ครู, ครูผู้ดูแลเด็กมีความรู้ความเข้าใจแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กน้อย 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. จัดส่งให้ครู, ผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมและทัศนศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาความรู้ความ สามารถตามความ
เหมาะสม เช่น ศึกษาดูงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 
  2. ส่งบุคลากรทางการศึกษาเข้าอบรมระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
  3. จัดท าสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายมากข้ึน 
12. กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน   
  .ยังมีเด็กป่วยเป็นโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. รักษาความสะอาดภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  2.ปฏิบัติตามค าแนะน าของกระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด 
  3. จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูและผู้ปกครองเกี่ยวกับการป้องกันโรคระบาดในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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13. กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน   
  13.1 การด าเนินการเพ่ือจัดให้มีหรือส่งเสริมการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ชุมชนในพ้ืนที่ ยังไม่ทั่วถึง 
  13.2 ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน/ชุมชนยังขาดหนังสือที่หลากหลายรวมทั้งวัสดุสารสนเทศอ่ืนๆ และวัสดุ 
อุปกรณ์ต่างๆ ยังไม่เพียงพอ 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1.ส่งเสริมการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ชุมชนในพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นครบทุกหมู่บ้าน/ชุมชน 
  2.จัดหาสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายวัสดุอุปกรณ์ต่างๆที่ทันสมัยและท่ัวถึง 
14. กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน   
  14.1 จ านวนลานกีฬา/สนามกีฬาและลานกีฬาอเนกประสงค์ของ อบต.ในเขตต าบลท่าลาดยังไม่เพียงพอ
ส าหรับส าหรับให้ประชาชนได้ใช้ในการแข่งขันกีฬา หรือออกก าลังกาย 
  14.2  ประชาชนไม่ให้ความสนใจในการออกก าลังกาย 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการก่อสร้างสนามกีฬาอเนกประสงค์ หมายถึงสนามกีฬาหลักของ อปท.ที่จัดให้
มีการแข่งขันกีฬาหรือออกก าลังกายรวมถึงสนับสนุนการก่อสร้างลานกีฬา/สนามกีฬาที่ได้มาตรฐานให้ครบทุก
หมู่บ้าน 
  2. ส่งเสริมกีฬาโดยการตั้งข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเพ่ือส่งเสริมกีฬาของอปท. 
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 แบบ  ปค. 4 

  
 ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ส านักปลัด 

1.1 กิจกรรมด้านการจัดแผนพัฒนาท้องถิ่น 
มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
-  กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง 
-  ความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
-  การเปลี่ยนแปลงนโยบายในระดับผู้บริหาร 

    1.2 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
   - ระเบียบ และหลักเกณฑ์ ที่เก่ียวข้อง 
   - วัตถุประสงค์การใช้รถ 
   - ความรู้ความเข้า ของบุคลากร และความ   
ต้องการของประชาชน 
   - ทะเบียนคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
  1.3 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค า   
ชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
   เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
  - การบริหารการควบคุมงบประมาณของทุกส่วน
ราชการ ไม่สามารถควบคุมงบประมาณ ให้เพียงพอใน
แต่ละประเภทรายจ่ายตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติ ท าให้
เกิดการโอน แก้ไข และเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
บ่อยครั้ง 
  เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
คือ  
    1. นโยบาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการในส่วนที่
เกี่ยวข้อง 
    2. ปัญหาความเดือดร้อนในด้านต่างๆ ของ
ประชาชนท าให้ต้องมีการโอนงบประมาณ  

ผลการประเมิน  
    ส านักปลัดได้วิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 พบความเสี่ยงภายในภารกิจ 5 งาน 
คือ 

1. กิจกรรมด้านการจัดแผนพัฒนาท้องถิ่น 
    2. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
    3. กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง  
     งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
    4. กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพยังชีพ 
    5. กิจกรรมงานสารบรรณ  
พบว่า 
1.1 กิจกรรมด้านการจัดแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ และนโยบาย และหลักเกณฑ์
ที่เก่ียวข้องมีการเปลี่ยนแปลงอย่างกะทันหัน การ
ด าเนินการจัดท าแผนด้วยความเร่งรีบ จึงท าให้การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่ทันตามห่วงเวลาที่ก าหนดแต่ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 
3 มีความชัดเจนในการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน รวมทั้ง
หนังสือด่วนที่สุดที่มท.0810.3/ว2931 ซักซ้อมแนวทาง
การทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น(พ.ศ.2561-2565) ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ข้อสรุป 

 งานการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุม ไม่ต้องวางแผนปรับปรุง 
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ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1.4 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
คือ  
- ระบบการจัดเก็บข้อมูลที่มีอยู่ไม่ตรงกับในระบบ
สารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- ข้อมูลผู้รับเบี้ยยังชีพ ยังไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง 
1.5 กิจกรรมงานสารบรรณ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
- เจ้าหน้าที่ขาดความตระหนักคิดในการปฏิบัติ
หน้าที่โดยไม่ปฏิบัติตามข้ันความเร็วของหนังสือที่
ได้รับเกิดความล่าช้าท าให้บุคลากรปฏิบัติตาม
หนังสือไม่ทัน 
- การเก็บรักษาหนังสือไม่เป็นระเบียบท าให้เกิดการ
สูญหาย  
- การค้นหาหนังสือราชการ ระเบียบ กฎหมาย ใน
ระบบอิเล็กโทรนิกสต์้องใช้เวลามากและบางครั้งหาไม่
เจอและเจ้าหน้าทีไ่ม่ตรวจสอบหนังสือในระบบ 
อิเล็กโทรนิกส์ 
 
 
 

1.2 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
    - ด าเนินงานตามระเบียบและหลักเกณฑ์การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง    (รถฉุกเฉิน 1669)   
    - มีการจัดท าทะเบียนคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง  
(รถฉุกเฉิน 1669) 
ข้อสรุป 
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) มีการควบคุม
เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยมีการ
ส่งคืนรถ ฉุกเฉิน 1669ให้กับ อบจ.ท าให้ไม่มีกิจกรรม 
1.3 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

    - ปีงบประมาณ 2561 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด มี
การโอนงบประมาณ จ านวน 21 ครั้ง เปลี่ยนแปลงค าชี้แจ้ง
งบประมาณ 5 ครั้ง 

     - ปีงบประมาณ 2562 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
มีการโอนงบประมาณ จ านวน 26 ครั้ง 
- ไม่สามารถควบคุมงบประมาณให้เพียงพอในแต่ละประเภท
ตามท่ีตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย - ปัญหารายจ่าย
ประจ าเพ่ิมมากข้ึนแต่รายรับจากรัฐบาลจัดเก็บและจัดสรรให้
ยังเท่าเดิม  รวมทั้งรายได้ที่อบต.จัดเก็บควรมีมาตรการในการ
จัดเก็บรายได้ให้เพ่ิมมากข้ึนมีการโอนเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับ
รายละเอียดโครงการก่อสร้าง (แผนงานเคหะและชุมชน
บ่อยครั้ง 
ข้อสรุป 
กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมเป็นความเสี่ยงเดิมที่ต้อง
วางแผนควบคุมและปรับปรุงต่อไป 
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กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองคลัง 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม   
1.6 กิจกรรมด้านการเงินการบัญชี 
ความเสี่ยงที่เกิดจาก สภาพแวดล้อมภายใน ดังนี้ 
      - เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน ท าให้
การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามก าหนด 
      -  หน่วยงานผู้เบิกไม่ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือ
ก่อนการเบิกจ่าย ท าให้ขั้นตอนการเบิกจ่ายล่าช้า 
     -  มีการเร่งรัดการเบิกจ่าย ท าให้เอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน ขาดการตรวจสอบ 
1.7 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ความเสี่ยงทีเ่กิดจาก สภาพแวดล้อมภายใน  ดังนี้  
  - การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระบบ ท าให้การ
จัดซื้อจัดจ้างแต่ละครั้งล้าช้า 
  - โครงการก่อสร้างต่างๆ ผิดพลาดทั้งรูปแบบ รวมทั้ง
การประมาณราคากลาง เนื่องจากเจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้ความเข้าใจ ในระเบียบ และการค านวณราคา
ไม่เป็นปัจจุบัน ท าให้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างเกิดความ
ล่าช้า 
- หน่วยงานผู้ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง ขาดความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอนการเบิกจ่าย 
 

กองคลังมีภารกิจตามโครงสร้าง  และแผนการควบคุม
ภายในของกองคลัง แบ่งเป็น 6 งาน  
1. งานการเงิน 
  2. งานด้านการลงบัญชี 
  3.งานการจัดเก็บรายได้ 
  4.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  5. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
  6. การตรวจสอบ ฎีกาการเบิก-จ่าย 

ผลการประเมินระบบควบคุมภายในตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 พบความเสี่ยงภายในภารกิจงาน
อยู่  2 กิจกรรมซึ่งเป็นความเสี่ยงเดิมท่ียังมีจุดอ่อนอยู่ 
ดังนี้ 

1.1 กิจกรรมด้านการเงินการบัญชี 
     1 เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน ท าให้การ
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามก าหนด 
     2  หน่วยงานผู้เบิกไม่ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือก่อน
การเบิกจ่าย ท าให้ขั้นตอนการเบิกจ่ายล่าช้า 
     3  มีการเร่งรัดการเบิกจ่าย ท าให้เอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน ขาดการตรวจสอบ 

สรุป 
กิจกรรมด้านการเงินการบัญชีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมเป็นความเสี่ยงเดิมที่ยังมีจุดอ่อนอยู่ 
1.2 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
  1. การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระบบ ท าให้การ
จัดซื้อจัดจ้างแต่ละครั้งล้าช้า 
  2. โครงการก่อสร้างต่างๆ ผิดพลาดทั้งรูปแบบ รวมทั้ง
การประมาณราคากลาง เนื่องจากเจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจ ในระเบียบ และการค านวณราคาไม่เป็น
ปัจจุบัน ท าให้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างเกิดความล่าช้า 
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แบบ ปค. 4 
 

 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562 

องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม(ต่อ) 
กองช่าง 
1.8 กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
 ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน       
 - ระเบียบกฎหมายและข้อบังคบัที่เก่ียวข้องกับงาน
ก่อสร้าง การจัดท าแบบรูปรายงานก่อสร้าง การ
ค านวณราคา มีการเปลี่ยนแปลงใหม่ ท าให้การการ
ปฏิบัติงานมีความผิดพลาด 
 - บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ ไม่มีทักษะ และ
ขาดความช านาญในการเขียนแบบ  
  - ผู้ปฏิบัตงิานในกองช่างไม่เพยีงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
1.9 กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลง
อาคาร 
     เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
คือ  
 - ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจการขออนุญาต
ก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
 - ขาดความรู้เกี่ยวกับ พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 
 1.10 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
  - ประชาชนไม่เข้าใจข้ันตอนการร้องทุกข์ เก่ียวกับ
การซ่อมแซมไฟฟ้า 
  - สภาพอากาศ เนื่องจากในฤดูฝนการออกซ่อมแซม
ไฟฟ้าจะด าเนนิการได้ชา้ 
 

ผลการประเมิน 
กองช่าง แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงาน ออกเป็น  
1. งานส ารวจ ออกแบบ และควบคุมอาคาร 
2. งานก่อสร้าง 
3. งานสาธารณปูโภค 
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของมาตรฐาน
การควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินวา่ด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 
2544 พบความเสี่ยงภายในภารกิจ 3 งาน คือ 
  1. กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
  2. กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
  3. กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
พบว่า 
1.กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
-มีการเปลี่ยนแปลง ด้านกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง การจัดท ารูปแบบรายงานการ
ก่อสร้าง การค านวณราคากลาง 
- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขาดทักษะและความช านาญในการ
ประมาณการราคาก่อสร้าง 
- เจ้าหน้าไม่เพียง ไม่มีทักษะ ขาดความช านาญในการเขียน
แบบแปลนโครงการก่อสร้าง 
สรุป 
กิจกรรมด้านงานก่อสร้างเป็นความเสี่ยงเดิมยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมยังต้องวางแผนต่อไป 
2.กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดดัแปลงอาคาร 
- ประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 
สรุป 
กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
เป็นความเสี่ยงเดิมทีย่ังมีจุดอ่อนเกิดขึ้นอีกต้องจัดท าแผน
ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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แบบ ปค. 4 
 

 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม(ต่อ) 
 

3 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานผลองค์ประกอบ
ควบคุมภายใน พบว่า มีความที่เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยองค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าลาดได้ด าเนินการ ดังนี้ มีการควบคุมโดยตั้ง
งบประมาณในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ส าหรับซื้อวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้าเพ่ือซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม(ต่อ) 
1.11 กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ
คร,ู ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
1.12 กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการ
ระบาดของโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เป็นความเสี่ยงทีเ่กิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
- สภาพอากาศท่ีแปรปรวนท าให้มีเชื้อโรคแพร่
ระบาดอย่างรวดเร็ว 
- ผู้ปกครองบางท่านยังไม่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับโรค มือ เท้า ปาก 
1.13 กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 
-เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
ได้แก่ 
1. การด าเนินการเพื่อจัดให้มีหรือส่งเสริมการจัด
ให้มีแหล่งเรียนรู้ชุมชนในพ้ืนที่ ยังไม่ทั่วถึง 
2. ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน/ชุมชนยังขาด
หนังสือที่หลากหลายรวมทั้งวัสดุสารสนเทศอ่ืนๆ 
และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ยังไม่เพียงพอ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
1.ประชาชนไม่สนใจเข้าเรียนรู้ในศูนย์การเรียนที่
จัดขึ้น 
1.14 กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจากสภาพแวดล้อมภายใน 
1. ไม่มีการด าเนินการให้มีลานกีฬา/สนามกีฬา 
ประจ าหมู่บ้าน/ชุมชน ให้ครบทุกหมู่บ้าน รวมทั้ง
ลานกีฬาเอนกประสงค์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเอง 

ผลการประเมิน 
ค าสั่งแบ่งงานของกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ในภารกิจ  3 งาน  คือ   
1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3.งานกีฬาและนันทนาการ   
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมมีการประเมิน
ความเสี่ยงโดยน าเอาความเสี่ยงและมีการจัดการกับ
ความเสี่ยงต่างๆจากผลการประเมินอย่างเป็นระบบ  
รวมทั้งยังสามารถก าหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยง
ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป
จากเครื่องมือที่น ามาใช้ 
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 พบความเสี่ยงภายในภารกิจ 3 งาน 
คือ 
1. กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
2. กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาด
ของโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3. กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 
4. กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา 
พบว่า 
1.1 กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
เนื่องจาก ครู, ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมยังต้องวางแผน
ต่อไป 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

สภาพแวดล้อมการควบคุม(ต่อ) 
2.จ านวนกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกีฬาของ อบต.ยังมี
น้อย 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
1.พ้ืนที่สาธารณะในหมู่บ้านต่างๆภายในเขตต าบล
ท่าลาดมีน้อยและไม่เหมาะในการสร้างสนามกีฬา
กลางอเนกประสงค์ 
2.ประชาชนในต าบลท่าลาดไม่ให้ความสนใจการ
เล่นกีฬาหรือการออกก าลังกาย 

1.2 กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาด
ของโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เนื่องจากยังมีเด็กปฐมวัยที่เป็นโรคมือเท้าปากในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กอยู่ 
สรุป 
กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของ
โรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมความเสี่ยง ยังต้องมีแผน
ปรับปรุงต่อไป 
1.3 กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 
- เนื่องจากแหล่งเรียนรู้ในเขตต าบลท่าลาดยังมีน้อยท า
ให้ไม่ทั่วถึงในการเรียนรู้ของประชาชน 
- ยังขาดหนังสือที่หลากหลาย  
สรุป 
กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นความเสี่ยงและ
จุดอ่อนที่เกิดขึ้นใหม่ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม ยังต้องวางแผนปรับปรุงต่อไป 
1.4 กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา 
- เนื่องจากจ านวนลานกีฬา/สนามกีฬาและลานกีฬา
อเนกประสงค์ของ อบต.ในเขตต าบลท่าลาดยังไม่
เพียงพอส าหรับส าหรับให้ประชาชนได้ใช้ในการแข่งขัน
กีฬา หรือออกก าลังกาย 
- ประชาชนไม่ให้ความสนใจในการออกก าลังกาย 
สรุป 
กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา เป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่
เกิดข้ึนใหม่ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม ยัง
ต้องวางแผนปรับปรุงต่อไป 
 

 
 



 
13 

แบบ ปค.4 
 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๒.  การประเมินความเสี่ยง 
ส านักปลัด 
  2.1 กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2 
) พ.ศ. 2559  รวมถึงหนังสือสั่งการ นโยบายของ
รัฐบาลที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว เร่งด่วน แต่การจะ
จัดท าแผนมีระยะเวลาและขั้นตอนการด าเนินการ ท า
ให้ แผนพัฒนาท้องถิ่นยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร                 
- แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (2561-2565) เป็น
แผนพัฒนาท้องถิ่นระยะยาว ซึ่งไม่มีการทบทวนทุกปี 
แต่สามารถเพ่ิมเติมแผนได้ ท าให้โครงการใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้นทุกปีร้อยละความส าเร็จ
จึงลดน้อยลง 
  2.2 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
  ประชาชนไม่เข้าใจระเบียบหลักเกณฑ์การใช้รถ
รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
- เจ้าที่ที่รบัผิดชอบไม่ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบ 
  2.3 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้    
แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2562 
 - ไม่สามารถควบคุมงบประมาณให้เพียงพอในแต่ละ
ประเภทตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ท าให้เกิดการโอน แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณบ่อยครั้งท าให้ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 
 - ปัญหารายจ่ายประจ าเพ่ิมมากข้ึนแต่รายรับจาก
รัฐบาลจัดเก็บและจัดสรรให้ยังเท่าเดิม  รวมทั้งรายได้
ที่อบต.จัดเก็บควรมีมาตรการในการจัดเก็บรายได้ให้
เพ่ิมมากข้ึน 

1.4 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
- ข้อมูลจ านวนผู้รับเบี้ยยังชีพด้วยมือกับในระบบสารสนเทศ
การจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ อปท.ไม่ตรงกัน 
- ข้อมูลผู้รับเบี้ยยังชีพ ยังไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง 
ข้อสรุป 
กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ เป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่
เกิดข้ึนใหม่ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1.5 กิจกรรมงานสารบรรณ 
- หนังสือสูญหายบ่อยครั้งและมีความล่าช้า 
- เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบในการรับส่งหนังสือ 
สรุป 
เป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่เกิดข้ึนใหม่ ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
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แบบ ปค.4 
 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๒.  การประเมินความเสี่ยง (ต่อ) 
ส านักปลัด 
2.4 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
- เจ้าหน้าที่คีย์ข้อมูลจ านวนผู้รับเบี้ยยังชีพไม่ตรงกับในระบบ
สารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ อปท. 
- ข้อมูลผู้รับเบี้ยยังชีพ ยังไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง
เนื่องจากจ านวนผู้รับเบี้ยยังชีพมีจ านวนมาก 
2.5 กิจกรรมงานสารบรรณ 
- เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบในการรับ-ส่งหนังสือ 
ราชการท าให้การจัดเก็บและน าส่งหนังสือ 
- การค้นหาหนังสือราชการ ระเบียบ กฎหมาย ในระบบอิ
เล็กโทรนิกส์ต้องใช้เวลามากและบางครั้งหาไม่เจอและ
เจ้าหน้าที่ไม่ตรวจสอบหนังสือในระบบระบบอิเล็กโทรนิกส์ 
กองคลัง 
2.6 กิจกรรมด้านการเงินการบัญชี 
 - ขาดการตรวจสอบยอดเงินคงเหลือว่าเพียงพอต่อการ
เบิกจ่ายหรือไม่ ท าให้ขั้นตอนในการเบิกจ่ายล้าช้าไม่เป็นไป
ตามห้วงเวลาที่ก าหนด เนื่องจากต้องรอข้ันตอนการโอน
งบประมาณ 
 - หวัหน้าหนว่ยงานคลงัขาดการกลัน่กรองงานรวมทัง้การ
ตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายท าให้เกิดความผดิพลาด
และลา่ช้า 
2.7 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พบว่า    
-  หน่วยงานแต่ละส่วนราชการ ไมศ่ึกษาระบบจัดซื้อจัดจ้าง  
และขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจ้าง  รวมทั้งการข้ามข้ันตอนใน
การจัดซื้อจัดจ้างท าให้งานเกิดความผิดพลาดและล้าช้า  
- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ขาดการตรวจสอบ ขาดการประสาน
ส่งเอกสารไม่ครบถ้วนท าให้รายงานโครงการก่อสร้างทั้งก่อน
และหลัง  ผิดพลาดส่งผลให้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ด้วยความล่าช้า 

1.4 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
- ข้อมูลจ านวนผู้รับเบี้ยยังชีพที่มีอยู่ไม่ตรงกับในระบบ
สารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 - ข้อมูลผู้รับเบี้ยยังชีพ ยังไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง 
ข้อสรุป 
กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ เป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่
เกิดข้ึนใหม่ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1.5 กิจกรรมงานสารบรรณ 
- เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบในการรับ-ส่งหนังสือ 
ราชการท าให้การจัดเก็บและน าส่งหนังสือ 
- การค้นหาหนังสือราชการ ระเบียบ กฎหมาย ในระบบอิ
เล็กโทรนิกส์ต้องใช้เวลามากและบางครั้งหาไม่เจอและ
เจ้าหน้าที่ไม่ตรวจสอบหนังสือในระบบระบบอิเล็กโทรนิกส์ 
สรุป 
เป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่เกิดข้ึนใหม่ ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 



15 
แบบ ปค.4 

 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ.  2562 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
กองช่าง 
2.8 กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
 - บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ ไม่มีทักษะ และขาด
ความช านาญในการเขียนแบบ   
 - เจ้าหน้าที่ ค านวณประมาณการช่างในแต่ละ
โครงการ ผิดพลาด ท าให้ไม่สามารถด าเนินการ
ก่อสร้างได้ 
- งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลก าหนด 
- เจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจกฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างแท้จริงท าให้เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 
 2.9 กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลง
อาคาร 
 - ประชาชนไม่เข้าใจกระบวนการในการขออนุญาต
ก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
- เอกสารที่ยื่นขออนุญาตไม่ครบถ้วนท าให้เกิดความ
ล่าช้า 
- ขาดความรู้เกี่ยวกับ พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 
2.10 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
- ประชาชนไม่เข้าใจข้ันตอนการร้องทุกข์ เกี่ยวกับการ
ซ่อมแซมไฟฟ้า 
- สภาพอากาศ เนื่องจากในฤดฝูนการออกซ่อมแซมไฟฟ้า
จะด าเนนิการไดช้้า   
 - ขาดการประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนร่วมกันดูแลรักษา
สมบัติของหมู่บ้าน 
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แบบ ปค. 4 

 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๒.  การประเมินความเสี่ยง (ต่อ) 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2.11 กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
มีความเสี่ยงคือครู, ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
2.12 กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของโรคมือ
เท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
  -ยังมีเด็กป่วยเป็นโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ 
2.13 การศึกษาตามอัธยาศัย 
2.3.1 แหล่งเรียนรู้ชุมชนในพ้ืนที่ยังมีน้อย ไม่ทั่วถึง 
2.3.2 ขาดหนังสือที่หลากหลาย รวมทั้งขาดวัสดุสารสนเทศอ่ืนๆ ขาด
วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 
2.14 กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา 
2.4.1 จ านวนลานกีฬา/สนามกีฬาและลานกีฬาอเนกประสงค์ของ 
อบต.ในเขตต าบลท่าลาดยังไม่เพียงพอส าหรับให้ประชาชนได้ใช้ใน
การแข่งขันกีฬา หรือออกก าลังกาย 
2.4.2 กิจกรรมส่งเสริมกีฬาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดยังมี
น้อย 
2.4.3 ประชาชนในเขตต าบลท่าลาดไม่ให้ความสนใจการเล่นกีฬาหรือ
การออกก าลังกาย 
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  แบบ ปค.4 
 

ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3.  กิจกรรมควบคุม 
ส านักปลัด 
  3.1 กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

- ศึกษาระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2559  

-เนื่องจากแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (2561-2565) 
เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่นระยะยาว เมื่อจะเพ่ิมเติมแผน
ควรส ารวจปัญหาความต้องการที่แท้จริงและความ
จ าเป็นเร่งด่วน ล าดับความส าคัญก่อนและหลัง 

- ศึกษาระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2561 เนื่องจากแผนพัฒนาท้องถิ่น
สี่ปี (2561-2564) ปรับเปลี่ยนเป็นแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่น
ระยะยาวขึ้น  
  3.2 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
  - ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงระเบียบและ
ขั้นตอน ขอบเขตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 
1669) 
  - ส่งบุคลากรที่รับผิดชอบ เข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และ
ความสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุก
ปี 
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แบบ ปค.4 
 

ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3.  กิจกรรมควบคุม (ต่อ) 
ส านักปลัด 
  3.3 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้    
แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
ก าหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุมดังนี้ 
  1. ให้ทุกส่วนราชการมีการวางแผนการจัดท า
งบประมาณให้สมดุลเพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอด
ปีงบประมาณ 
  2. ให้มีการประชาสัมพันธ์รายงานผลการด าเนินงาน
ตามโครงการในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีให้ประชาชนทราบอย่างต่อเนื่อง 
3.ให้ทุกส่วนราชการรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมในข้อบัญญัติเป็นรายไตรมาส 
3.4 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
- ตรวจสอบข้อมูลที่มีอยู่และข้อมูลในระบบระบบ
สารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ อปท.
ให้ตรงกัน 
- ประชาสัมพันธ์ให้ผู้สูงอายุและผู้พิการ ที่มีคุณสมบัติ 
ครอบถ้วนส าหรับการขึ้นทะเบียนได้รับทราบข้อมูล
อย่างทั่วถึง  
- ประสานงานกับส านักงานทะเบียนราษฎรเพื่อขอ
คัดลอก รายชื่อผู้สูงอายุที่มีสิทธิขึ้นทะเบียนใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ 
3.5 กิจกรรมงานสารบรรณ 
-ส่งบุคลากรเข้าอบรมพัฒนาความรู้ความเข้าใจ 
- ศึกษาหาความรู้ กฎระเบียบงานสารบรรณ 
 

 

 
 
 
 
 



19 
แบบ ปค.4 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กองคลงั 
3.  กิจกรรมควบคุม(ต่อ) 
 3.6 กิจกรรมด้านการเงินการบัญชี 
- หัวหน้าหน่วยงานคลังศึกษาหาความรู้ เกี่ยวกับการปฏิบัติตากฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับการเงินและบัญชี ใหม่ๆอยู่เสมอ 
- ส่งบุคลากรในส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ใน
การปฏิบัติงาน 
- ตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้ง เพ่ือ
ลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
3.7 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
   -  ให้ทุกส่วนราชการ ท าบันทึกขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง พร้อม
รายละเอียดที่ชัดเจนประกอบการจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง แล้วส่งให้
เจ้าหน้าที่พัสดุก่อนเพ่ือรับทราบ ก่อนการจัดซื้อจัดจ้าง 
   - ให้เจ้าหน้าที่ ทุกส่วน ศึกษาระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 รวมทั้งกรณีการจัดซื้อจัดจ้างตาม ว. 119 และให้ถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3. กิจกรรมควบคุม  
กองช่าง 
3.8 กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
  - ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความรู้
ความสามารถในการท างาน 
  - รายงานผลการด าเนินงานก่อสร้างแต่ละโครงการให้ผู้บริหารทราบ 
   - ถือปฏิบตัิตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ พ.ศ.2560 และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องมาเป็น
แนวทางปฏิบัติ 
 -  การออกแบบ การส ารวจและการประมาณการราคา ให้ถือปฏิบัติ
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการ และแนวทางปฏิบัติต่างๆรวมทั้งใช้ราคา
จากส านักงานพาณิชย์จังหวัดเป็นหลักในการค านวณราคากลางก่อสร้าง
หรือสืบราคาส่วนค่าแรง ค่าเสื่อมราคา ค่าขนส่งโดยใช้ของ
กรมบัญชีกลางและมีการตรวจสอบเอกสารก่อนน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
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แบบ ปค.4 

 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3.  กิจกรรมควบคุม(ต่อ) 
3.9 กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลง
อาคาร 
- ถือปฏิบัติตาม พรบ.ควบคุมการก่อสร้างอาคาร พ.ศ.
2522 และ พรบ.ควบคุมอาคาร (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2535 
  - ประชาสัมพันธ์เรื่องการขออนุญาตก่อสร้างและ
ดัดแปลงอาคารตามสื่อต่างๆ เช่น หอกระจายข่าว 
เว็บไซต์ ให้ประชาชนทราบ 
  - จัดท าคู่มือ/แผนพับ เกี่ยวกับการขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลงต่อเติมเคลื่อนย้ายแจกส าหรับผู้มา
ติดต่อ 
3.10 กิจกรรมซ่อมแซมไฟฟ้า 
- สร้างแรงจูงใจให้กับผู้น า/ประชาชนในพื้นท่ีได้ปกป้อง 
ป้องกัน รักษาเห็นคุณค่าของสาธารณะสมบัติของ
ส่วนรวม 
- ประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการแจ้งซ่อมแซมไฟฟ้าให้
ประชาชนทราบ 
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3.11 กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
 - จัดส่งให้ครู, ผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมและ 
ทัศนศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาความรู้ความ สามารถตาม
ความเหมาะสม เช่น ศึกษาดูงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ต้นแบบ 
 - ส่ งบุคลากรทางการศึกษาเข้ าอบรมระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 - จัดท าสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายมากข้ึน 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานผลองค์ประกอบควบคุม
ภายใน พบว่า  
1. กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม ต้องจัดท าแผนการ
ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 
2. กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
เป็นความเสี่ยงเดิมที่มีจุดอ่อนขึ้นใหม่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุม ต้องจัดท าแผนการปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพ 
3. กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานผลองค์ประกอบควบคุม
ภายใน พบว่า มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยตั้งงบประมาณในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีส าหรับซื้อวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้า
เพ่ือซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
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แบบ ปค.4 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3.กิจกรรมควบคุม (ต่อ) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3.12  กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการ
ระบาดของโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ก าหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุมดังนี้ 
 - สรุปผลการปฏิบัติงานให้ผู้บังคับ บัญชา 
ทราบตามล าดับเพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของ
โรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 - รักษาความสะอาดภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ปฏิบัติตามค าแนะน าของกระทรวงสาธารณสุขอย่าง
เคร่งครัด 
 - จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูและผู้ปกครองเกี่ยวกับการ
ป้องกันโรคระบาดในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3.13 การศึกษาตามอัธยาศัย 
- ตั้งข้อบัญญัติงบประมาณเพ่ือส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน 
- จัดให้กิจกรรมที่หลากหลาย เช่น จัดให้มีห้องสมุด
ชุมชน, การจัดลานกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้, การจัดให้มี
หอสมุดชุมชน 
- กิจกรรมส่งเสริมการศึกษา เช่น การส่งเสริมการจัด
การศึกษาผู้ด้อยโอกาส, การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
หรือชาวบ้าน, ทัศนศึกษาศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง, การเรียนรู้การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นต้น 
3.14 กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา 
- ตั้งข้อบัญญัติ ก่อสร้างลานกีฬา/สนามกีฬา
อเนกประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด
และลานกีฬา/สนามกีฬา ในชุมชนให้ครบทุกหมู่บ้าน
เพ่ือให้ประชาชนใช้ในการออกก าลังกายหรือใช้แข่งขัน
กีฬา 
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แบบ ปค.4 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3.กิจกรรมควบคุม (ต่อ) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- ตั้งข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีเพ่ือส่งเสริมกีฬาของอปท. 
- มีการสนับสนุนให้มีการจัดตั้งชมรม/สโมสรการออก
ก าลังกายหรือการเล่นกีฬา 
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ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
ส านักปลัด 

4.1 กิจกรรมด้านการจัดแผนพัฒนาท้องถิ่น 
น าระบบ e-plan มาใช้ในการรายงานแผนพัฒนาท้องถิ่น 
รวมถึงการ การประชาสัมพันธ์ทางหนังสื่อ ทางหอ
กระจายข่าว ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าลาด 
    4.2 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
    จัดท าค าสั่งให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานกู้ชีพ 
ให้ประชาชนปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบและ
ระมัดระวังการขับรถกู้ชีพอย่างเคร่งครัด รวมถึงท าหนัง
สื่อประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงกฎ ระเบียบ 
ขั้นตอนการใช้รถกู้ชีพ 
   4.3 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
 1) จัดท าหนังสื่อบันทึกข้อความถึงทุกหน่วยงานแจ้งให้
ด าเนินการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยถือ
ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยวิธีการงบประมาณของ อปท. 2541 และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของ 
อปท. พ.ศ.2559 (ฉบับที่ 2) 2559 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.
2561 
 2) มีการรายงานการจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปี
งบประมาณ 2561 เป็นรายไตรมาสให้กับกองคลัง 
 3) น าสารสนเทศและการสื่อสาร ระบบ E-laas,  
4.4 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
1. น าระบบระบบสารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ย
ยังชีพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาเป็นแนวทางใน
การเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ 
2. โครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
4.5 กิจกรรมงานสารบรรณ 
น าระบบอิเล็กโทรนิกส์มาใช้ในการรับ-ส่ง หนงัสือราชการ 
ระเบียบ กฎหมาย ต่างๆ 

ส านักปลัด 
ผลการประเมิน 
มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ฏิบัติงาน
งานของส านักปลัด เช่น ระบบ e-plan ระบบ –elaas 
ระบบ info.dla.go.th ข้อมูลกลาง ระบบบันทึกNaccita 
it[[ - e-plan nacc, Ele.dla.go.th –ข้อมูลผู้บริหาร
ท้องถิ่น 
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กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร(ต่อ) 
กองคลัง 

4.6 กิจกรรมด้านการเงิน การบัญชี 
1. การลงบัญชี  ในระบบ e-LAAS  มีความถูกต้อง และ
สามารถตรวจสอบกับการลงระบบมือควบคู่กันเพ่ือลด
ความเสี่ยงในการลงบัญชีการรับ จ่าย แยกประเภท งบ
ทดลอง ต่างๆได้ดี และถูกต้อง 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดน าการใช้ระบบ
อินเตอร์เนต เช่น ระบบ e-plan, ระบบ e-laas, EGP ,
มาใช้ในงานกิจกรรมด้านการเงินและบัญชีอย่างครบถ้วน 
เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าตรวจสอบข้อมูลได้ 
4.7 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
       - ในการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละครั้ง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าลาดได้จัดท ารายงานการขอซื้อขอจ้าง ผ่าน
ระบบ e-LAAS เพ่ือความถูกต้อง โปร่งใส ประชาชน
สามารถเข้าดูและตรวจ สอบได้ 

   -  กองคลังงานพัสดุ  ได้น าระบบ  Internet  มาใช้
ใน การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นไป ตามระเบียบพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
       -  การจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง ผ่านระบบ   
e-LAAS  สามารถตรวจสอบ ค้นหาข้อมูล ได้สะดวก
รวดเร็ว  
      - การน าระบบสารสนเทศ ระบบ  Internet  หรือ 
การลงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างในระบบ (e-GP) 3 E งานที่
จัดท าขึ้นเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนสามารถ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง และพัสดุภาครัฐได้
อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน ทั่วถึง 
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กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กองช่าง 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร (ต่อ) 
 ระบบอินเตอร์เนตมีบทบาทส าคัญในการท างานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดมากข้ึน โดยการน ามา
ช่วยในการบริหารและปฏิบัติงานของกองช่าง และ
ติดตามข้อมูลข่าวสารระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่ง
การต่างๆ ได้การประสานงานภายในภายนอก 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 ผู้ปฏิบัติงานได้รับสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับงานตาม
หน้าที่รับผิดชอบอย่างเหมาะสม 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมมีการน าระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนี้  
1.ระบบ  NISPA การายงานผลกาด าเนินงานผ่าน
ระบบสารสนเทศยาเสพติดจังหวัด ด้วยการให้
สถานศึกษา/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก/หน่วยงานต้นสังกัด
สถานศึกษา รายงานผลการด าเนินงานเข้าสู่ระบบ
ดังกล่าวต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2555 จนถึงปัจจุบัน 
2.โปรแกรม (Thai School Lunch) ระบบแนะน า
ส าหรับอาหารกลางวันส าหรับโรงเรียนแบบอัตโนมัติ 
3. โปรแกรม (KidDiary School) โปรแกรมบันทึก
และคัดกรองการเจริญเติบโตและพัฒนาการเด็ก
ส าหรับโรงเรียน  
4. ระบบ (School information System : SIS ) การ
บันทึกข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาท้องถิ่น 
5. ระบบ (Child development Center Information 
System : CCIS ) ระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา
ท้องถิ่น ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

กองช่าง 
กิจกรรมซ่อมแซมไฟฟ้า 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของกองช่าง ถือ
ปฏิบัติตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน าการจัดท ารายงานตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ฯ ข้อ6 ถือว่า
เหมาะสม 
 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม     มีระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารที่สามารถใช้งานได้ครอบคลุม  
รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน 
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ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ.  2562 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ส านักปลัด 
5.การติดตามและประเมินผล 
ใช้แบบติดตามและประเมินผล เป็นเครื่องมือในการ 
ติดตามประเมนิผลการปฏิบัตงิาน โดยเจ้าหนา้ทีผู่้ปฏิบตัิและปลดั อบต. 
ท่าลาด พบวา่  
5.1 กิจกรรมการจัดท าแผนพฒันาท้องถิ่น 
มีการควบคุมที่ยังไม่เพียงพอ และยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
5.2 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
มีการควบคุมที่ยังไม่เพียงพอ และยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 
5.3 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2561 
มีการควบคุมที่ยังไม่เพียงพอ และยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจากมี
การโอนงบประมาณ ในปีงบประมาร 2561 จ านวน 21 ครั้ง 
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
2561ซึ่ง มีจ านวนมาก จึงเป็นความเสี่ยงที่ยังต้องมีการวางแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมต่อไป 
5.4 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
เป็นจุดอ่อนและความเสี่ยงเดิมที่ต้องมีการวางแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมต่อไป 
5.5 กิจกรรมงานสารบรรณ 
ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธผิลและผลกระทบจากการปฏิบตัิหน้าที่
ทางราชการในการรับ-ส่งตลอดจนเก็บหนังสือละเอกสารทางราชการต่าง 
กองคลัง 
5.6 กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี   
5.7 กิจการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง   
กิจกรรมการติดตามผลของกองคลังมีการก าหนดการ 
ติดตามประเมินผลและแบบสอบทานเพ่ือทาการตรวจสอบการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง โดยเป็นการประเมินทั้งผู้ปฏิบัติและหัวหน้ากองคลัง 
เพ่ือหาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ตรวจสอบ
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการ 
ปฏิบัติงาน แต่ละกิจกรรม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ 
ดาเนินกิจกรรมควบคุมต่อไป 

จากการติดตาม พบว่า  
1. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุม ไม่ต้องวางแผนปรับปรุง-การ
ใช้ 
2.รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม ไม่ต้องวางแผน
ปรับปรุง-การใช้ 
3.กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
 เป็นจุดอ่อนและความเสี่ยงเดิมที่ต้องมีการวางแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมต่อไป 
4.กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
เป็นจุดอ่อนและความเสี่ยงใหมท่ี่ต้องมีการวางแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมต่อไป 
5.กิจกรรมงานสารบรรณ 
เป็นจุดอ่อนและความเสี่ยงใหมท่ี่ต้องมีการวางแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมต่อไป 
 
 
 
 
 
 
จากการติดตามและประเมินผล พบว่ายังมีจุดอ่อนใน  
1. กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
2. กิจกรรมจัดซื้อ/จัดจ้าง ซึ่งเป็นความเสี่ยงเดิมที่ยังมี
จุดอ่อนที่ต้องวางแผนปรับปรุงต่อไป 
2. กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้างไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมเป็นความเสี่ยงเดิมที่ยังมีจุดอ่อนอยู่ 
ที่ต้องวางแผนปรับปรุงต่อไป 
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แบบ ปค.4 

 
 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2562 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กองช่าง 
5. การติดตามและประเมินผล(ต่อ) 
5.8 กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 

ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์เนื่องจาก บุคลากรใน
ส่วนที่เกี่ยวกับการก่อสร้างยังขาดความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
5.9 กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลง
อาคาร 
- ผลการประเมิน พบว่า กิจกรรมการขออนุญาต
ก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร เป็นความเสี่ยงเดิมที่มี
จุดอ่อนขึ้นใหมย่ังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
ต้องจัดท าแผนการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 
5.10 กิจกรรมซ่อมแซมไฟฟ้า 
- ผลการประเมิน พบว่า กิจกรรมการขออนุญาต
ก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร บรรลุวัตถุประสงค์และมี
การควบคุมที่เพียงพอแล้ว 
กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
- มีการพัฒนาจัดท าสื่อการเรียนรู้ที่หลาก  
หลายมากข้ึน 
- จัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจของ  
ผู้ปกครอง 
- ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาความรู้ความ  
สามารถตามความเหมาะสม  
- สรุปผลการปฏิบัตงิานให้ผู้บังคับบัญชา 
ทราบ ตามล าดับเพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
 

กองช่าง 
กิจกรรมซ่อมแซมไฟฟ้า 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของกองช่าง ถือ
ปฏิบัติตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน าการจัดท ารายงานตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ฯ ข้อ6 ถือว่า
เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการประเมิน 
กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
จากการติดตามและประเมนิผลมีความเหมาะสมโดยมี
ผู้บังคับบัญชา ติดตามการปฏบิตัิงานตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องและมีการประเมินการควบคุมภายในโดย 
ผู้ตรวจสอบภายใน  ผลการประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อม
ข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารระดบัสูง  เพื่อสั่งการแก้ไขและก าหนด
ไว้ในแผนปฏิบตัิงานประจ าปีต่อไป 
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ผลการประเมินโดยรวม 
ส านักปลัด  
เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในภารกิจของงานบริหารงานทั่วไป จ านวน 5 กิจกรรม ทั้งที่เป็นกิจกรรมเดิมที่ได้วาง
แผนการปรับปรุงไปแล้วในงวดก่อนและความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ดังนี้ 

1) กิจกรรมด้านการจัดแผนพัฒนาท้องถิ่น 
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม เนื่องจาก ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า

แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2 พ.ศ.2559 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.
2561 มีความชัดเจนและเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565)ต่อไป 

2) การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยแต่งตั้งค าสั่งให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานกู้ชีพ ให้
ประชาชนปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบและระมัดระวังการขับรถกู้ชีพอย่างเคร่งครัด รวมถึงท าหนังสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงกฎ ระเบียบ ขั้นตอนการใช้รถกู้ชีพ และมีการคืนรถให้กับ อบจ.ท าให้ไม่มี
กิจกรรมดังกล่าว 

3) กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม เนื่องจากในปีงบประมาณ 2561 องค์การบริหารส่วนต าบล

ท่าลาดมีการโอนงบประมาณ จ านวน 21 ครั้ง  แก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่าย จ านวน 5 ครั้ง 
ซึ่งถือว่าเป็นจ านวนที่มาก และในปี พ.ศ.2562 มีการโอนงบประมาณ จ านวน 26 ครั้ง ยังต้องวางแผน
ปรับปรุงต่อไป 

4) กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม เนื่องจาก ข้อมูลจ านวนผู้รับเบี้ยยังชีพด้วยมือกับในระบบ

สารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ อปท.ไม่ตรงกัน 
 5) กิจกรรมงานสารบรรณ 
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม เนื่องจากบุคลากรยังขาดความรู้ และประสบการณ์ในต าแหน่งงาน
ธุรการหนังสือสูญหายบ่อยครั้งและมีความล่าช้า และ เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบในการรับส่งหนังสือ 
กองคลัง 
 เป็นความเสี่ยงเดิมที่เกิดขึ้นในภารกิจงาน จ านวน 2 กิจกรรม กิจกรรมด้านการเงินการบัญชี,กิจกรรมด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างทั้งที่เป็นกิจกรรมเดิมที่ได้วางแผนการปรับปรุงไปแล้วในงวดก่อนไม่มีความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ดังนี้ 

6) กิจกรรมด้านการเงินการบัญชี 
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมเป็นความเสี่ยงเดิม ที่ต้องวางแผนปรับปรุงแก้ไขต่อไป เนื่องจากการเบิกจ่ายยัง
ไม่เป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง เกิดความล้าช้า 

7) กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมเป็นความเสี่ยงเดิม ที่ต้องวางแผนปรับปรุงแก้ไขต่อไป เนื่องจาก เจ้าหน้าที่ ที่
เก่ียวข้องในการจัดซื้อจัดจ้างของแต่ละส่วน ยังขาดความเข้าใจในระบบขั้นตอน และหลักการของการจัดซื้อจัดจ้าง  
กองช่าง เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในภารกิจของงานบริหารงานทั่วไป จ านวน 3 กิจกรรม เป็นกิจกรรมเดิมที่ได้
วางแผนการปรับปรุงไปแล้วในงวดก่อน แต่ยังคงมีความเสี่ยงและจุดอ่อนอยู่ ดังนี้ 

8) กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
- มีการเปลี่ยนแปลง ด้านกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง การจัดท ารูปแบบรายงานการ
ก่อสร้าง การค านวณราคากลาง 
- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขาดทักษะและความช านาญในการประมาณการราคาก่อสร้าง 
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- เจ้าหน้าไม่เพียง ไม่มีทักษะ ขาดความช านาญในการเขียนแบบแปลนโครงการก่อสร้าง 
กิจกรรมด้านงานก่อสร้างเป็นความเสี่ยงเดิมยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมยังต้องวางแผนต่อไป 
             9) กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
- ประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 
สรุป 
กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
เป็นความเสี่ยงเดิมทีย่ังมีจุดอ่อนเกิดขึ้นอีกต้องจัดท าแผนปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
              10)กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
จากการติดตามผลตามแบบรายงานผลองค์ประกอบควบคุมภายใน พบว่า มีความที่เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดได้ด าเนินการ ดังนี้ มีการควบคุมโดยตั้ง
งบประมาณในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีส าหรับซื้อวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้าเพ่ือซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้น จ านวน 4 กิจกรรม ทั้งที่เป็นกิจกรรมเดิมที่ได้วางแผนการปรับปรุงไปแล้วในงวดก่อนและ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ดังนี้ 

11) กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
เนื่องจาก ครู, ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมยังต้องวางแผนต่อไป 

12) กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของโรคมือเท้าปากในศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ 
เนื่องจากยังมเีด็กปฐมวัยที่เป็นโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ 
กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของโรคมือเท้าปากในศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมความเสี่ยง ยังต้องมีแผนปรับปรุงต่อไป 

13) กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 
เนื่องจากแหล่งเรียนรู้ในเขตต าบลท่าลาดยังมีน้อยท าให้ไม่ทั่วถึงในการเรียนรู้ของประชาชน 
และยังขาดหนังสือที่หลากหลาย  
กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่เกิดขึ้นใหม่ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม ยังต้องวางแผนปรับปรุงต่อไป 

14) กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา 
 เนื่องจากจ านวนลานกีฬา/สนามกีฬาและลานกีฬาอเนกประสงค์ของ อบต.ในเขตต าบลท่าลาดยังไม่เพียงพอ
ส าหรับให้ประชาชนได้ใช้ในการแข่งขันกีฬา หรือออกก าลังกาย 
ประชาชนไม่ให้ความสนใจในการออกก าลังกาย 
กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา เป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่เกิดขึ้นใหม่ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม ยัง
ต้องวางแผนปรับปรุงต่อไป 
 

 
ลายมือชื่อ......................................... 

ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2562 
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  แบบ ปค. 5 

ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2562 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ส านักงานปลัด 
1.กิจกรรมด้านการจัดแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้การจัดท าแผนพฒันาท้องถิ่น
ถูกต้องตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่
ด้วยการจัดท าแผนพฒันาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 
2559 (ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2561 
2. เพื่อให้แผนพัฒนาท้องถิ่นสีป่ขีององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าลาดมปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลสามารถแก้ไขปัญหาด้านการ
วางแผนพัฒนาให้ตรงกับความตอ้งการของ
ประชาชนอย่างแท้จริง                                   

-ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับที่ 2 )  
พ.ศ. 2559  
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับที่ 3 )  
พ.ศ. 2561 

- ศึกษาระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา่ด้วย
การจัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2559 
-ศึกษาระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา่ด้วย
การจัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2561 

-บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุม
ภายใน 

- ระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการ นโยบาย
รัฐบาล ที่เปลี่ยนแปลง
รวดเร็ว 
-  แผนพัฒนาท้องถิ่น
เป็นแผนระยะยาวสีป่ี
และแผนพฒันาท้องถิ่น 
พ.ศ.2561-2565 
แต่ปัญหาความต้องการ
ของประชาชน
สถานการณ์ทางสังคม
และเศรษฐกิจเปลี่ยนไป
ท าให้ต้องเพิ่มเติม
แผนพัฒนาจงึไมส่ามารถ
น าโครงการไป
ด าเนินการได้ทั้งหมด 

1. ก าชับเจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบและผู้ที่
มีส่วนเก่ียวข้อง
ศึกษาระเบียบการ
จัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และ
เผยแพร่ให้ผู้เก่ียว
และประชาชนเข้าใจ
ต่อไป 

ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าลาด 

 



31 
แบบ ปค. 5 

 
ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2562 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉกุเฉิน 
1669) 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การบริการของรถยนต์ส่วนกลาง 
 (รถฉุกเฉิน 1669) เกิดประโยชน์สงูสุดกับ
ประชาชน 
                               

-ประชาชนไม่เข้าใจระเบียบ
หลักเกณฑ์การใช้รถรถยนต์
ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
- เจ้าที่ที่รับผิดชอบไม่
ประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชน
ทราบ 
 

- ประชาสัมพนัธ์ให้
ประชาชนทราบถึง
ระเบียบและขัน้ตอน 
ขอบเขตการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 
1669) 
  - ส่งบุคลากรที่
รับผิดชอบ เข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรที่
เก่ียวข้อง เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้และความสามารถ
น าไปใช้ในการปฏิบัตงิาน
เป็นประจ าทุกป ี
 

บรรลุวัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม ประกอบกับ
ได้มีการส่งมอบรถ ฉุกเฉิน 
1669 ให้กับ อบจ.ท าให้
ต้องยุติกิจกรรมดังกล่าว
ก่อน 

- มีการควบคุมที่
เพียงพอแล้ว  

1.จัดท าคู่มือการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง (รถ
ฉุกเฉิน 1669) 
2.ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบถึง
ระเบียบและขัน้ตอน 
ขอบเขตการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 
1669) 
 

ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าลาด 
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แบบ ปค. 5 
ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2562 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค า
ชี้แจงงบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ  
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน
สอดคล้องกับภารกิจและแผนงานของ
หน่วยงานตลอดจนสอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาล 
 
 

- ทุกส่วนราชการไมส่ามารถควบคุม
งบประมาณให้เพียงพอในแต่ละ
ประเภทตามที่ตัง้ไว้ในข้อบัญญตัิ
งบประมาณรายจา่ย ท าให้เกิดการ
โอน แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณบ่อยครั้งท าให้
ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณไมป่ระสบผลส าเร็จ
เท่าที่ควร 
 - ปัญหารายจา่ยประจ าเพิ่มมากข้ึน
แต่รายรับจากรัฐบาลจัดเก็บและ
จัดสรรให้ยังเท่าเดิม  รวมทั้งรายได้
ที่อบต.จัดเก็บควรมีมาตรการในการ
จัดเก็บรายได้ให้เพิ่มมากขึ้น 

1.ให้ทุกส่วนราชการมีการ
วางแผนการจัดท า
งบประมาณให้สมดุล
เพียงพอต่อการใช้จ่าย
ตลอดปีงบประมาณ 
2.ให้มีการประชาสัมพนัธ์
รายงานผลการด าเนนิงาน
ตามโครงการในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจา่ย
ประจ าปีให้ประชาชน
ทราบอย่างต่อเนื่อง 
3.ให้ทุกส่วนราชการ
รายงานผลการด าเนนิงาน
โครงการ/กิจกรรมใน
ข้อบัญญัติเป็นรายไตรมาส 

ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์การ

ควบคุม ต้องวางแผน
การปรับปรุงต่อไป 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าลาดมีการโอน
งบประมาณ จ านวน 
2 1  ค รั้ ง   แ ก้ ไ ข
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจ่าย 
จ านวน 5 ครั้ง และใน
ปี พ.ศ.2562 มีการ
โ อ น ง บ ป ร ะ ม า ณ 
จ านวน 26 ครั้ง ซึ่งถือ
ว่าเป็นจ านวนที่มาก 
  

1.ก าชับเจ้าหนา้ที่
รับผิดชอบการจัดท า
ข้อบัญญัติ
งบประมาณตั้ง
งบประมาณให้
เพียงพอกับการ
ด าเนินงานในปนีั้นๆ 
2.ติดตามผลการ
ด าเนินงานทุกสิ้น
ปีงบประมาณเพื่อ
เป็นข้อมูลในการตั้ง
งบประมาณในปี
ถัดไป 

ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าลาด 
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แบบ ปค. 5 
 

ส านักงานปลัด องค์การบริหารสว่นต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2562 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4. กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การเบิกจ่ายเบี้ยยังชพีถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ด้วย
หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยยังชพีผู้สงูอายุของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฉบบัที่ 4 พ.ศ.
2562 
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ด้วย
หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยยังชพีผูพ้ิการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฉบบัที่ 4 พ.ศ.
2562 
 

-ระบบการจัดเก็บข้อมูลที่มี
อยู่ไม่ตรงกับ ข้อมูลในระบบ
สารสนเทศของกรมฯ  
- ระบบการจัดเก็บข้อมูลที่มี
อยูไ่ม่ตรงกับในระบบ
สารสนเทศการจัดการ
ฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- ข้อมูลผู้รับเบี้ยยังชพี ยังไม่
ถูกต้องตามความเป็นจริง 
 

- ตรวจสอบข้อมูลที่มีอยู่และ
ข้อมูลในระบบระบบสารสนเทศ
การจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยงัชีพ
ของ อปท.ให้ตรงกัน 
- ประชาสัมพนัธ์ให้ผู้สูงอายุและ
ผู้พิการ ที่มีคุณสมบัต ิครอบ
ถ้วนส าหรับการขึ้นทะเบียนได้
รับทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง  
- ประสานงานกับส านักงาน
ทะเบียนราษฎรเพื่อขอคัดลอก 
รายชื่อผู้สูงอายุที่มีสทิธิขึ้น
ทะเบียนในปีงบประมาณนั้น ๆ 
 

เป็นความเสี่ยงและ
จุดอ่อนที่เกิดขึ้นใหม่
ต้องวางแผนปรับปรุง
การควบคุมต่อไป 
 

- เจ้าหน้าที่คีย์ข้อมูล
จ านวนผู้รับเบีย้ยัง
ชีพไม่ตรงกับใน
ระบบสารสนเทศการ
จัดการฐานข้อมูลเบี้ย
ยังชีพของ อปท. 
- ข้อมูลผู้รับเบี้ยยัง
ชีพ ยังไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง
เนื่องจากจ านวนผู้รบั
เบี้ยยังชีพมีจ านวน
มาก 
 

ส่งบุคลากรเข้าอบรมเพิ่มพูน
ความรู้เรื่อง 
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเบีย้
ยังชีพผูสู้งอายุขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นฉบบัที่ 4 
พ.ศ.2562 
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเบีย้
ยังชีพผู้พิการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นฉบบัที่ 4 
พ.ศ.2562 

ส านักงาน
ปลัด 

อบต.ท่าลาด 
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แบบ ปค. 5 
ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2562 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5.กิจกรรมงานสารบรรณ 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การปฏิบัติงานเปน็ไปด้วยความ
เรียบร้อยและถูกต้องตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีวา่ด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.
2526 และฉบับที่ 2 พ.ศ.2548 

- เจ้าหน้าที่ขาดความ
ตระหนักคิดในการปฏิบัติ
หน้าที่โดยไม่ปฏบิัติตามขั้น
ความเร็วของหนังสือที่ได้รับ
เกิดความล่าชา้ท าให้
บุคลากรปฏบิัติตามหนงัสือ
ไม่ทัน 
- การเก็บรักษาหนังสือไม่
เป็นระเบียบท าให้เกิดการ
สูญหาย  
 

-ส่งบุคลากรเข้าอบรมพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจ 
- ศึกษาหาความรู้ กฎระเบียบ
งานสารบรรณ 
 

เป็นจุดอ่อนและความ
เสี่ยงใหม่ที่ต้องมีการวาง
แผนการปรับปรุงการ
ควบคุมต่อไป 
 

- เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียด
รอบคอบในการรับ 
-ส่งหนังสือราชการท าให้การ
จัดเก็บและน าส่งหนงัสือ 
- การค้นหาหนังสือราชการ 
ระเบียบ กฎหมาย ในระบบ 
อิเล็กโทรนิกส์ต้องใช้เวลามาก
และบางครั้งหาไม่เจอและ
เจ้าหน้าทีไ่ม่ตรวจสอบหนงัสือ
ในระบบระบบอิเล็กโทรนิกส์ 

- ศึกษาระเบียบ
ส านัก
นายกรัฐมนตรีวา่
ด้วยงานสารบรรณ 
พ.ศ.2526 และ
ฉบับที่ 2 พ.ศ.
2548 
 

ส านักงาน
ปลัด 

อบต.ท่าลาด 

 
 

 
 
 

 



35 
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กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2562 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
6. กิจกรรมด้านการเงินการบัญชี 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้การบริการรับเงิน-จ่ายเงิน การ
จัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงินตามงบประมาณและ
นอกงบประมาณ การบนัทึกบัญชี การเก็บ
รักษาเงินเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  
๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ลดระยะเวลาและขัน้ตอนการเบกิจ่ายเงิน 
๓. เพื่อให้การเบิกจ่ายและรายงานการเงิน
ถูกต้องและมีความนา่เชื่อถือ 

- เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน ท าให้
การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ก าหนด 
- หน่วยงานผู้เบิกไม่
ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือ
ก่อนการเบิกจ่าย ท าให้
ขั้นตอนการเบิกจ่ายล่าช้า 
-มีการเร่งรัดการเบิกจ่าย ท า
ให้เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน ขาด
การตรวจสอบ 
 

- หัวหน้าหน่วยงานคลัง
ศึกษาหาความรู้ เกี่ยวกับ
การปฏิบัติตากฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
เกี่ยวกบัการเงินและ
บัญชี ใหม่ๆอยู่เสมอ 
- ส่งบุคลากรในส่วนที่
เกี่ยวข้องเข้ารับการ
อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ในการปฏิบัติงาน 
- ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย
ก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้ง 
เพ่ือลดความเสี่ยงที่
เกิดข้ึน 

-ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมเป็นความเสีย่ง
เดิม ที่ต้องวางแผน
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

- ขาดการตรวจสอบ
ยอดเงินคงเหลือว่า
เพียงพอต่อการเบิกจ่าย
หรือไม่ ท าให้ขั้นตอนใน
การเบิกจ่ายล้าช้าไม่
เป็นไปตามห้วงเวลาที่
ก าหนด เนื่องจากต้องรอ
ขั้นตอนการโอน
งบประมาณ 
 - หัวหน้าหน่วยงานคลัง
ขาดการกลั่นกรองงาน
รวมทั้งการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายท าให้เกิดความ
ผิดพลาดและล่าช้า 

1.ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยวา่ด้วยการ
รับเงิน – การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
และแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๒)  
 ๒. ชี้แจงท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอน
การเบิกจ่าย 
 

กองคลัง 
อบต.ท่าลาด 
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กองคลงั องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2562 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิงาน หรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

7. กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงัว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่าง
เคร่งครัด 
- เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานจัดซื้อ
จัดจ้างตามหนังสือ  
ว.119 ลงวันที่ 7 มีนาคม 
2562 อย่างถูกและต้องเกิด
ประสิทธิภาพ 
 

- การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไป
ตามระบบ ท าให้การจัดซื้อจัด
จ้างแต่ละคร้ังล้าช้า 
- โ คร งกา รก่ อสร้ า งต่ า งๆ 
ผิดพลาดทั้งรูปแบบ รวมทั้ง
ก า รป ระมาณราคากล า ง 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจ ในระเบียบ และ
กา รค า น วณราค า ไ ม่ เ ป็ น
ปัจจุบัน ท าให้ระบบการจัดซื้อ
จัดจ้างเกิดความล่าช้า 
- หน่วยงานผู้ขออนุมัติจัดซื้อ
จัดจ้าง ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในขั้นตอนการเบิกจ่าย 

- ให้ทุกส่วนราชการ ท าบนัทึกขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง พร้อม
รายละเอียดที่ชัดเจนประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง แล้วส่งให้
เจ้าหน้าที่พสัดุก่อนเพื่อรับทราบ 
ก่อนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ให้เจ้าหน้าที่ ทุกส่วน ศึกษา
ระเบียบการจัดซื้อจัดจา้ง ตามระ
เบียกระทรวงการคลังวา่ด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 รวมทั้งกรณี
การจัดซื้อจัดจ้างตาม ว. 119 
และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

-ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมเป็นความ
เสี่ยงเดิม ที่ต้อง
วางแผนปรับปรุง

เพิ่มเติม 

-  หน่วยงานแต่ละส่วนราชการ 
ไม่ศึกษาระบบจัดซื้อจัดจา้ง  
และขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจ้าง  
รวมทั้งการข้ามขั้นตอนในการ
จัดซื้อจัดจ้างท าให้งานเกิดความ
ผิดพลาดและล้าช้า  
- เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบ ขาด
การตรวจสอบ ขาดการประสาน
ส่งเอกสารไม่ครบถ้วนท าให้
รายงานโครงการก่อสร้างทัง้
ก่อนและหลัง  ผิดพลาดส่งผลให้
ระบบการจัดซื้อจัดจา้งเปน็ไป
ด้วยความลา่ชา้ 

1.ก าชับเจ้าหนา้ที่
เก่ียวข้องให้ด าเนินการ
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ย
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 อย่างเคร่งครัด 
2.ผู้อ านวยการกองคลัง
ตรวจสอบขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างละเอียด 

กองคลัง 
อบต. 

ท่าลาด 
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กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2562 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสีย่ง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุมภายใน 
ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองช่าง 
8.กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้งานด้านการก่อสร้าง
โครงสร้างพื้นฐานเป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อยถูกต้องปฏิบตัิ
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ มติ ครม. และหนังสือ
สั่งการ ต่างๆ เพื่อให้การทางาน
เสร็จทันเวลา  
 

1. ระเบียบกฎหมายและ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับงาน
ก่อสร้าง การจดัท าแบบรูป
รายงานก่อสรา้ง การค านวณ
ราคา มีการเปลีย่นแปลงใหม่ ท า
ให้การการปฏบิัติงานมีความ
ผิดพลาด 
 2. บุคลากรขาดความรู้
ความสามารถ ไม่มีทักษะ และ
ขาดความช านาญในการเขียน
แบบ  
  3. ผู้ปฏิบตัิงานในกองช่างไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

 

  - ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ความรู้ความสามารถในการ
ท างาน 
  - รายงานผลการ
ด าเนินงานก่อสรา้งแต่ละ
โครงการใหผู้้บริหารทราบ 
  - งานก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามแบบท่ีองค์การบริหาร
ส่วนต าบลก าหนด 
 - เจ้าหน้าท่ีศึกษา 
กฎระเบียบ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
งานก่อสร้าง 

กิจกรรมด้านงาน
ก่อสร้างเป็นความ
เสี่ยงเดิมยังไม่
บรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
การควบคุมยัง
ต้องวางแผนต่อไป 
 

2.1.1 บุคลากรขาดความรู้
ความสามารถ ไม่มีทักษะ และ
ขาดความช านาญในการเขียน
แบบ   
 2.1.2 เจ้าหนา้ที่ ค านวณ
ประมาณการช่างในแตล่ะ
โครงการ ผดิพลาด ท าให้ไม่
สามารถด าเนินการก่อสร้างได ้
  2.1.3 งานก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามแบบท่ีองค์การบริหารส่วน
ต าบลก าหนด 
 2.1.4 เจ้าหน้าท่ีไมเ่ข้าใจ
กฎระเบียบ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างแท้จริงท าให้เกิด
ความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 

3.1.1 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ความรู้ความสามารถในการ
ท างาน 
3.1.2 ถือปฏิบตัิตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ พ.ศ.2560 และระเบียบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้องมาเป็นแนวทางปฏิบัต ิ
 3.1.3 การออกแบบ การส ารวจและการ
ประมาณการราคา ให้ถือปฏิบตัิตามระเบยีบ 
หนังสือสั่งการ และแนวทางปฏิบตัิต่างๆ
รวมทั้งใช้ราคาจากส านักงานพาณชิย์จังหวัด
เป็นหลักในการค านวณราคากลางก่อสร้างหรือ
สืบราคาส่วนค่าแรง ค่าเสื่อมราคา ค่าขนส่ง
โดยใช้ของกรมบัญชีกลางและมีการตรวจสอบ
เอกสารก่อนน าไปใช้ในการปฏิบัตงิาน 

กองช่าง 
อบต.ท่าลาด 
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กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2562 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

9. กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและ
ดัดแปลงอาคาร 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ประชาชนเข้าใจขั้นตอนการขอ
อนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
 

1. ประชาชนไม่เข้าใจ
กระบวนการในการขอ
อนุญาตก่อสร้างและ
ดัดแปลงอาคาร 
2. เอกสารที่ยื่นขออนุญาต
ไม่ครบถ้วนท าให้เกิดความ
ล่าช้า 
3. ขาดความรู้เกี่ยวกับ 
พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 
 

  1. ประชาสัมพันธ์เรื่อง
การขออนุญาตก่อสร้าง
และดัดแปลงอาคารตาม
สื่ อ ต่ า ง ๆ  เ ช่ น  ห อ
กระจายข่าว เว็บไซต์ ให้
ประชาชนทราบ 
  2. จัดท าคู่มือ/แผนพับ 
เกี่ยวกับการขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลงต่อเติม
เคลื่อนย้ายแจกส าหรับผู้
มาติดต่อ 

มีการควบคุมที่เพียงพอ
แล้ว บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุม 

- ประชาชนขาด
ความรู้ ในการขอ
ขออนุญาตก่อสร้าง
และดัดแปลง
อาคาร 
 

1. ถือปฏิบัติตาม พรบ.
ค วบคุ ม ก า รก่ อ ส ร้ า ง
อาคาร พ.ศ.2522 และ 
พรบ . ค วบคุ ม อ าค า ร 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 
 

กองช่าง 
อบต.ท่าลาด 

 
 

 

 



39 
แบบ ปค. 5 

 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2562 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

10 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
  วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่เกิดความ
รับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
๒. เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลของงาน และเกิดประโยชน์อย่าง
สูงสุด 

1. ประชาชนไม่เข้าใจข้ันตอน
การร้องทุกข์ เก่ียวกับการ
ซ่อมแซมไฟฟ้า 
  2. สภาพอากาศ เนื่องจาก
ในฤดูฝนการออกซ่อมแซม
ไฟฟ้าจะด าเนนิการได้ชา้ 
 

- สร้ า ง แรงจู ง ใจ ให้กั บ
ผู้น า/ประชาชนในพื้นที่ได้
ปกป้อง ป้องกัน รักษาเห็น
คุ ณ ค่ า ข อ ง ส า ธ า ร ณ ะ
สมบัติของส่วนรวม 
- ประชาสัมพันธ์ขั้นตอน
การแจ้งซ่อมแซมไฟฟ้าให้
ประชาชนทราบ 
 

มีการควบคุมที่
เพียงพอแล้ว บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

มีความเพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม โดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าลาด
ได้ด าเนินการ ดังนี้ มีการ
ควบคุมโดยตั้งงบประมาณ
ในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีส าหรับ
ซื้อวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้าเพ่ือ
ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 

1. ประชาสัมพันธ์
ขั้นตอนและวิธีการให้
ประชาชนทราบ 
 

กองช่าง 
อบต.ท่าลาด 
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 แบบ ปค. 5 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2562 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

11. กิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค ์
เพื่อพัฒนาเด็กเล็กให้มีความพร้อมก่อน
การศึกษาต่อในระดับอนุบาล,ประถมศึกษา 
 

- ครู, ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการด าเนนิงาน
พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยจัดซื้อจัดจา้งและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
 - ครูผู้ดูแลเด็กยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหาร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
พุทธศักราช 2560 
- ครู, ครูผู้ดูแลเด็กมีความรู้
ความเข้าใจแนวทางการ
ด าเนินงานตามมาตรฐาน
ด าเนินงานศนูย์พฒันาเด็ก
เล็กน้อย 

1.ส่งเจ้าหน้าที/่ครูผู้ดูแลเด็ก
เข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง 
2.จัดท าสื่อการเรียนที่
หลากหลายมากข้ึน 
3.จัดท าแบบสอบถามในการ
ด าเนินการ ศพด.ในดา้นต่างๆ 
4.มีการจัดบอร์ด
ประชาสัมพนัธ์ จดหมายข่าว
ถึงผู้ปกครอง 
5.มีการจัดประชุมผูป้กครอง
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

ยังไม่บรรลุวัตถปุระสงค์
ของการควบคุมยังต้อง
วางแผนปรับปรุงต่อไป 
 

- ครูและผู้ดูแลเด็ก
จัดท าหลักสูตร
การศึกษายังไมไ่ด้
มาตรฐานตามที่
ก าหนด  

2.ใช้เคร่ืองมือเกณฑ์
การประเมินศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นเป็นแนวทางใน
การด าเนินงาน ศพด. 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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แบบ ปค. 5 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2562 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

12. กิจกรรมป้องกันโรคติดต่อและควบคุม
การระบาดของโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาด
ของโรคติดต่อและโรคมือเท้าปาก 
2. เพื่อให้เด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีสุขภาพ
ดีในสภาพแวดล้อมที่ด ี
 
 
 
 

- ผู้ปกครองบางท่าน
ยังไม่มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับโรค มือ 
เท้า ปาก 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  จั ดท า โ คร งก า รรณรงค์ ป้ อ งกั น
โรคติดต่อในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2. รักษาความสะอาดภายในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
๒. ปฏิบัติตามค าแนะน าของกระทรวง
สาธารณสุขอย่างเคร่งครัด 
๓ .  จั ด อบ ร ม ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ก่ ค รู แ ล ะ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับการป้องกันโรคมือเท้า
ปากและโรคติดต่ออ่ืน 
4.การท าความสะอาดและดูแลของใช้ใน
ศูนย์อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 คร้ัง 
 

- ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
การควบคุมยังต้อง
วางแผนปรับปรุง
ต่อไป 
 

-ยังมีเด็กป่วยเป็นโรค
มือเท้าปากในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กอยู่ 
 

1.  ด า เนิ น งานตาม
โ ค ร ง ก า ร ร ณ ร ง ค์
ป้องกันโรคติดต่อใน
ศูนย์พัฒนา เด็ก เล็ ก
อยา่งต่อเนื่อง 
2. รณรงค์ให้ความรู้
เ รื่ อ ง ก า ร ป้ อ ง กั น
โ ร ค ติ ด ต่ อ ใ น ศู น ย์
พัฒนาเด็กเล็กแก่ครู
และผู้ปกครองอย่าง
ต่อเนื่อง 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

อบต.ท่าลาด 

 
 

 



42 
แบบ ปค. 5 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2562 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินงาน หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

13 กิจกรรมการศึกษา
ตามอัธยาศัย 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อส่งเสริมการจัดให้มี
แหล่งเรียนรู้ชุมชนในพื้นที่
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นครบทุกหมู่บ้าน 
2.เพื่อให้มีที่อ่านหนังสือ
ประจ าหมู่บา้น/ชุมชน 
และมีหนังสือหลากหลาย
ในการเรียนรู้ตามอัธยาศัย 

- แหล่งเรียนรู้
ชุมชนในพื้นที่ยังมี
น้อย ไม่ทั่วถึง 
- ขาดหนังสือที่
หลากหลาย 
รวมทั้งขาดวัสดุ
สารสนเทศอ่ืนๆ 
ขาดวัสดุอุปกรณ์
ต่างๆ 

1. ตั้งข้อบัญญัติงบประมาณเพ่ือส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
2. จัดให้กิจกรรมที่หลากหลาย เช่น จัด
ให้มีห้องสมุดชุมชน, การจัดลานกิจกรรม
เพ่ือการเรียนรู้, การจัดให้มีหอสมุด
ชุมชน 
3. กิจกรรมส่งเสริมการศึกษา เช่น การ
ส่งเสริมการจัดการศึกษาผู้ด้อยโอกาส, 
การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือ
ชาวบ้าน, ทัศนศึกษาศูนย์การเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, การ
เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
ต้น 

- เป็นความเสี่ยง
และจุดอ่อนที่เกิดขึ้น
ใหม่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
การควบคุมยังต้อง
วางแผนปรับปรุง
ต่อไป 
 

1. การด าเนินการเพื่อจัดให้มี
หรือส่งเสริมการจัดให้มีแหล่ง
เรียนรู้ชุมชนในพ้ืนที่ ยังไม่
ทั่วถึง 
2. ที่อ่านหนังสือประจ า
หมู่บ้าน/ชุมชนยังขาดหนังสือ
ที่หลากหลายรวมทั้งวัสดุ
สารสนเทศอ่ืนๆ และวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ ยังไม่เพียงพอ 
 

1.ส่งเสริมการจัดให้มีแหล่ง
เรียนรู้ชุมชนในพื้นที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นครบทุก
หมู่บ้าน/ชุมชน 
2.จัดหาสื่อการเรียนการสอน
ที่หลากหลายวสัดุอุปกรณ์
ต่างๆที่ทนัสมัยและทั่วถึง 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

อบต.ท่าลาด 
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  แบบ ปค. 5 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2562 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรอืภารกิจตาม
แผนการด าเนินงาน หรอืภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหนว่ยงานของรฐั/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรงุการควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

14. กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้มีลานกีฬาอเนกประสงค์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ลานกีฬา/สนามกีฬา ในแต่หมู่บ้าน
และชุมชนครบทุกหมู่บ้าน 
2. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนเลน่กีฬา
และออกก าลงักายอย่างสม่ าเสมอ 
 

1. ไม่มีการด าเนินการ
ให้มีลานกีฬา/สนาม
กีฬา ประจ าหมู่บ้าน/
ชุมชน ให้ครบทุก
หมู่บ้าน รวมทั้งลาน
กีฬาเอนกประสงค์ของ
องคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่นเอง 

1. ตั้งข้อบัญญัติ ก่อสร้างลานกีฬา/สนาม
กีฬาอเนกประสงค์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าลาดและลานกีฬา/สนาม
กีฬา ในชุมชนให้ครบทกุหมู่บ้านเพื่อให้
ประชาชนใช้ในการออกก าลังกายหรือใช้
แข่งขันกีฬา 
2. ต้ังข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีเพื่อส่งเสริมกฬีาของ
อปท. 
3. มีการสนับสนุนให้มีการจัดต้ังชมรม/
สโมสรการออกก าลงักายหรือการเล่น
กีฬา 

กิจกรรมการส่งเสริม
กีฬา เป็นความเสี่ยง
และจุดอ่อนที่เกิดขึน้
ใหม่ ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม ยังต้อง
วางแผนปรับปรงุ
ต่อไป 
 

1.จ านวนลานกีฬา/สนาม
กีฬาและลานกีฬา
อเนกประสงคข์อง อบต.ใน
เขตต าบลท่าลาดยังไม่
เพียงพอส าหรับส าหรับให้
ประชาชนได้ใช้ในการ
แข่งขันกีฬา หรือออกก าลัง
กาย 
2. ประชาชนไม่ให้ความ
สนใจในการออกก าลังกาย 

1. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการ
ก่อสร้างสนามกีฬาอเนกประสงค์ 
หมายถึงสนามกีฬาหลักของ อปท.
ที่จัดให้มีการแข่งขันกีฬาหรือออก
ก าลังกายรวมถึงสนับสนุนการ
ก่อสร้างลานกีฬา/สนามกีฬาที่ได้
มาตรฐานให้ครบทุกหมู่บ้าน 
2 . ส่ ง เ ส ริ ม กี ฬ า โ ด ย ก า ร ตั้ ง
ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีเพื่อส่งเสริมกีฬา
ของอปท. 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

 

 
ลายมือชื่อ……………………………………………. 

ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562 



 
 



ปค. 6 
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
 
  ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด ได้สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 ด้วยวิธีการสอบทามตาม
หลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการ หน่วยงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกีย่วข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ  องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าลาด มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 
 

 

                                                              ลายมือชื่อ……………………………………………. 
                                                       ต าแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
                                                               วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2561 
กรณีได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าวให้รายงานข้อตรวจ
พบหรือข้อสังเกตดังกล่าวในวรรคสาม ดังนี้ 
  อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 
  ส านักงานปลัด 
 1.กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   1.1 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2 ) 
พ.ศ. 2559  รวมถึงหนังสือสั่งการ นโยบายของรัฐบาลที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว เร่งด่วน แต่การจะจัดท า
แผนมีระยะเวลาและขั้นตอนการด าเนินการ ท าให้ แผนพัฒนาท้องถิ่นยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร                 
- แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (2561-2561) เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่นระยะยาว ซึ่งไม่มีการทบทวนทุกปี แต่
สามารถเพ่ิมเติมแผนได้ ท าให้โครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นเพิ่มมากข้ึนทุกปีร้อยละความส าเร็จจึงลดน้อยลง 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 



2.1 ศึกษาระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 
2 ) พ.ศ. 2559  
2.2 เนื่องจากแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (2561-2561) เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่นระยะยาว เมื่อจะเพ่ิมเติม
แผนควรส ารวจปัญหาความต้องการที่แท้จริงและความจ าเป็นเร่งด่วน ล าดับความส าคัญก่อนและหลัง 

 
 
  2. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
  ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
    1. ประชาชนไม่เข้าใจระเบียบหลักเกณฑ์การใช้รถรถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 1669) 
    2. เจ้าที่ที่รับผิดชอบไม่ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
    1) ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงระเบียบและขั้นตอน ขอบเขตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง (รถฉุกเฉิน 
1669) 
     2) ส่งบุคลากรที่รับผิดชอบ เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และความสามารถ
น าไปใช้ในการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี 
  3. กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้    แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2561 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. สามารถควบคุมงบประมาณให้เพียงพอในแต่ละประเภทตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ท าให้
เกิดการโอน แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณบ่อยครั้งท าให้ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณไม่
ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 
 2. ปัญหารายจ่ายประจ าเพ่ิมมากขึ้นแต่รายรับจากรัฐบาลจัดเก็บและจัดสรรให้ยังเท่าเดิม  รวมทั้งรายได้ที่
อบต.จัดเก็บควรมีมาตรการในการจัดเก็บรายได้ให้เพ่ิมมากข้ึน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1) ให้ทุกส่วนราชการมีการวางแผนการจัดท างบประมาณให้สมดุลเพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอดปีงบประมาณ 
2) ให้มีการประชาสัมพันธ์รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้
ประชาชนทราบอย่างต่อเนื่อง 
3.ให้ทุกส่วนราชการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมในข้อบัญญัติเป็นรายไตรมาส 
 กองคลัง 
 4.กิจกรรมด้านการเงินการบัญชี 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 1. ขาดบุคลากรต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 
 2. ผู้ตรวจสอบด้านการเงินการบัญชี ไม่มีความรู้ความสามารถ ท าให้ เกิดความผิดพลาดและล่าช้า 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1) สรรหาบุคลากรต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี 
2) ส่งบุคลากรในส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน 
3) ศึกษาหาความรู้ เกี่ยวกับการปฏิบัติตากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับการเงินและบัญชี ใหม่ๆอยู่
เสมอ 



5. กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.การจัดซื้อจัดจ้าง ของหน่วยงานแต่ละส่วน ไม่ท าตามระบบจัดซื้อจัดจ้าง  ข้ามข้ันตอนในการขออนุมัติจัดซื้อ
จัดจ้าง  การประสานงานโครงการก่อสร้างต่างๆ ก่อน และ หลังการด าเนินงาน เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบรายงาน
ล้าช้า เอกสารไม่ครบถ้วน ท าให้การด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างล้าช้า  
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1) ให้แต่ละหน่วยงาน ท าบันทึกในการจะจัดซื้อจัดจ้าง แต่ละครั้งมาให้เจ้าหน้าที่พัสดุก่อนจะท าการซื้อ หรือ
จ้าง 
2) เอกสารการจัดซื้อจัดจ้างต้องครบถ้วน ทุกราย การก่อน ที่จะท าการเบิกจ่ายเงิน 
3) ให้เจ้าหน้าที่ ทุกส่วน ศึกษาระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 
กองช่าง 
6. กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. บุคลากรขาดความรู้ความสามารถในการท างาน 
  2. เจ้าหน้าที่ ค านวณประมาณการช่างในแต่ละโครงการ ผิดพลาด ท าให้ไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างได้ 
  3. งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนด 
  4. เจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจกฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างแท้จริงท าให้เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1) สรรหาบุคลากรต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี 
2) ส่งบุคลากรในส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน 
3) ศึกษาหาความรู้ เกี่ยวกับการปฏิบัติตากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับการเงินและบัญชี ใหม่ๆอยู่
เสมอ 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
7. กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน   
    มีความเสี่ยงคือครู, ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1) จัดส่งให้ครู, ผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมและ 
ทัศนศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาความรู้ความ สามารถตามความเหมาะสม เช่น ศึกษาดูงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ต้นแบบ 
     2) ส่งบุคลากรทางการศึกษาเข้าอบรมระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
     3) จัดท าสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายมากข้ึน 
8. กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน   



  1.ยังมีเด็กป่วยเป็นโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1) รักษาความสะอาดภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  2) ปฏิบัติตามค าแนะน าของกระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด 
  3) จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูและผู้ปกครองเกี่ยวกับการป้องกันโรคระบาดในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 


