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แบบ ปค. ๑ 

 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 
เรียน คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน/ผู้ก ากับดูแล 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่
เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับดูแล
ของ นายอ าเภอวารินช าราบ 
 

            ลายมือชื่อ…………………………………………………….. 
            ต าแหน่ง นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
                           วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 
 
กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าวใน
ปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม  ดังนี้ 
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

 

ส านักงานปลัด 
  1. กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1 ทุกส่วนราชการไม่สามารถควบคุมงบประมาณให้เพียงพอในแต่ละประเภทตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ท าให้เกิดการโอน แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณบ่อยครั้งท าให้ประสิทธิภาพการ
บริหารงบประมาณไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 

  1.2 ปีงบประมาณ 2563 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด มีการโอนงบประมาณ จ านวน 22 ครั้ง 
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจ้งงบประมาณ 3 ครั้ง 
1.3 นโยบาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

  1.4 ปัญหาความเดือดร้อนในด้านต่างๆ ของประชาชนท าให้ต้องมีการโอนงบประมาณ 
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การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1.ก าชับเจ้าหน้าที่รับผิดชอบการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณตั้งงบประมาณให้เพียงพอกับการด าเนินงานในปี
นั้นๆ 
  2. ติดตามผลการด าเนินงานทุกสิ้นปีงบประมาณเพ่ือเป็นข้อมูลในการตั้งงบประมาณในปีถัดไป 
  3. ให้ทุกส่วนราชการมีการวางแผนการจัดท างบประมาณให้สมดุลเพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอดปีงบประมาณ 
2. กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
 บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
3. กิจกรรมงานสารบรรณ 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  3.1 เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบในการติดตามหนังสือรับท าให้ต้องใช้เวลามากในการค้นหา 
  3.2 เจ้าหน้าที่จัดเก็บหนังสือไม่เป็นหมวดหมู่ท าให้ยากในการค้นหา  
  3.3 การค้นหาหนังสือราชการ ระเบียบ กฎหมาย ในระบบอิเล็กโทรนิกส์ต้องใช้เวลามากและบางครั้งหาไม่เจอ
และเจ้าหน้าที่ไม่ตรวจสอบหนังสือในระบบระบบอิเล็กโทรนิกส์ทุกเวลา 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ศึกษาระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.2526 และฉบับที่ 2 พ.ศ.2548 
2. ส่งบุคลากรเข้าอบรมพัฒนาความรู้ความเข้าใจ 
4. กิจกรรมงานกฎหมายและคดี 
4.1 บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านกฎหมายและคดีขาดความรู้ ความเข้าใจด้านกฎหมายและคดี 
4.2 ไม่มีบุคลากรต าแหน่ง นิติกร เพื่อการด้านกฎหมายและคดี 
4.3 บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านกฎหมายและคดีขาดความรู้ ความเข้าใจด้านกฎหมายและคดี 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. สรรหาบุคลากรต าแหน่ง นิติกร 
2. แต่งตั้งค าสั่งแบ่งงานและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
3. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเรื่องกฏหมายเพื่อให้มีความรู้ความสามารถเพ่ิมขึ้น 
5.กิจกรรมตรวจสอบภายใน 
5.1 ไม่มีบุคลากรต าแหน่ง ตรวจสอบภายใน 
5.2 ไม่มีแผนการตรวจสอบภายใน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. สรรหาบุคลากรต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
2. แต่งตั้งค าสั่งแบ่งงานและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
3. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเรื่องกฏหมายเพื่อให้มีความรู้ความสามารถเพ่ิมขึ้น 
6. กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
6.1 การเบิกจ่าย ของหน่วยงานผู้เบิกจ่ายไม่มีการวางแผนการก าหนดขั้นตอนการท างานมีการ เร่งรัดการ
เบิกจ่าย ท าให้เอกสารประกอบการเบิก จ่ายไม่ครบถ้วน ไม่เป็นตามระเบียบการเบิกจ่าย ขาดการตรวจสอบ 
งบประมาณ 
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กองคลัง (ต่อ) 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง มหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงินและการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕5๘ (ฉบับที่) 
 ๒. ชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการเบิกจ่าย อบรมหาความรู้เกี่ยวกับงานใหม่ๆอยู่เสมอ 
หัวหน้าหน่วยงานคลัง ต้องศึกษาหาความรู้ เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และระบบ
การจัดการ ตรวจสอบข้อมูล ศึกษาระบบการปฏิบัติงานในระบบ (e-LAAS) ใหม่ๆอยู่เสมอ 
3. จัดให้เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบงานเข้ารับการอบรมในระบบการท างานรูปแบบใหม่อยู่เสมอเพ่ือศึกษาหาความรู้
ในการปฏิบัติงาน 
4. หัวหน้าหน่วยงานคลัง ต้องตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายต่างๆให้ถูกต้องก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้ง 
เพ่ือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
7. กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
7.1 การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามแผนการจัด หาพัสดุท าให้ การปฏิบัติ งานด้านการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า  
7.2 หน่วยงานแต่ละส่วนราชการ ไม่ศึกษาระบบจัดซื้อจัดจ้าง  และข้ันตอนในการจัดซื้อจัดจ้าง  รวมทั้งการข้าม
ขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจ้างท าให้งานเกิดความผิดพลาดและล่าช้า  
7.3 โครงการก่อสร้างต่างๆ ผิดพลาดทั้งรูปแบบ รวมทั้งการประมาณราคากลาง เนื่องจากเจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจ ในระเบียบ และการค านวณราคาไม่เป็นปัจจุบัน ท าให้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างเกิดความล่าช้า 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 1.  ให้ทุกส่วนราชการ แจ้ง หรือ ส่งบันทึกขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างพร้อมรายละ เอียดที่ชัดเจนประกอบในการ
จัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง ให้เจ้าหน้าที่พัสดุก่อนเพื่อรับทราบ ก่อนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 2.  ให้เจ้าหน้าที่ ทุกส่วน ศึกษาระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบกระทรวง การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมทั้งกรณีการจัดซื้อจัดจ้างตาม ว. 119 และให้ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดเกิดข้ึน 
3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ขาดการตรวจสอบ ขาดการประสานส่งเอกสารไม่ครบถ้วนท าให้รายงานโครงการ
ก่อสร้างทั้งก่อนและหลัง  ผิดพลาดส่งผลให้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความล่าช้า 
8. กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ 
8.1 เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการค านวณ การประเมิน ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ตามพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
8.2 ยังไม่มีการปรับปรุง แก้ไข ระบบแผนที่ภาษี ให้เป็นปัจจุบัน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบ เข้าอบรม ศึกษาระเบียบพระราช   บัญญัติ ภาษีที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.
๒๕๖๒ ให้เป็นปัจจุบัน 
2. ผู้อ านวยการกองคลัง ควรตรวจสอบเอกสาร ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับคู่มือการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติ
ภาษีท่ีดิน และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.๒๕๖๒ ให้เข้าใจมากยิ่งข้ึน 
3. ให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ แต่งตั้งค าสั่ง ให้มีพนักงานส ารวจ พนักงานประเมิน ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ตามพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
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กองช่าง 
9.กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
 ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  9.1 บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ ไม่มีทักษะ และขาดความช านาญในการเขียนแบบ   
  9.2 เจ้าหน้าที่ ค านวณประมาณการช่างในแต่ละโครงการ ผิดพลาด ท าให้ไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างได้ 
  9.3 งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนด 
  9.4 เจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจกฎระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างแท้จริงท าให้เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความรู้ความสามารถในการท างาน 
  2. ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ.2560 และ
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางปฏิบัติ 
  3. การออกแบบ การส ารวจและการประมาณการราคา ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการ และแนวทาง
ปฏิบัติต่างๆรวมทั้งใช้ราคาจากส านักงานพาณิชย์จังหวัดเป็นหลักในการค านวณราคากลางก่อสร้างหรือสืบราคา
ส่วนค่าแรง ค่าเสื่อมราคา ค่าขนส่งโดยใช้ของกรมบัญชีกลางและมีการตรวจสอบเอกสารก่อนน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
10. กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
10.1 ประชาชนไม่เข้าใจกระบวนการในการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
10.2 เอกสารที่ยื่นขออนุญาตไม่ครบถ้วนท าให้เกิดความล่าช้า 
10.3 ขาดความรู้เกี่ยวกับ พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  ถือปฏิบัติตาม พรบ.ควบคุมการก่อสร้างอาคาร พ.ศ.2522 และ พรบ.ควบคุมอาคาร (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ.2535 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
11. กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
11.1 จ านวนครูหรือผู้ดูแลเด็กท่ีมีคุณสมบัติตามสายงานมีอัตราส่วนไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็กในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
11.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนให้ครบทุกขั้นตอน 
11.3 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.ใช้เครื่องมือเกณฑ์การประเมินศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน ศพด. 
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12. กิจกรรมป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน   
  .ยังมีเด็กป่วยเป็นโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ด าเนินงานตามโครงการรณรงค์ป้องกันโรคติดต่อในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างต่อเนื่อง 
2. รณรงค์ให้ความรู้เรื่องการป้องกันโรคติดต่อในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแก่ครูและผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง 
13 กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน   
  13.1 การด าเนินการเพ่ือจัดให้มีหรือส่งเสริมการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ชุมชนในพ้ืนที่ ยังไม่ทั่วถึง 
  13.2 ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน/ชุมชนยังขาดหนังสือที่หลากหลายรวมทั้งวัสดุสารสนเทศอ่ืนๆ และวัสดุ 
อุปกรณ์ต่างๆ ยังไม่เพียงพอ 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.ส่งเสริมการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ชุมชนในพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นครบทุกหมู่บ้าน/ชุมชน 
2.จัดหาสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายวัสดุอุปกรณ์ต่างๆที่ทันสมัยและทั่วถึง 
14. กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน   
14.1 จ านวนลานกีฬา/สนามกีฬาและลานกีฬาอเนกประสงค์ของ อบต.ในเขตต าบลท่าลาดยังไม่เพียงพอ
ส าหรับให้ประชาชนได้ใช้ในการแข่งขันกีฬา หรือออกก าลังกาย 
14.2. ประชาชนไม่ให้ความสนใจในการออกก าลังกาย 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการก่อสร้างสนามกีฬาอเนกประสงค์หมายถึงสนามกีฬาหลักของ อปท.ที่จัดให้มี
การแข่งขันกีฬาหรือออกก าลังกายรวมถึงสนับสนุนการก่อสร้างลานกีฬา/สนามกีฬาที่ได้มาตรฐานให้ครบ 
ทุกหมู่บ้าน 
 2. ส่งเสริมกีฬาโดยการตั้งข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเพ่ือส่งเสริมกีฬาของอปท. 
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  แบบ  ปค. 4 
 ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ส านักปลัด 
   1.1 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค า   
ชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
   เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
  - การบริหารการควบคุมงบประมาณของทุกส่วน
ราชการ ไม่สามารถควบคุมงบประมาณ ให้เพียงพอใน
แต่ละประเภทรายจ่ายตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติ ท าให้
เกิดการโอน แก้ไข และเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
บ่อยครั้ง 
  เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
คือ  
    1. นโยบาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการในส่วนที่
เกี่ยวข้อง 
    2. ปัญหาความเดือดร้อนในด้านต่างๆ ของ
ประชาชนท าให้ต้องมีการโอนงบประมาณ  

ผลการประเมิน  
    ส านักปลัดได้วิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 พบความเสี่ยงภายในภารกิจ 5 งาน 
คือ 
    1. กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง  
     งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
    2. กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพยังชีพ 
    3. กิจกรรมงานสารบรรณ  
    4. งานกฎหมายและคดี 
    5. กิจกรรมตรวจสอบภายใน 
พบว่า 
1.1 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

    - ปีงบประมาณ 2563 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
มีการโอนงบประมาณ จ านวน 22 ครั้ง เปลี่ยนแปลงค าชี้
แจ้งงบประมาณ 3 ครั้ง 
- ไม่สามารถควบคุมงบประมาณให้เพียงพอในแต่ละ
ประเภทตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  
- ปัญหารายจ่ายประจ าเพ่ิมมากข้ึนแต่รายรับจากรัฐบาล
จัดเก็บและจัดสรรให้ยังเท่าเดิม  รวมทั้งรายได้ที่อบต.
จัดเก็บควรมีมาตรการในการจัดเก็บรายได้ให้เพ่ิมมากข้ึนมี
การโอนเปลี่ยนแปลงเกีย่วกับรายละเอียดโครงการก่อสร้าง 
(แผนงานเคหะและชุมชนบ่อยครั้ง) 
ข้อสรุป 
กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมเป็นความเสี่ยงเดิมที่
ต้องวางแผนควบคุมและปรับปรุงต่อไป 
 



 
 

7 
แบบ ปค. 4 

 
ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

สภาพแวดล้อมการควบคุม (ต่อ) 
1.2 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
เป็นความเสี่ยงทีเ่กิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
คือ  
- ระบบการจัดเก็บข้อมูลที่มีอยู่ไม่ตรงกับในระบบ
สารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- ข้อมูลผู้รับเบี้ยยังชีพ ยังไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง 
1.3 กิจกรรมงานสารบรรณ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
- เจ้าหน้าที่ขาดความตระหนักคิดในการปฏิบัติ
หน้าที่โดยไม่ปฏิบัติตามข้ันความเร็วของหนังสือที่
ได้รับเกิดความล่าช้าท าให้บุคลากรปฏิบัติตาม
หนังสือไม่ทัน 
- การเก็บรักษาหนังสือไม่เป็นระเบียบท าให้เกิดการ
สูญหาย  
- การค้นหาหนังสือราชการ ระเบียบ กฎหมาย ใน
ระบบอิเล็กโทรนิกสต์้องใช้เวลามากและบางครั้งหาไม่
เจอและเจ้าหน้าทีไ่ม่ตรวจสอบหนังสือในระบบ 
อิเล็กโทรนิกส์ 
- สถานที่เก็บเอกสารไม่เป็นสัดส่วนและจัดหมวดหมู่
ที่ชัดเจนท าให้เอกสารสูญหาย 
 
 

 
 1.2 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
- ข้อมูลจ านวนผู้รับเบี้ยยังชีพด้วยมือกับในระบบสารสนเทศ
การจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ อปท.ตรงกันและเป็น
ปัจจุบัน 
- ข้อมูลผู้รับเบี้ยยังชีพ ถูกต้องตามความเป็นจริงเนื่องจาก
ปัจจุบันกรมการปกครองได้ประสานกับกรมบัญชีกลางเพ่ือตัด
ยอดผู้สูงอายุที่เสียชีวิต 
ข้อสรุป 
กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 
1.3 กิจกรรมงานสารบรรณ 
- หนังสือสูญหายบ่อยครั้งและมีความล่าช้า 
- เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบในการรับส่งหนังสือ 
สรุป 
เป็นความเสี่ยงเดิมและพบความเสี่ยงใหม่ที่มีนัยส าคัญ คือ
สถานที่เก็บเอกสารกลางไม่เพียงพอในการจัดเก็บเอกสารแต่
ละงาน ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมต้องมีการปรัง
ปรุงต่อไป 
 

 
 
 



 
8 

แบบ ปค. 4 
 

ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

สภาพแวดล้อมการควบคุม (ต่อ) 
1.4 งานกฎหมายและคดี 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก 
สภาพแวดล้อมภายใน 
คือ  
- ไม่มีบุคลากรต าแหน่ง นิติกร ที่ต้องปฏิบัติงานด้าน
กฎหมาย 
- บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าด้านกฎหมาย ยังขาดความรู้
ความสามารถด้านกฎหมาย 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
- ปัญหาการร้องทุกข์/ร้องเรียน มีจ านวนมากขึ้น
เนื่องจากมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
1.5 กิจกรรมตรวจสอบภายใน 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นภายใน 
- ไม่มีบุคลากรต าแหน่ง ผู้ตรวจสอบภายในของ
หน่วย ท าให้ไม่มีแผนตรวจสอบภายใน 

 
1.4 งานกฎหมายและคดี 
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย 
- ไม่มีบุคลากรต าแหน่ง นิติกร ที่ต้องปฏิบัติงานด้านกฎหมาย 
- ปัญหาการร้องทุกข์/ร้องเรียน 
สรุป 
เป็นจุดอ่อนและความเสี่ยงใหม่ ต้องวางแผนและปรับปรุงและ
แก้ไขต่อไป 
 
 
 
 
1.5 กิจกรรมตรวจสอบภายใน 
- ไม่มีบุคลากรต าแหน่ง ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วย ท าให้
ไม่มีแผนตรวจสอบภายใน 
สรุป 
เป็นจุดอ่อนและความเสี่ยงใหม่ ที่ต้องวางแผนและปรับปรุง
และแก้ไขต่อไป 
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แบบ ปค. 4 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๓ 

 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองคลัง 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม   
1.6 กิจกรรมด้านการเงิน และ การบัญชี 
ความเสี่ยงที่เกิดจาก สภาพแวดล้อมภายใน ดังนี้ 
      -  หน่วยงานมีการยกเลิกการจัดท าบัญชีด้วยมือ 
ท าให้การ ควบคุมระบบ บัญชีเงินสดรับ ,บัญชีเงินสด
จ่าย ,บัญชีเกี่ยวกับเงินรับฝากธนาคาร  ยอดคงเหลือ
การจัดท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร และ  
บัญชีลูกหนี้เงินยืม ท าให้การควบคุมดังกล่าวผิดพลาด 
ข้อมูลไม่ตรง ส่งผลให้การท างานล่าช้า 
      -  หน่วยงานผู้เบิก ไม่ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือ
ก่อนการเบิกจ่าย ท าให้ขั้นตอนการเบิกจ่ายมีการ
ยกเลิกเอกสาร เช่น ยกเลิกฎีกา ส่งผลให้การท างาน
ล่าช้า 
     -   การเบิกจ่าย ของหน่วยงานผู้เบิกจ่ายไม่มีการ
วางแผนการก าหนดขั้นตอนการท างาน มีการเร่งรัด
การเบิกจ่าย ท าให้เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน ไม่เป็นตามระเบียบการเบิกจ่าย ขาดการ
ตรวจสอบ  
 
 

กองคลัง มีภารกิจตามโครงสร้าง  และแผนการควบคุม
ภายในของกองคลัง แบ่งเป็น 6 งาน  
  1. งานการเงิน 
  2. งานด้านการลงบัญชี 
  3. งานการจัดเก็บรายได้ 
  4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  5. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
  6. การตรวจสอบ ฎีกาการเบิก-จ่าย 

ผลการประเมินระบบควบคุมภายในตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดินว่าด้วยก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 
2544 พบความเสี่ยงภายในภารกิจงานอยู่  3 กิจกรรมซึ่ง
เป็นความเสี่ยงเดิมที่ยังมีจุดอ่อนอยู่ ดังนี้ 
1.6 กิจกรรมด้านการเงินการบัญชี 
     1  หน่วยงานมีการยกเลิกการจัดท าบัญชีด้วยมือ ท าให้
การ ควบคุมระบบ บัญชีเงินสดรับ ,บัญชีเงินสดจ่าย ,บัญชี
เก่ียวกับเงินรับฝากธนาคาร  ยอดคงเหลือการจัดท างบกระทบ
ยอดเงินฝากธนาคาร และ  บัญชีลูกหนี้เงินยืม ท าให้การ
ควบคุมดังกล่าวผิดพลาด ข้อมูลไม่ตรง ส่งผลให้การท างาน
ล่าช้า 
     2  มีการจัดท าระบบบัญชีของ e-laas ให้สอดคล้องกับ
ระบบบัญชีภาครัฐ ท าให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานล่าช้า เนื่องจาก
บุคลากรยังไม่เข้าใจระบบเท่าที่ควร 
     3  การเบิกจ่าย ของหน่วยงานผู้ เบิกจ่ายไม่มีการวาง
แผนการก าหนดขั้นตอนการท างาน มีการเร่งรัดการเบิกจ่าย 
ท าให้เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน ไม่เป็นตาม
ระเบียบการเบิกจ่าย ขาดการตรวจสอบ 

สรุป 
   กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชีไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมเป็นความเสี่ยงเดิมที่ยังมีจุดอ่อนอยู่ 
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กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1.7  กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ความเสี่ยงที่เกิดจาก สภาพแวดล้อมภายใน  ดังนี้  
  - การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระบบ ท าให้การจัดซื้อ
จัดจ้างแต่ละครั้งล่าช้า 
  - การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามแผนการจัดหาพัสดุท า
ให้ การปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ล่าช้า ไม่ท า
ระยะเวลา ตามระเบียบการจัดหา 
  - โครงการก่อสร้างต่างๆ ผิดพลาดทั้งรูปแบบ รวมทั้ง
การประมาณราคากลาง เนื่องจากเจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจ ในระเบียบ และการค านวณราคาไม่เป็น
ปัจจุบัน ท าให้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างเกิดความล่าช้า 
- หน่วยงานผู้ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง ขาดความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอนการเบิก 
 
 
 
 
1.8  กิจกรรมด้านจัดเก็บรายได้ 
ความเสี่ยงที่เกิดจาก สภาพแวดล้อมภายใน  ดังนี้  

- ในส่วนของงานแผนที่ภาษียังไม่ครอบคลุม 
และครบถ้วน ไม่มีการจัดท าแผนที่ภาษีอย่างเป็นระบบที่
ชัดเจน 

- ตามระเบียบพระราชบัญญัติภาษีท่ีดิน 
และ สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.๒๕๖๒ มีการประเมินภาษีแบบ
ใหม่ ซึ่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
การประเมินภาษีรูปแบบใหม่  
ท าให้การจัดเก็บภาษีไม่ตรงตามเป้าหมาย 
 

1.7 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
  1. การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระบบ ท าให้การ
จัดซื้อจัดจ้างแต่ละครั้งล่าช้า 
  2. การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามแผนการจัดหาพัสดุ
ท าให้ การปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ล่าช้า ไม่
เป็นไประยะเวลา ตามระเบียบการจัดหา 
  3. โครงการก่อสร้างต่างๆ ผิดพลาดทั้งรูปแบบ รวมทั้ง
การประมาณราคากลาง เนื่องจากเจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจ ในระเบียบ และการค านวณราคาไม่เป็น
ปัจจุบัน ท าให้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างเกิดความล่าช้า 
  4. หน่วยงานผู้ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง ขาดความรู้
ความเข้าใจในขั้นตอนการเบิก 
สรุป   
     กิ จกรรมด้ านการจั ดซื้ อจั ดจ้ า ง  ยั ง ไม่ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม เป็นความเสี่ยงเดิมที่ยังมี
จุดอ่อน 
 

1.8 กิจกรรมงานด้านจัดเก็บรายได้ 
  1.  ในส่วนของงานแผนที่ภาษียังไม่ครอบคลุม 
และครบถ้วน ไม่มีการจัดท าแผนที่ภาษีอย่างเป็นระบบที่
ชัดเจน 
  2.  ตามระเบียบพระราชบัญญัติภาษีที่ดิน และ สิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ.๒๕๖๒ มีการประเมินภาษีแบบใหม่ท าให้
การจัดเก็บภาษีไม่ตรงตามเป้าหมาย 
สรุป 
   กิจกรรมด้านจัดเก็บรายได้ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุม เป็นความเสี่ยงเดิมที่ยังมีจุดอ่อน 
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กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กองช่าง 
1.9 กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
 ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน    
  1.1.1 ระเบียบกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง
กับงานก่อสร้าง การจัดท าแบบรูปรายงานก่อสร้าง 
การค านวณราคา มีการเปลี่ยนแปลงใหม่ ท าให้การ
ปฏิบัติงานมีความผิดพลาด 
 1.1.2 บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ ไม่มี
ทักษะและขาดความช านาญในการเขียนแบบ 
  1.1.3 ผู้ปฏิบัติงานในกองช่างไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
1.10 กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและ
ดัดแปลงอาคาร 
  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก
คือ 
  1.2.1 ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจการ
ขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
  1.2.2 ขาดความรู้เกีย่วกับ พรบ.ควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2522 
 

ผลการประเมิน 
กองช่าง แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงาน ออกเป็น  
1. งานส ารวจ ออกแบบ และควบคุมอาคาร 
2. งานก่อสร้าง 
3. งานสาธารณูปโภค 
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของมาตรฐาน
การควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 
2544 พบความเสี่ยงภายในภารกิจ 2 งาน คือ 
  1. กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
  2. กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
  สรุป  
1.9 กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง                          
- มีการเปลี่ยนแปลง ด้านกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง การจัดท ารูปแบบ 
ร า ย ง า น ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง  ก า ร ค า น ว ณ ร า ค า ก ล า ง                      
- เจ้าหน้าที่รับผิดชอบขาดทักษะและความช านาญ 
ในการประมาณการราคาก่อสร้าง 
- เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ ไม่มีทักษะ ขาดความช านาญ 
ในการเขียนแบบแปลนโครงการก่อสร้าง                       
- เจ้าหน้าที่ขาดการพัฒนาความรู้ความสามารถ (อบรม) 
ไม่เท่าทันระเบียบ กฎหมาย ที่ออกมาเรื่อยๆ 
กิจกรรมด้านงานก่อสร้างเป็นความเสี่ยงเดิมยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมยังต้องวางแผนต่อไป 
1.10 กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
- ประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 
สรุป 
กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร เป็น
ความเสี่ยงเดิมท่ียังมีจุดอ่อนเกิดข้ึนอีกต้องจัดท าแผนปรับปรุง
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.11 กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
ดังนี้  
1.11.1 ครู, ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการด าเนินงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
1.11.2 จ านวนครูหรือผู้ดูแลเด็กท่ีมีคุณสมบัติ
ตามสายงานมีอัตราส่วนไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็ก
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1.11.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนให้
ครบทุกขั้นตอน กระบวนงาน ดังนี้ 
- การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
- การจัดการเรียนรู้ 
- การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
- การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัย 
เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน 
1.11.4 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการจัดท ารายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา ตามมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
1.12. กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการ
ระบาดของโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
- สภาพอากาศท่ีแปรปรวนท าให้มีเชื้อโรคแพร่ 

ผลการประเมิน 
ค าสั่งแบ่งงานของกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ในภารกิจ  3 งาน  คือ   
1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3.งานกีฬาและนันทนาการ   
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมมีการประเมิน
ความเสี่ยงโดยน าเอาความเสี่ยงและมีการจัดการกับ
ความเสี่ยงต่างๆจากผลการประเมินอย่างเป็นระบบ  
รวมทั้งยังสามารถก าหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยง
ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป
จากเครื่องมือที่น ามาใช้ 
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 พบความเสี่ยงภายในภารกิจ 4 งาน 
คือ 
1. กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
2. กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาด
ของโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3. กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 
4. กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา 
พบว่า 
1. กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
1.1 ครู, ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
เนื่องจากมีการส่งบุคลากรทางการศึกษาไปฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมเติมความรู้ 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

สภาพแวดล้อมการควบคุม (ต่อ) 
ระบาดอย่างรวดเร็ว 
- ผู้ปกครองบางท่านยังไม่มีความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับโรค มือ เท้า ปาก   
-เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (covid-19) 
1.13 กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 
-เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
ได้แก่ 
1. การด าเนินการเพื่อจัดให้มีหรือส่งเสริมการจัด
ให้มีแหล่งเรียนรู้ชุมชนในพ้ืนที่ ยังไม่ทั่วถึง 
2. ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน/ชุมชนยังขาด
หนังสือที่หลากหลายรวมทั้งวัสดุสารสนเทศอ่ืนๆ 
และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ยังไม่เพียงพอ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
1.ประชาชนไม่สนใจเข้าเรียนรู้ในศูนย์การเรียนที่
จัดต้ังขึ้น 
1.14. กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจากสภาพแวดล้อมภายใน 
1. ไม่มีการด าเนินการให้มีลานกีฬา/สนามกีฬา 
ประจ าหมู่บ้าน/ชุมชน ให้ครบทุกหมู่บ้าน รวมทั้ง
ลานกีฬาเอนกประสงค์ขององค์กรปกครองส่วน 
 ท้องถิ่นเอง 
2.จ านวนกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกีฬาของ อบต.ยังมี
น้อย 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
1.พ้ืนที่สาธารณะในหมู่บ้านต่างๆภายในเขตต าบล
ท่าลาดมีน้อยและไม่เหมาะในการสร้างสนามกีฬา
กลางอเนกประสงค์ 
2.ประชาชนในต าบลท่าลาดไม่ให้ความสนใจการ
เล่นกีฬาหรือการออกก าลังกาย 

ความเข้าใจในการด าเนินงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และมีการจัดท า
ค าสั่งมอบหมายงานให้บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงาน
พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าลาดภายใต้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัดและ
ถูกต้องตามระเบียบ 
สรุป 
กิจกรรม ครู, ผู้ดูแลเด็ก มีความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมความเสี่ยง 
1.2 จ านวนครูหรือผู้ดูแลเด็กที่มีคุณสมบัติตามสายงานมี
อัตราส่วนไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เนื่องจากมีเด็กปฐมวัยในเขตพ้ืนที่ต าบลท่าลาดและต าบล
ใกล้เคียงเข้ามารับบริการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด มีจ านวนมาก        
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดจึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
ได้ก าหนดการจัดคนลงสู่ต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก และ
พนักงานจ้าง ต าแหน่งผู้ดูแลเด็กเข้าบรรจุไว้ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี แต่ยังไม่มีบุคลากรในต าแหน่งดังกล่าว
มาปฏิบัติหน้าที่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าลาด    
สรุป 
1.2 จ านวนครูหรือผู้ดูแลเด็กท่ีมีคุณสมบัติตามสายงานมี
อัตราส่วนไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่เกิดข้ึนใหม่ ยังไม่บรรลุ  
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

สภาพแวดล้อมการควบคุม (ต่อ) วัตถุประสงค์ของการควบคุม ยังต้องวางแผนปรับปรุง
ต่อไป 
1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการจัดการเรียนการสอนให้ครบทุกข้ันตอน 
กระบวนงาน ดังนี้ 
- การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
- การจัดการเรียนรู้ 
- การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
- การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัย เพ่ือ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
เนื่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษามีทั้งบุคลากรครู
และลูกจ้างที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีไม่ตรงตามที่
ก าหนด  
สรุป 
1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการจัดการเรียนการสอนให้ครบทุกข้ันตอน 
กระบวนงาน ดังนี้ 
- การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
- การจัดการเรียนรู้ 
- การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
- การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัย เพ่ือ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
 เป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่เกิดข้ึนใหม่ ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม ยังต้องวางแผนปรับปรุง
ต่อไป 
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   แบบ  ปค. 4 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

สภาพแวดล้อมการควบคุม (ต่อ)  1.4 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ 
เนื่องจาก การจัดท ารายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เริ่ม
ด าเนินการตามแนวทางของมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติ ในปีการศึกษา พ.ศ. 2562 
สรุป 
1.4 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ  เป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่เกิดขึ้นใหม่ ยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม ยังต้องวางแผน
ปรับปรุงต่อไป 
1.12 กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาด
ของโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เนื่องจากยังมีเด็กปฐมวัยที่เป็นโรคติดต่อและโรคมือเท้า
ปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สรุป 
กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของ
โรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมความเสี่ยง ยังต้องมีแผน
ปรับปรุงต่อไป 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

สภาพแวดล้อมการควบคุม (ต่อ) 1.13 กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 
1. การด าเนินการเพื่อจัดให้มีหรือส่งเสริมการจัดให้มี
แหล่งเรียนรู้ชุมชนในพ้ืนที่ ยังไม่ทั่วถึง  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าลาดได้ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ชุมชน 
จ านวน 5 แห่ง เพื่อบริการประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบล
ท่าลาด   
2. ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน/ชุมชนยังขาดหนังสือที่
หลากหลายรวมทั้งวัสดุสารสนเทศอ่ืนๆ และวัสดุอุปกรณ์
ต่างๆ ยังไม่เพียงพอ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดได้
ประชาสัมพันธ์รับบริจาคหนังสือต่างๆ ให้อ่านหนังสือ
ประจ าหมู่บ้าน/ชุมชน 
3. ประชาชนไม่สนใจเข้าเรียนรู้ในศูนย์การเรียนที่จัดต้ัง
ขึ้น  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด ได้ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตามอัธยาศัย ในแหล่งเรียนรู้ต่างๆของต าบล 
สรุป 
กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นความเสี่ยงและ
จุดอ่อนที่เกิดขึ้นใหม่ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม ยังต้องวางแผนปรับปรุงต่อไป 
1.14 กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา 
1. ไม่มีการด าเนินการให้มีลานกีฬา/สนามกีฬา ประจ า
หมู่บ้าน/ชุมชน ให้ครบทุกหมู่บ้าน รวมทั้งลานกีฬา
เอนกประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง  
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด ได้บรรจุโครงการ
ด าเนินการให้มีลานกีฬา/สนามกีฬา ประจ าหมู่บ้าน/
ชุมชน ให้ครบทุกหมู่บ้าน รวมทั้งลานกีฬาเอนกประสงค์
ลงในแผนพัฒนาท้องถิ่น  
2.จ านวนกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกีฬาของ อบต.ยังมีน้อย 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด ได้บรรจุโครงการ
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกีฬาของ อบต.ลงในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น เพิ่มมากขึ้น 
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แบบ  ปค. 4 
  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

สภาพแวดล้อมการควบคุม (ต่อ)  1.พ้ืนที่สาธารณะในหมู่บ้านต่างๆภายในเขตต าบล    
ท่าลาดมีน้อยและไม่เหมาะในการสร้างสนามกีฬากลาง
อเนกประสงค์  องค์การบริหารส่วนต าบลบูรณาการ
ร่วมกันกับส่วนราชการในต าบลใช้สนามกีฬาและลาน
กีฬาร่วมกัน 
2.ประชาชนในต าบลท่าลาดไม่ให้ความสนใจการเล่นกีฬา
หรือการออกก าลังกาย  องค์การบริหารส่วนต าบล      
ท่าลาด ได้จัดท าโครงการส่งเสริมการเล่นกีฬา และจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์กีฬาประจ าหมู่บ้านและศูนย์กีฬาต าบล 
สรุป 
กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา เป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่
เกิดข้ึนใหม่ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม    
ยังต้องวางแผนปรับปรุงต่อไป 
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แบบ ปค.4 
 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2563 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๒.  การประเมินความเสี่ยง 
ส านักปลัด 
  2.1 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้    
แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2563 
 - ไม่สามารถควบคุมงบประมาณให้เพียงพอในแต่ละ
ประเภทตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ท าให้เกิดการโอน แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณบ่อยครั้งท าให้ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 
 - ปัญหารายจ่ายประจ าเพ่ิมมากข้ึนแต่รายรับจาก
รัฐบาลจัดเก็บและจัดสรรให้ยังเท่าเดิม  รวมทั้งรายได้
ที่อบต.จัดเก็บควรมีมาตรการในการจัดเก็บรายได้ให้
เพ่ิมมากข้ึน 
2.2 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
- เจ้าหน้าที่คีย์ข้อมูลจ านวนผู้รับเบี้ยยังชีพไม่ตรงกับใน
ระบบสารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ 
อปท. 
- ข้อมลูผู้รับเบี้ยยังชีพ ยังไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง
เนื่องจากจ านวนผู้รับเบี้ยยังชีพมีจ านวนมาก 
 
 
2.3 กิจกรรมงานสารบรรณ 
- เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบในการรับ-ส่ง
หนังสือ 
ราชการท าให้การจัดเก็บและน าส่งหนังสือ 
- การค้นหาหนังสือราชการ ระเบียบ กฎหมาย ใน
ระบบอิเล็กโทรนิกส์ต้องใช้เวลามากและบางครั้งหาไม่
เจอและเจ้าหน้าที่ไม่ตรวจสอบหนังสือในระบบระบบอิ
เล็กโทรนิกส์ 
 -สถานที่จัดเก็บเอกสารกลางไม่เพียงพอในการจัดเก็บ
เอกสารแต่ละงาน 

 
 
2.1 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2563 
-ยังไม่สามารถควบคุมงบประมาณให้เพียงพอในแต่ละ
ประเภทตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ท าให้
เกิดการโอน แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณบ่อยครั้ง
ท าให้ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าที่ควร 
- หนังสือสั่งการนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล ในระหว่าง
ปีงบประมาณท าให้มีการโอนงบประมาณรายจ่าย 
 
 
2.2 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
- ข้อมูลจ านวนผู้รับเบี้ยยังชีพที่มีอยู่ตรงกับในระบบ
สารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 - ข้อมูลผู้รับเบี้ยยังชีพ มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
ข้อสรุป 
กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 
2.3 กิจกรรมงานสารบรรณ 
- เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบในการรับ-ส่งหนังสือ 
ราชการท าให้การจัดเก็บและน าส่งหนังสือ 
- การค้นหาหนังสือราชการ ระเบียบ กฎหมาย ในระบบอิเล็ก
โทรนิกส์ต้องใช้เวลามากและบางครั้งหาไม่เจอและเจ้าหน้าที่
ไม่ตรวจสอบหนังสือในระบบระบบอิเล็กโทรนิกส์ 
 -สถานที่จัดเก็บเอกสารกลางไม่เพียงพอในการจัดเก็บ
เอกสารแต่ละงาน 
สรุป 
เป็นความเสี่ยงเดิม ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ต้องมีการควบคุมต่อไป 
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แบบ ปค.4 

 
ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
๒.  การประเมินความเสี่ยง (ต่อ) 
ส านักปลัด 
2.4 กิจกรรมงานกฎหมายและคดี 
- ไม่มีบุคลากรต าแหน่งนิติกร 
- บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงานกฏหมายยังขาด
ความรู้เรื่องกฏหมาย 
 
 
 
 
 
2.5 กิจกรรมตรวจสอบภายใน 
- ไม่มีบุคลากรต าแหน่ง ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วย 
ท าให้ไม่มีแผนตรวจสอบภายใน 

 
 
2.4 งานกฏหมายและคดี 
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย 
- ไม่มีบุคลากรต าแหน่ง นิติกร ที่ต้องปฏิบัติงานด้านกฎหมาย 
- - ปัญหาการร้องทุกข์/ร้องเรียน 
สรุป 
เป็นจุดอ่อนและความเสี่ยงใหม่ ต้องวางแผนและปรับปรุง
และแก้ไขต่อไป 
 
 
2.5 กิจกรรมตรวจสอบภายใน 
- ไม่มีบุคลากรต าแหน่ง ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วย ท าให้
ไม่มีแผนตรวจสอบภายใน 
สรุป 
เป็นจุดอ่อนและความเสี่ยงใหม่ ที่ต้องวางแผนและปรับปรุง
และแก้ไขต่อไป 
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แบบ ปค. 4 
 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๒.  การประเมินความเสี่ยง 
กองคลัง 
2.6  กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 
- เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบด้านการเงิน และการบัญชี ยังขาด
ความช านาญในการลงข้อมูลในระบบ (e-LAAS) เนื่องจาก
ยกเลิกการลงบัญชีระบบมือ ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 
และนโยบายการบัญชีภาครัฐ ท าให้ระบบบญัชบีางรายการ
ยังไม่ถูกต้องและเปน็ปัจจบุัน 
-  หัวหน้าหน่วยงานคลังขาดการกลั่นกรองงาน รวมทั้งขาด
การตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายท าให้งานเกิด
ความผิดพลาด และลา่ชา้ 
2.7  กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
-  หน่วยงานที่ต้องการจัดซื้อ จดัจ้าง ข้ามขั้นตอนในการ
จัดซื้อ จัดจ้าง ท าให้เกิดปัญหาในการจัดหาพัสดุ และสง่ผล
ให้ แผนการจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามห้วงระยะเวลาของ
การจัดหา 
-  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานโครงการต่างๆ ขาดความ
รับผิดชอบในหน้าที่  ขาดการตรวจสอบเอกสาร การ
ประสานงานด้านเอกสารไม่ต่อเนื่อง ทั้งเรื่องการรายงาน
โครงการ ทั้งก่อน และหลัง การด าเนินงาน ผิดพลาด ส่งผล
ให้ขั้นตอน กระบวนการจัดหา ขั้นตอนการเบิกจ่ายเป็นไป
ด้วยความล้าช้า 
2.8  กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ 
 -   การจัดเก็บภาษี ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจาก
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 ให้มี
การประเมิน ส ารวจ ที่ ดินและสิ่ งปลูกสร้างใหม่  ซึ่ ง
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ประเมิน ส ารวจ จัดท าแผนที่ภาษี ท าให้การจัดเก็บรายได้
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 -   แผนที่ภาษี การส ารวจประชากร ยังเป็นระบบเดิม 
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบยังขาดความช านาญ ท าให้ฐานข้อมูล
ประชากรที่น ามาเป็นฐานการค านวณภาษีแบบใหม่ล่าช้า 
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แบบ ปค. 4 
 

กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง 
กองช่าง 
2.9 กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
2.9.1 บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ ไม่มี
ทักษะ และขาดความช านาญ ในการเขียนแบบ 
2.9.2 เจ้าหน้าที ่ค านวณประมาณการช่างในแต่
ละโครงการ ผิดพลาด ท าให้ไม่สามารถด าเนินการ 
ก่อสร้างได้ 
2.9.3 เจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจกฎระเบียบ ที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงานอย่างแท้จริงท าให้เกิดความล่าช้า
ในการปฏิบัติงาน 
2.10 กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและ
ดัดแปลงอาคาร 
2.10.1 ประชาชนไม่เข้าใจกระบวนการในการขอ 
อนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
2.10.2 เอกสารที่ยื่นขออนุญาตไม่ครบถ้วนท าให้
เกิดความล่าช้า 
2.10.3 ขาดความรู้เกี่ยวกับ พรบ.ควบคุมอาคาร 
พ.ศ.2522 
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แบบ ปค. 4 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๒.  การประเมินความเสี่ยง 
กองการศึกษา 
2.11. กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
มีความเสี่ยงคือ 
2.11.1 ครู, ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงาน
พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2.11.2 จ านวนครูหรือผู้ดูแลเด็กท่ีมีคุณสมบัติตามสายงานมี
อัตราส่วนไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2.11.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจใน
การจัดการเรียนการสอนให้ครบทุกข้ันตอน กระบวนงาน ดังนี้ 
- การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
- การจัดการเรียนรู้ 
- การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และแหล่งเรียนรู้ 
- การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัย เพ่ือแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
2.11.4 บุคลากรทางการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
2.12. กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของโรคมือ
เท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
- ยังมีเด็กที่ป่วยด้วยโรคติดต่อตามฤดูกาล 
- ยังมีเด็กป่วยเป็นโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ 
2.13. การศึกษาตามอัธยาศัย 
2.13.1 แหล่งเรียนรู้ชุมชนในพื้นที่ยังมีน้อย ไม่ทั่วถึง 
2.13.2 ขาดหนังสือที่หลากหลาย รวมทั้งขาดวัสดุสารสนเทศอ่ืนๆ 
ขาดวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 
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แบบ ปค. 4 

 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2.14. กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา 
2.14.1 จ านวนลานกีฬา/สนามกีฬาและลานกีฬาอเนกประสงค์ของ 
อบต.ในเขตต าบลท่าลาดยังไม่เพียงพอส าหรับให้ประชาชนได้ใช้ใน
การแข่งขันกีฬา หรือออกก าลังกาย 
2.14.2 กิจกรรมส่งเสริมกีฬาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดยัง
มีน้อย 
2.14.3 ประชาชนในเขตต าบลท่าลาดไม่ให้ความสนใจการเล่นกีฬา
หรือการออกก าลังกาย 
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ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2563 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3.  กิจกรรมควบคุม  
ส านักปลัด 
  3.1 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้    
แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
ก าหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุมดังนี้ 
  1. ให้ทุกส่วนราชการมีการวางแผนการจัดท า
งบประมาณให้สมดุลเพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอด
ปีงบประมาณ 
  2. ให้มีการประชาสัมพันธ์รายงานผลการด าเนินงาน
ตามโครงการในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีให้ประชาชนทราบอย่างต่อเนื่อง 
 3. ให้ทุกส่วนราชการรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมในข้อบัญญัติเป็นรายไตรมาส 
3.2 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
- ตรวจสอบข้อมูลที่มีอยู่และข้อมูลในระบบระบบ
สารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ อปท.
ให้ตรงกัน 
- ประชาสัมพันธ์ให้ผู้สูงอายุและผู้พิการ ที่มีคุณสมบัติ 
ครอบถ้วนส าหรับการขึ้นทะเบียนได้รับทราบข้อมูล
อย่างทั่วถึง  
- ประสานงานกับส านักงานทะเบียนราษฎรเพื่อขอ
คัดลอก รายชื่อผู้สูงอายุที่มีสิทธิขึ้นทะเบียนใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ 
3.3 กิจกรรมงานสารบรรณ 
-ส่งบุคลากรเข้าอบรมพัฒนาความรู้ความเข้าใจ 
- ศึกษาหาความรู้ กฎระเบียบงานสารบรรณ 
3.4 กิจกรรมงานกฏหมายและคดี 
- ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจนกรณีผู้รับผิดชอบไม่
อยู่ให้มอบหมายผู้อ่ืนท างานแทน    
- จัดอบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน  
    3.5 กิจกรรมตรวจสอบภายใน 
- เปิดกรอบอตัราก าลงัต าแหนง่ นกัวิชาการตรวจสอบภายใน 
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แบบ ปค. 4 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

3.   กิจกรรมควบคุม 
กองคลัง 
3.6  กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 
-  หัวหน้าหน่วยงานคลัง ต้องศึกษาหาความรู้ 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และระบบการจัดการ ตรวจสอบข้อมูล 
ศึกษาระบบการปฏิบัติงานในระบบ (e-LAAS) 
ใหม่ๆอยู่เสมอ 
-   จัดให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานเข้ารับการ
อบรมในระบบการท างานรูปแบบใหม่อยู่เสมอเพ่ือ
ศึกษาหาความรู้ในการปฏิบัติงาน 
-  หัวหน้าหน่วยงานคลัง ต้องตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายต่างๆให้ถูกต้องก่อนการ
เบิกจ่ายทุกครั้ง เพ่ือลดความ 
เสี่ยงที่เกิดขึ้น 
3.7  กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
-  ให้ทุกส่วนราชการ แจ้ง หรือ ส่งบันทึกขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง พร้อมรายละเอียดท่ีชัดเจนประกอบใน
การจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง ให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุก่อนเพื่อ
รับทราบ ก่อนการจัดซื้อจัดจ้าง 
-  ให้เจ้าหน้าท่ี ทุกส่วน ศึกษาระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้าง ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
รวมท้ังกรณีการจัดซื้อจัดจ้างตาม ว. 119 และให้
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
-  ให้เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบโครงการงานก่อสร้าง
ต่างๆ รายงาน แจ้งปัญหา ของงานทุกครั้ง ท้ังก่อน
และหลัง การจัดซื้อจัดจ้าง ก่อนมีการตรวจรับ และ
ก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้งเพื่อลดปัญหาความเสี่ยง 

จากการติดตามและประเมินผล พบว่ายังมีจุดอ่อนใน  
1. กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 
2. กิจกรรมจัดซื้อ/จัดจ้าง ซึ่งเป็นความเสี่ยงเดิมที่ยังมี
จุดอ่อนที่ต้องวางแผนปรับปรุงต่อไป 
3. กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้างไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมเป็นความเสี่ยงเดิมที่ยังมีจุดอ่อนอยู่ที่ต้อง
วางแผนปรับปรุงต่อไป 
4.  กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ เป็นกิจกรรมที่พบ
จุดอ่อนเพ่ิม ที่ต้องการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงเรื่องการ
จัดเก็บภาษีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และต้องวางแผน
ปรับปรุงต่อไป 
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แบบ ปค. 4 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

3. กิจกรรมควบคุม 
กองช่าง 
3.9 กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
  3.9.1 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถในการท างาน 
  3.9.2 รายงานผลการด าเนินงานก่อสร้างแต่ละ 
โครงการให้ผู้บริหารทราบ 
  3.9.3 ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางปฏิบัติ 
  3.9.4 การออกแบบ การส ารวจและการประมาณการ
ราคา ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการและ
แนวทางปฏิบัติต่างๆ รวมทั้งใช้ราคาจากส านักงาน
พาณิชย์จังหวัดเป็นหลักในการค านวณราคากลาง
ก่อสร้างหรือสืบราคาส่วนค่าแรง ค่าเสื่อมราคา ค่าขนส่ง
โดยใช้ของกรมบัญชีกลางและมีการตรวจสอบเอกสาร
ก่อนน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
3.10 กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลง
อาคาร 
3.10.1 ถือปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 และ พรบ.ควบคุมอาคาร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2535 
3.10.2 ประชาสัมพันธ์เรื่องการขออนุญาตก่อสร้าง
และดัดแปลงอาคารตามสื่อต่างๆ เช่น หอกระจายข่าว
เว็บไซต์ ให้ประชาชนทราบ 
3.10.3 จัดท าคู่มือ/แผนพับ เกี่ยวกับการขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลงต่อเติมเคลื่อนย้ายแจกส าหรับผู้มา
ติดต่อ 
 
 

ผลการประเมิน 
จากการติดตามแบบรายงานผลองค์ประกอบควบคุม
ภายใน 
พบว่า 
1. กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม ต้องจัดท า
แผนการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
เป็นความเสี่ยงเดิมที่มีจุดอ่อนอยู่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุม ต้องจัดท าแผนการปรับปรุงให้มี  
ประสิทธิภาพ 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

3.  กิจกรรมควบคุม (ต่อ) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3.11 กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
 3.11.1 ส่งบุคลากรทางการศึกษาเข้าอบรมระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
 3.11.2 จัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้บุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบัติงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าลาดภายใต้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัดและถูกต้องตามระเบียบ 
3.11.3 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ซึ่งกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมได้ก าหนดการจัดคนลงสู่
ต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก และพนักงานจ้าง ต าแหน่งผู้ดูแลเด็กลงในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ตามจ านวนที่พอเพียงต่อจ านวนเด็ก 
3.11.4 จัดส่งให้ครู, ผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมและทัศนศึกษาดูงาน
เพ่ือพัฒนาความรู้ความ สามารถตามความเหมาะสม เช่น ศึกษาดูงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 
3.11.5  จัดอบรมให้ความรู้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.11.6  จัดอบรมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 

3.11.7  จัดอบรมโครงการประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
28 

แบบ ปค. 4 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กิจกรรมควบคุม (ต่อ) 
3.12  กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของโรคมือ
เท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ก าหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุมดังนี้ 
3.12.1 จัดท าโครงการรณรงค์ป้องกันโรคติดต่อในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3.12.2 รักษาความสะอาดภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3.12.3 ปฏิบัติตามค าแนะน าของกระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด 
3.12.4 จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูและผู้ปกครองเก่ียวกับการป้องกันโรคมือ
เท้าปากและโรคติดต่ออ่ืนๆ 
3.12.5 การท าความสะอาดและดูแลของใช้ในศูนย์อยา่งน้อยสปัดาห์ละ       
         1 คร้ัง 
3.13 การศึกษาตามอัธยาศัย 
3.13.1 ตั้งข้อบัญญัติงบประมาณเพ่ือส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน 
3.13.2 จัดให้กิจกรรมที่หลากหลาย เช่น จัดให้มีห้องสมุดชุมชน, การ
จัดลานกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้, การจัดให้มีหอสมุดชุมชน 
3.13.3 กิจกรรมส่งเสริมการศึกษา เช่น การส่งเสริมการจัดการศึกษา
ผู้ด้อยโอกาส, การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือชาวบ้าน, ทัศนศึกษา
ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, การเรียนรู้การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นต้น 
3.14 กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา 
3.14.1 ตั้งข้อบัญญัติ ก่อสร้างลานกีฬา/สนามกีฬาอเนกประสงค์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดและลานกีฬา/สนามกีฬา ในชุมชนให้
ครบทุกหมู่บ้านเพื่อให้ประชาชนใช้ในการออกก าลังกายหรือใช้แข่งขัน
กีฬา 
3.14.2 ตั้งข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเพ่ือ
ส่งเสริมกีฬาของอปท. 
3.14.3 มีการสนับสนุนให้มีการจัดตั้งชมรม/สโมสรการออกก าลังกาย
หรือการเล่นกีฬา 
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แบบ ปค.4 
 

ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2563 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
ส านักปลัด 
   4.1 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
 1) จัดท าหนังสื่อบันทึกข้อความถึงทุกหน่วยงานแจ้งให้
ด าเนินการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยถือ
ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยวิธีการงบประมาณของ อปท. 2541 และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของ 
อปท. พ.ศ.2559 (ฉบับที่ 2) 2559 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.
2561 
 2) มีการรายงานการจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปี
งบประมาณ 2561 เป็นรายไตรมาสให้กับกองคลัง 
 3) น าสารสนเทศและการสื่อสาร ระบบ E-laas,  
4.2 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
1. น าระบบระบบสารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ย
ยังชีพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาเป็นแนวทางใน
การเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ 
2. โครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
4.3 กิจกรรมงานสารบรรณ 
น าระบบอิเล็กโทรนิกส์มาใช้ในการรับ-ส่ง หนังสือราชการ 
ระเบียบ กฎหมาย ต่างๆ 
4.4 กิจกรรมงานกฎหมายและคดี 
- น าระบบอิเล็กโทรนิกส์มาใช้ในการรับ-ส่ง หนังสือ
ราชการ ระเบียบ กฎหมาย ต่างๆ  
- ช่องทางการร้องเรียนร้องทุกข์ ผ่านระบบ Line 
Facebook 
4.5 กิจกรรมตรวจสอบภายใน 
 

ส านักปลัด 
ผลการประเมิน 
มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ฏิบัติงาน
งานของส านักปลัด เช่น ระบบ e-plan ระบบ –elaas 
ระบบ info.dla.go.th ข้อมูลกลาง ระบบบันทึกNaccita 
it[[ - e-plan nacc, Ele.dla.go.th –ข้อมูลผู้บริหาร
ท้องถิ่น 
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แบบ ปค.4 
 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2563 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร  
กองคลัง 

4.6 กิจกรรมด้านการเงิน และ การบัญชี 
1. การลงบัญชี  ในระบบ e-LAAS  มีความถูกต้อง และสามารถ
ตรวจสอบระบบการจัดท าบัญชี ต่างๆได้รวดเร็ว การค้นหางาน 
เอกสารในระบบรวดเร็วยิ่งขึ้น ลดความเสี่ยงในการลงบัญชีการรับ 
จ่าย แยกประเภท งบทดลอง ต่างๆได้ดี และถูกต้อง 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดน าการใช้ระบบอินเตอร์เน็ต เช่น 
ระบบ e-plan, ระบบ e-laas, EGP ,มาใช้ในงานกิจกรรมด้าน
การเงินและบัญชีอย่างครบถ้วน เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้า
ตรวจสอบข้อมูลได้ 
4.7 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
       - ในการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละครั้ง องค์การบริหารส่วนต าบลท่า
ลาดได้จัดท ารายงานการขอซื้อขอจ้าง ผ่านระบบ e-LAAS เพ่ือความ
ถูกต้อง โปร่งใส ประชาชนสามารถเข้าดูและตรวจ สอบได้ 

   -  กองคลังงานพัสดุ  ได้น าระบบ  Internet  มาใช้ใน การ
จัดซื้อจัดจ้าง เป็นไป ตามระเบียบพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
       -  การจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง ผ่านระบบ   
e-LAAS  สามารถตรวจสอบ ค้นหาข้อมูล ได้สะดวกรวดเร็ว  
      - การน าระบบสารสนเทศ ระบบ  Internet  หรือ การลงข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้างในระบบ (e-GP) 3 E งานที่จัดท าข้ึนเพ่ือให้
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลการจัดซื้อจัด
จ้าง และพัสดุภาครัฐได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน ทั่วถึง 
4.8  กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ 

  -  กองคลังงานจัดเก็บรายได้  ได้น าระบบ  Internet  มาใช้ใน 
การบันทึกฐานลูกหนี้ภาษี ,การขอจดทะเบียนพาณิชย์เพ่ือการค้า 

  -  การออกใบเสร็จรับเงิน ต่างๆ ผ่านระบบ e-LAASเป็นไป ตาม
ระเบียบพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
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แบบ ปค.4 

 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร  
กองช่าง 

1. ระบบอินเทอร์เน็ตมีบทบาทส าคัญในการท างานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าลาดมากขึ้น โดยการน ามาช่วยในการบริหารและ
ปฏิบัติงานของกองช่างและติดตามข้อมูลข่าวสารระเบียบกฎหมาย
และหนังสือสั่งการต่างๆ ได้การประสานงานภายใน ภายนอก 
2. การประสานงานภายในและภายนอก อบต. เช่น 
  1. การติดต่อประสานงานภายในองค์กรแจกจ่ายให้ส านัก/กอง/ฝ่าย
ที่รับผิดชอบในทันทีที่ได้รับหนังสือ 
2. การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกประชาสัมพันธ์ให้กับ
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของท้องถิ่น ให้ตรงตาม
ความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง โดยทางโทรศัพท์ และ 
Application แอพพลิเคชั่น ไลน์  , เฟสบุ๊ค อบต.ท่าลาด 
 
 

      
 
การน าระบบ Internet มาช่วยในการบริหาร
และการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าลาดมีระบบ Internet ที่มี
ประสิทธิภาพท าให้สามารถรับข้อมูลข่าวสาร
ได้ทันเวลา สามารถตรวจสอบได้จากระบบ 
และท าให้การติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอกและภายในได้อย่างสะดวกและ
รวดเร็วมีประสิทธิภาพ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.mangoconsultant.com/th/news-knowledge/knowledge/274-application-%E0%B9%81%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99-%E0%B8%84%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B0%E0%B9%84%E0%B8%A3
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กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานผลการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมมีการน าระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนี้  
1.ระบบ  NISPA การรายงานผลการด าเนินงานผ่าน
ระบบสารสนเทศยาเสพติดจังหวัด ด้วยการให้
สถานศึกษา/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก/หน่วยงานต้นสังกัด
สถานศึกษา รายงานผลการด าเนินงานเข้าสู่ระบบ
ดังกล่าวต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2562 จนถึงปัจจุบัน 
2.โปรแกรม (Thai School Lunch) ระบบแนะน า
ส าหรับอาหารกลางวันส าหรับโรงเรียนแบบอัตโนมัติ 
3. โปรแกรม (KidDiary School) โปรแกรมบันทึก
และคัดกรองการเจริญเติบโตและพัฒนาการเด็ก
ส าหรับโรงเรียน  
4. ระบบ (School information System : SIS ) 
การบันทึกข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาท้องถิ่น 
5. ระบบ (Child development Center 
Information System : CCIS ) ระบบข้อมูล
สารสนเทศทางการศึกษาท้องถิ่น ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
6.  ระบบสารสนเทศทางการศึกษาท้องถิ่น(LEC) 
 

 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม มีระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารที่สามารถใช้งานได้ครอบคลุม  
รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

33 
แบบ ปค.4 

 
ส านักงานปลัด, กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ.  2563 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

5.การติดตามและประเมินผล 
ใช้แบบติดตามและประเมินผล เป็นเครื่องมือในการ 
ติดตามประเมนิผลการปฏิบัตงิาน โดยเจ้าหนา้ทีผู่้ปฏิบตัิและ
ปลัด อบต. ทา่ลาด พบวา่  
5.1 กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2561 
มีการควบคุมที่ยังไม่เพียงพอ และยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
เนื่องจากมีการโอนงบประมาณ ในปีงบประมาร 2561 
จ านวน 21 ครั้ง เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ 2561ซึ่ง มีจ านวนมาก จึงเป็นความ
เสี่ยงที่ยังต้องมีการวางแผนการปรับปรุงการควบคุมต่อไป 
5.2 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
เป็นจุดอ่อนและความเสี่ยงเดิมที่ต้องมีการวางแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมต่อไป 
5.3 กิจกรรมงานสารบรรณ 
ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธผิลและผลกระทบจากการปฏิบตัิ
หน้าที่ทางราชการในการรับ-ส่งตลอดจนเก็บหนังสือละเอกสาร
ทางราชการต่าง 
กองคลัง 
5. การติดตามและประเมินผล 
5.4 กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี   
5.5 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง   
5.6 กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ 
กิจกรรมการติดตามผลของกองคลัง มีการก าหนดการ 
ติดตามประเมินผลและแบบสอบทานเพ่ือท าการตรวจสอบ
การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นการประเมินทั้งผู้ปฏิบัติและ
หัวหน้ากองคลัง เพ่ือหาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงาน ตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการ 
ปฏิบัติงาน แต่ละกิจกรรม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ 
ด าเนินกิจกรรมควบคุมต่อไป 

จากการติดตาม พบว่า  
1.กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
 เป็นจุดอ่อนและความเสี่ยงเดิมที่ต้องมีการวางแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมต่อไป 
2.กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
3.กิจกรรมงานสารบรรณ 
เป็นจุดอ่อนและความเสี่ยงเดิมยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมและต้องมีการวางแผนการปรับปรุงการควบคุม
ต่อไป 
4.กิจกรรมงานกฎหมายและคดี 
เป็นจดุออ่นและความเสีย่งใหม่ตอ้งมีการวางแผนการปรับปรุง
การควบคุมต่อไป 
5.กิจกรรมตรวจสอบภายใน 
เป็นจดุออ่นและความเสีย่งใหม่ตอ้งมีการวางแผนการปรับปรุง
การควบคุมต่อไป 
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แบบ ปค.4 

 
กองช่าง, กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2563 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 5. การติดตามและประเมินผล 
กองช่าง 
ใช้การสังเกต การตรวจสอบการท างานการติดตาม 
และการประเมินผลนั้น ด าเนินการโดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
ผู้อ านวยการกองช่าง 
 
 
 
กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
- จัดท าโครงการนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนการสอน 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
- จัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ปกครองเด็กปฐมวัย   
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
- ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถตามความ
เหมาะสม  
- สรุปผลการปฏิบัตงิานให้ผู้บังคับบัญชา 
ทราบ ตามล าดับเพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
- สรุปผลการด าเนนิงานตามโครงการที่จัดท าขึ้นทุกโครงการ/
กิจกรรม ให้ผู้บังคับบญัชาทราบ ตามล าดับเพื่อพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 

ผลการประเมิน 
กองช่าง 
1.กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
-กิจกรรมด้านงานก่อสร้างเป็นความเสี่ยงเดิมยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมยังต้องวางแผนต่อไป 
2.กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
-เป็นความเสี่ยงเดิมที่ยังมีจุดอ่อนเกิดขึ้นอีกยังต้องจัดท าแผน
ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
จากการติดตามและประเมนิผลมีความเหมาะสมโดยมี
ผู้บังคับบัญชา ติดตามการปฏบิตัิงานตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องและมีการประเมินการควบคุมภายในโดย 
ผู้ตรวจสอบภายใน  ผลการประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อม
ข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารระดบัสูง  เพื่อสั่งการแก้ไขและก าหนด
ไว้ในแผนปฏิบตัิงานประจ าปีต่อไป 
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ผลการประเมินโดยรวม 
ส านักปลัด  
     เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในภารกิจของงานบริหารงานทั่วไป จ านวน 5 กิจกรรม ทั้งที่เป็นกิจกรรมเดิมที่ได้วาง
แผนการปรับปรุงไปแล้วในงวดก่อนและความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ดังนี้ 

1) กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม เนื่องจากในปีงบประมาณ 2563 องค์การบริหารส่วนต าบลท่า

ลาดมีการโอนงบประมาณ จ านวน 22 ครั้ง  แก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่าย จ านวน 3 ครั้ง ซึ่ง
ถือว่าเป็นจ านวนที่มาก ยังต้องวางแผนปรับปรุงต่อไป 

2) กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม เนื่องจาก ข้อมูลจ านวนผู้รับเบี้ยยังชีพด้วยมือกับในระบบสารสนเทศ

การจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ อปท.ตรงกัน และมีการประสานข้อมูลผู้สูงอายุที่เสียชีวิตระหว่างกรมการ
ปกครองและกรมบัญชีกลาง ท าให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

3) กิจกรรมงานสารบรรณ 
ยังไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม เนื่องจากบุคลากรยังขาดความรู้ และประสบการณ์ในต าแหน่ง

งานธุรการหนังสือสูญหายบ่อยครั้งและมีความล่าช้า และ เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบในการรับส่ง
หนังสือ 

4) กิจกรรมงานกฎหมายและคดี 
เป็นจุดอ่อนและความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่ เนื่องจาก ไม่มีบุคลากรต าแหน่งนิติกร รวมทั้งบุคลากรที่ปฏิบัติ

หน้าที่เกี่ยวกบังานกฎหมายยังขาดความรู้เรื่องกฎหมาย 
5) กิจกรรมตรวจสอบภายใน 

เป็นจุดอ่อนและความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่ เนื่องจาก ไม่มีบุคลากรต าแหน่ง ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วย ท าให้ไม่มี 
กองคลัง   
   มีความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในภารกิจ  จ านวน 3  กิจกรรม กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี ,กิจกรรมด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง  และกิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ ทั้ง 3 กิจกรรมเป็นกิจกรรมเดิมที่ได้วางแผนการปรับปรุงไว้
แล้วในงวดก่อน และยังมีมีความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ดังนี้ 

6) กิจกรรมด้านการเงินการบัญชี 
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมเป็นความเสี่ยงเดิม ที่ต้องวางแผนปรับปรุงแก้ไขต่อไป เนื่องจากการ
เบิกจ่ายยังไม่เป็นไปตามข้ันตอนที่ถูกต้อง เกิดความล่าช้า 

7) กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมเป็นความเสี่ยงเดิม ที่ต้องวางแผนปรับปรุงแก้ไขต่อไป เนื่องจาก 
เจ้าหน้าที่ ที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้างของแต่ละส่วน ยังขาดความเข้าใจในระบบขั้นตอน และหลักการของ
การจัดซื้อจัดจ้าง  

8)  กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ 
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ที่ต้องวางแผนปรับปรุงแก้ไขต่อไป เนื่องจาก 
เจ้าหน้าที่ ที่เก่ียวข้อง ยังขาดความเข้าใจในระบบการค านวณภาษี ตามพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ.2562    
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กองช่าง  
เป็นความเสี่ยงที่เกิดข้ึนในภารกิจของงานบริหารงานทั่วไป จ านวน 2 กิจกรรม เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วาง

แผนการปรับปรุงไปแล้วในงวดก่อน แต่ยังคงมีความเสี่ยงและจุดอ่อนอยู่ดังนี้ 
9) กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างเป็นความเสี่ยงเดิมยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม เนื่องจาก 

มีการเปลี่ยนแปลง ด้านกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง การจัดท ารูปแบบรายงาน
การก่อสร้าง การค านวณราคากลาง และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขาดทักษะและความช านาญในการประมาณการ
ราคาก่อสร้าง รวมทั้งเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ ไม่มีทักษะ ขาดความช านาญในการเขียนแบบแปลนโครงการก่อสร้าง 
ยังต้องวางแผนต่อไป 

10) กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างเป็นความเสี่ยงเดิม 
เป็นความเสี่ยงเดิมที่ยังมีจุดอ่อนเกิดขึ้นอีกต้องจัดท าแผนปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

เนื่องจาก ประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้น จ านวน 4 กิจกรรม ทั้งที่เป็นกิจกรรมเดิมที่ได้วางแผนการปรับปรุงไปแล้วใน
งวดก่อนและความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ดังนี้ 

11) กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
1. ครู, ผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
เนื่องจากมีการส่งบุคลากรทางการศึกษาไปฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานพัสดุของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และมีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดภายใต้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 อย่างเคร่งครัดและถูกต้องตามระเบียบ 
สรุป 
          1. กิจกรรม ครู, ผู้ดูแลเด็ก มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมความเสี่ยง 

2. จ านวนครูหรือผู้ดูแลเด็กที่มีคุณสมบัติตามสายงานมีอัตราส่วนไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็กในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเนื่องจากมีเด็กปฐมวัยในเขตพ้ืนที่ต าบลท่าลาดและต าบลใกล้เคียงเข้ามารับบริการในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด มีจ านวนมาก องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดจึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมได้ก าหนดการจัดคนลงสู่ต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก และ
พนักงานจ้าง ต าแหน่งผู้ดูแลเด็กเข้าบรรจุไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี แต่ยังไม่มีบุคลากรในต าแหน่งดังกล่าวมา
ปฏิบัติหน้าที่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด    
สรุป 
      จ านวนครูหรือผู้ดูแลเด็กที่มีคุณสมบัติตามสายงานมีอัตราส่วนไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็กในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่เกิดขึ้นใหม่ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม ยังต้องวางแผนปรับปรุง
ต่อไป 
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3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนให้ ครบทุก
ขั้นตอน กระบวนงาน ดังนี้ 
- การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
- การจัดการเรียนรู้ 
- การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
- การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัย เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
เนื่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษามีทั้งบุคลากรครูและลูกจ้างที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีไม่ตรงตามที่
ก าหนด  
สรุป 
       ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนให้ครบทุกขั้นตอน 
กระบวนงาน ดังนี้ 
- การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
- การจัดการเรียนรู้ 
- การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
- การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัย เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
 เป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่เกิดข้ึนใหม่ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม ยังต้องวางแผนปรับปรุงต่อไป 
           4. บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติเนื่องจาก การจัดท ารายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เริ่มด าเนินการตามแนวทางของมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ ในปี พ.ศ. 2562 
สรุป 
    บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  เป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่เกิดข้ึนใหม่ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุม ยังต้องวางแผนปรับปรุงต่อไป 

12) กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เนื่องจากยังมีเด็กปฐมวัยที่เป็นโรคติดต่อและโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สรุป 
กิจกรรม ป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาดของโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมความเสี่ยง ยังต้องมีแผนปรับปรุงต่อไป 

13) กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 
1. การด าเนินการเพ่ือจัดให้มีหรือส่งเสริมการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ชุมชนในพ้ืนที่ ยังไม่ทั่วถึ ง  องค์การ

บริหารส่วนต าบลท่าลาดได้ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ชุมชน จ านวน 5 แห่ง เพ่ือบริการประชาชนในเขตพ้ืนที่
ต าบล   ท่าลาด 

2. ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน/ชุมชนยังขาดหนังสือที่หลากหลายรวมทั้งวัสดุสารสนเทศอ่ืนๆ และวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ ยังไม่เพียงพอ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดได้ประชาสัมพันธ์รับบริจาคหนังสือต่างๆ ให้อ่าน
หนังสือประจ าหมู่บ้าน/ชุมชน 
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3. ประชาชนไม่สนใจเข้าเรียนรู้ในศูนย์การเรียนที่จัดตั้งขึ้น องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด ได้ส่งเสริม

การเรียนรู้ตามอัธยาศัย ในแหล่งเรียนรู้ต่างๆของต าบล 
สรุป 
         กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่เกิดขึ้นใหม่ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุม ยังต้องวางแผนปรับปรุงต่อไป 

14)  กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา 
1. ไม่มีการด าเนินการให้มีลานกีฬา/สนามกีฬา ประจ าหมู่บ้าน/ชุมชน ให้ครบทุกหมู่บ้าน รวมทั้งลาน

กีฬาเอนกประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด ได้บรรจุโครงการ
ด าเนินการให้มีลานกีฬา/สนามกีฬา ประจ าหมู่บ้าน/ชุมชน ให้ครบทุกหมู่บ้าน รวมทั้งลานกีฬาเอนกประสงค์ลง
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 

2. จ านวนกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกีฬาของ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดยังมีน้อย 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด ได้บรรจุโครงการกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกีฬาของ อบต.ลงในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
เพ่ิมมากข้ึน 

3. พ้ืนที่สาธารณะในหมู่บ้านต่างๆภายในเขตต าบลท่าลาดมีน้อยและไม่เหมาะในการสร้างสนามกีฬา
กลางอเนกประสงค์ องค์การบริหารส่วนต าบลบูรณาการร่วมกันกับส่วนราชการในต าบลใช้สนามกีฬาและลาน
กีฬาร่วมกัน 

4.. ประชาชนในต าบลท่าลาดไม่ให้ความสนใจการเล่นกีฬาหรือการออกก าลังกาย องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าลาด ได้จัดท าโครงการส่งเสริมการเล่นกีฬา และจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์กีฬาประจ าหมู่บ้านและศูนย์กีฬา
ต าบล 
สรุป 

กิจกรรมการส่งเสริมกีฬา เป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่เกิดขึ้นใหม่ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม    ยังต้องวางแผนปรับปรุงต่อไป 

 
 

 
                                                                          ลายมือชื่อ......................................... 

ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
                                                                          วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
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แบบ ปค. 5 
ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ส านักปลัด 
1 กิจกรรมการโอนและแก้ไข
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ  
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณ
ของหน่วยงานสอดคล้องกับ
ภารกิจและแผนงานของ
หน่วยงานตลอดจนสอดคล้อง
กับนโยบายรัฐบาล 
 
 

- ทุกส่วนราชการไมส่ามารถควบคุม
งบประมาณให้เพียงพอในแต่ละ
ประเภทตามที่ตัง้ไว้ในข้อบัญญตัิ
งบประมาณรายจา่ย ท าให้เกิดการโอน 
แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ
บ่อยครั้งท าให้ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณไมป่ระสบผลส าเร็จ
เท่าที่ควร 
 - ปัญหารายจา่ยประจ าเพิ่มมากข้ึนแต่
รายรับจากรัฐบาลจัดเก็บและจดัสรรให้
ยังเท่าเดิม  รวมทั้งรายได้ที่อบต.จัดเก็บ
ควรมีมาตรการในการจัดเก็บรายได้ให้
เพิ่มมากขึ้น 

1.ให้ทุกส่วนราชการมีการวางแผนการ
จัดท างบประมาณให้สมดุลเพียงพอต่อ
การใช้จ่ายตลอดปีงบประมาณ 
2.ให้มีการประชาสัมพนัธ์รายงานผล
การด าเนินงานตามโครงการใน
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ให้ประชาชนทราบอย่างต่อเนื่อง 
3.ให้ทุกส่วนราชการรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมใน
ข้อบัญญัติเป็นรายไตรมาส 

ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์การ

ควบคุม ต้องวางแผน
การปรับปรุงต่อไป 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าลาดมีการ
โ อ น ง บ ป ร ะ ม า ณ 
จ า น ว น  2 2  ค รั้ ง  
แก้ไขเปลี่ยนแปลงค า
ชี้ แจงงบประมาณ
รายจ่าย จ านวน 3 
ครั้ ง  ซึ่ ง ถื อว่ า เป็น
จ านวนที่มาก 
  

1.ก าชับเจ้าหนา้ที่
รับผิดชอบการจัดท า
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ตั้งงบประมาณให้
เพียงพอกับการ
ด าเนินงานในปนีั้นๆ 
2.ติดตามผลการ
ด าเนินงานทุกสิ้น
ปีงบประมาณเพื่อเป็น
ข้อมูลในการตั้ง
งบประมาณในปีถัดไป 

ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าลาด 

 



40 
แบบ ปค. 5 

 
 
 

ส านักงานปลัด องค์การบริหารสว่นต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การเบิกจ่ายเบี้ยยังชพีถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ด้วย
หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยยังชพีผู้สงูอายุของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฉบบัที่ 4  
พ.ศ.2562 
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ด้วย
หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยยังชพีผูพ้ิการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฉบบัที่ 4 พ.ศ.
2562 
 

-ระบบการจัดเก็บข้อมูลที่มี
อยู่ไม่ตรงกับ ข้อมูลในระบบ
สารสนเทศของกรมฯ  
- ระบบการจัดเก็บข้อมูลที่มี
อยูไ่ม่ตรงกับในระบบ
สารสนเทศการจัดการ
ฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- ข้อมูลผู้รับเบี้ยยังชพี ยังไม่
ถูกต้องตามความเป็นจริง 
 

- ตรวจสอบข้อมูลที่มีอยู่และ
ข้อมูลในระบบระบบสารสนเทศ
การจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยงัชีพ
ของ อปท.ให้ตรงกัน 
- ประชาสัมพนัธ์ให้ผู้สูงอายุและ
ผู้พิการ ที่มีคุณสมบัต ิครอบ
ถ้วนส าหรับการขึ้นทะเบียนได้
รับทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง  
- ประสานงานกับส านักงาน
ทะเบียนราษฎรเพื่อขอคัดลอก 
รายชื่อผู้สูงอายุที่มีสทิธิขึ้น
ทะเบียนในปีงบประมาณนั้น ๆ 
 

บรรลุวัตถุของ
การควมคุม 

 

- ไม่พบความเสี่ยง
ในกิจกรรมการจ่าย
เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ
 

-ส่งบุคลากรเข้าอบรมเพิ่มพูน
ความรู้เรื่อง 
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเบีย้
ยังชีพผูสู้งอายุขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นฉบบัที่ 4 
พ.ศ.2562 
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเบีย้
ยังชีพผู้พิการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นฉบบัที่ 4 
พ.ศ.2562 

ส านักงานปลัด 
อบต.ท่าลาด 
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แบบ ปค. 5 
 

ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3.กิจกรรมงานสารบรรณ 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การปฏิบัติงานเปน็ไปด้วยความ
เรียบร้อยและถูกต้องตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีวา่ด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.
2526 และฉบับที่ 2 พ.ศ.2548 

- เจ้าหน้าที่ขาดความ
ตระหนักคิดในการปฏิบัติ
หน้าที่โดยไม่ปฏบิัติตามขั้น
ความเร็วของหนังสือที่ได้รับ
เกิดความล่าชา้ท าให้
บุคลากรปฏบิัติตามหนงัสือ
ไม่ทัน 
- การเก็บรักษาหนังสือไม่
เป็นระเบียบท าให้เกิดการ
สูญหาย  
 

-ส่งบุคลากรเข้าอบรมพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจ 
- ศึกษาหาความรู้ กฎระเบียบ
งานสารบรรณ 
 

เป็นจุดอ่อนและความ
เสี่ยงเดิมที่ต้องมีการวาง
แผนการปรับปรุงการ
ควบคุมต่อไป 
 

- เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียด
รอบคอบในการรับ 
-ส่งหนังสือราชการท าให้การ
จัดเก็บและน าส่งหนงัสือ 
- การค้นหาหนังสือราชการ 
ระเบียบ กฎหมาย ในระบบ 
อิเล็กโทรนิกส์ต้องใช้เวลามาก
และบางครั้งหาไม่เจอและ
เจ้าหน้าทีไ่ม่ตรวจสอบหนงัสือ
ในระบบระบบอิเล็กโทรนิกส์ 

- ศึกษาระเบียบ
ส านัก
นายกรัฐมนตรีวา่
ด้วยงานสารบรรณ 
พ.ศ.2526 และ
ฉบับที่ 2 พ.ศ.
2548 
 

ส านักงาน
ปลัด 

อบต.ท่าลาด 
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แบบ ปค. 5 
 
 

ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4.งานกฎหมายและคดี 
- กิจกรรมสอบข้อเท็จจริงและสอบวินัย
ข้าราชการ 
- แก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้การด าเนินงานดา้นกฎหมายและ
คดีเป็นไปด้วยความถูกต้อง ตามระเบียบ
และกฎหมาย 
- เพื่อให้การแก้ไขปัญหาเร่ืองราวร้องเรียน
ร้องทุกข์ที่ราษฎร์ในพื้นที่ได้รบัการแก้ไข
อย่างถูกต้องและทันท่วงท ี

1. ไม่มีบุคลากรต าแหนง่ 
นิติกร เพื่อการด้านกฎหมาย
และคด ี
2. บุคลากรที่ปฏิบตัิหน้าที่
ด้านกฎหมายและคดีขาด
ความรู้ ความเข้าใจด้าน
กฎหมายและคดี 
 
 
 

-ส่งบุคลากรเข้าอบรม
พัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ศึกษาหาความรู้ 
กฎระเบียบ  

เป็นจุดอ่อนและความ
เสี่ยงใหม่ที่ต้องมีการวาง
แผนการปรับปรุงการ
ควบคุมต่อไป 
 

บุคลากรที่ปฏบิัติ
หน้าที่ด้านกฎหมาย
และคดีขาดความรู้ 
ความเข้าใจด้าน
กฎหมายและคดี 
 

- สรรหาบุคลากรต าแหนง่ นิติ
กร 
- แต่งตั้งค าสัง่แบ่งงานและ
หน้าที่ความรบัผิดชอบที่ชดัเจน 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
เร่ืองกฏหมายเพื่อให้มีความรู้
ความสามารถเพิ่มข้ึน 
 

ส านักงาน
ปลัด 

อบต.ท่าลาด 
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ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมนิผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5.งานตรวจสอบภายใน 
- กิจกรรมตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้การตรวจสอบภายในเปน็ไปด้วย
ความถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 

1. ไม่มีบุคลากรต าแหนง่ 
ตรวจสอบภายใน 
2. ไม่มีแผนการตรวจสอบ
ภายใน 
 
 
 

-ส่งบุคลากรเข้าอบรม
พัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ศึกษาหาความรู้ 
กฎระเบียบ  

เป็นจุดอ่อนและความ
เสี่ยงใหม่ที่ต้องมีการวาง
แผนการปรับปรุงการ
ควบคุมต่อไป 
 

1.ไม่มีบุคลากร
ต าแหน่ง ตรวจสอบ
ภายใน 
2. ไม่มีแผนการ
ตรวจสอบภายใน 
 
 

- สรรหาบุคลากรต าแหนง่ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- แต่งตั้งค าสัง่แบ่งงานและ
หน้าที่ความรบัผิดชอบที่ชดัเจน 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
เร่ืองกฎหมายเพื่อให้มีความรู้
ความสามารถเพิ่มข้ึน 
 

ส านักงาน
ปลัด 

อบต.ท่าลาด 
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กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
6. กิจกรรมด้านการเงินและการบญัช ี
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้การบริการรับเงิน-จ่ายเงิน การ
จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินตามงบประมาณและ
นอกงบประมาณ การบันทึกบัญชี การเก็บ
รักษาเงินเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบั งคับ ต่ างๆ ที่ เกี่ยวข้อง  
๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ลดระยะเวลาและขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน 
๓. เพื่อให้การเบิกจ่ายและรายงานการเงิน
ถูกต้องและมีความน่าเช่ือถือ 

-  หน่วยงานมีการยกเลิกการ
จัดท าบัญชีด้ วยมือ ท า ให้การ 
ควบคุมระบบ บัญชีเงินสดรับ ,
บัญชีเงินสดจ่าย ,บัญชีเกี่ยวกับเงิน
รับฝากธนาคาร  ยอดคงเหลือการ
จัดท างบกระทบยอดเ งินฝาก
ธนาคาร และ  บัญชีลูกหนี้เงินยืม 
ท าให้การควบคุมดังกล่าวผิดพลาด 
ข้อมูลไม่ตรง ส่งผลให้การท างาน
ล่าช้า 
 -  หน่วยงานผู้เบิก ไม่ตรวจสอบ
ยอดเงินคงเหลือก่อนการเบิกจ่าย 
ท าให้ขั้นตอนการเบิกจ่ายมีการ
ยกเลิกเอกสาร เช่น ยกเลิกฎีกา 
ส่งผลให้การท างานล่าช้า 

 

 -  หัวหน้าหน่วยงานคลัง ต้อง
ศึกษาหาความรู้  เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และระบบการจัดการ 
ตรวจสอบข้อมูล ศึกษาระบบการ
ปฏิบั ติ ง านในระบบ ( e-LAAS) 
ใหม่ๆอยู่เสมอ 
-   จัดให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
งานเข้ารับการอบรมในระบบการ
ท างานรูปแบบใหม่อยู่ เสมอเพื่อ
ศึกษาหาความรู้ในการปฏิบัติงาน 
-  หัวหน้าหน่วยงานคลัง ต้อง
ตรวจสอบเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายต่างๆให้ถูกต้องก่อนการ
เบิกจ่ายทุกครั้ง เพื่อลดความ 
เสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 

-ยังไม่บรรลุวัตถุ
ประ สงค์ของการ
ควบคุมเป็นความ
เสี่ยงเดิม ท่ีต้อง
วางแผนปรับปรุง
แก้ไขต่อไป 

- การเบิกจ่าย ของหน่วยงานผู้

เบิกจ่ายไม่มีการวางแผนการ

ก าหนดขั้นตอนการท างานมี

การ เร่งรัดการเบิกจ่าย ท าให้

เอกสารประกอบการเบิก จ่าย

ไ ม่ ค ร บ ถ้ ว น  ไ ม่ เ ป็ น ต า ม

ระเบียบการเบิกจ่าย ขาดการ

ตรวจสอบ งบประมาณ 
 -  หน่วยงานผู้เบิก ไม่
ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือ
ก่อนการเบิกจ่าย ท าให้
ขั้นตอนการเบิกจ่ายมีการ
ยกเลิกเอกสาร เช่น ยกเลิก
ฎีกา ส่งผลให้การท างานลา่ช้า 

1.ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวง มหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน – การ
เบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่ น 
พ.ศ. ๒๕5๘ 
(ฉบับท่ี 3)  
 ๒. ช้ีแจงท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับข้ันตอนการ
เบิกจ่าย อบรมหา
ความรู้เกี่ยวกับงาน
ใหม่ๆอยู่เสมอ 
 

กองคลัง 
อบต.ท่าลาด 
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แบบ ปค. 5 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
7. กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
อย่างเคร่งครัด 
 
- เพือ่ให้บุคลากรปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง
ตามหนังสือ ว.119 ลงวนัที่ 7 มีนาคม 
2562 อย่างถูกและต้องเกิประสิทธิภาพ 
 

- การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไป
ตามระบบ ท าให้การจัดซื้อจัด
จ้างแต่ละครั้ งล่ าช้า  - การ
จัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตาม
แผนการจัดหาพัสดุท าให้ การ
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัด
จ้ า ง  ล่ าช้ า  ไม่ เป็น ไปตาม
ระยะเวลา ตามระเบียบการ
จัดหาพัสดุ 
 

-  ให้ทุกส่วนราชการ แจ้ง หรือ 
ส่งบันทึกขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง
พร้อมรายละ เอียดที่ชัดเจน
ประกอบในการจัดซื้อจัดจ้างทุก
ครั้ง ให้เจ้าหน้าที่พัสดุก่อนเพื่อ
รับทราบ ก่อนการจัดซื้อจัดจ้าง 
-  ให้เจ้าหน้าที่ ทุกส่วน ศึกษา
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบกระทรวง การคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
รวมทั้งกรณีการจัดซื้อจัดจ้าง
ตาม ว. 119 และให้ถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัดเกิดขึ้น 

-ยังไม่บรรลุวัตถุประ 
สงค์ของการควบคุม
เป็นความเสี่ยงเดิม ที่
ต้องวางแผนปรับปรงุ
แก้ไขต่อไป 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่
เป็นไปตามแผนการจัด หา
พัสดุท าให้ การปฏิบัติ งาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า  
2. หน่วยงานแต่ละส่วน
ราชการ ไม่ศึกษาระบบ
จัดซื้อจัดจ้าง  และขั้นตอน
ใ น ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  
รวมทั้งการข้ามขั้นตอนใน
การจัดซื้อจัดจ้างท าให้งาน
เกิดความผิดพลาดและ
ล่าช้า  
 

1. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ 
ทุกส่วน ศึกษาระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้างตาม 
ระเบียบกระทรวง การ
คลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ  พ . ศ . 
2560 รวมทั้ งกรณี
การจัดซื้อจัดจ้างตาม 
ว .  119 และให้ถื อ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

กองคลัง 
อบต.ท่าลาด 
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แบบ ปค. 5 
 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิงาน หรือภารกิจ
อืน่ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมด้านการจัดซื้อจดัจ้าง (ตอ่) 
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงัว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่าง
เคร่งครัด 
- เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานจัดซื้อ
จัดจ้างตามหนังสือ  
ว.119 ลงวันที่ 7 มีนาคม 
2562 อย่างถูกและต้องเกิด
ประสิทธิภาพ 
 
 

- โครงการก่อสร้างต่างๆ 
ผิดพลาดทั้งรูปแบบ รวมทั้ง
การประมาณราคากลาง 
เนื่ องจาก เจ้ าหน้ าที่ ขาด
คว ามรู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  ใ น
ระเบียบ และการค านวณ
ราคาไม่เป็นปัจจุบัน ท าให้
ระบบการจัดซื้อจัดจ้างเกิด
ความล่าช้า 
 

-  ให้ เจ้ าหน้ า ท่ี ท่ี รั บผิดชอบ
โครงการงานก่อสร้ า ง ต่า งๆ 
รายงาน แจ้งปัญหา ของงานทุก
ครั้ง ท้ังก่อนและหลัง การจัดซื้อ
จัดจ้าง ก่อนมีการตรวจรับ และ
ก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้งเพื่อลด
ปัญหาความเสี่ยง 
 

-ยังไม่บรรลุวัตถปุระ 
สงค์ข องการควบคุม
เป็นความเสี่ยงเดิม ที่
ต้องวางแผน
ปรับปรงุเพิ่มเติม 

3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ขาด
ก า ร ต ร ว จ ส อบ  ข า ด ก า ร
ประสานส่งเอกสารไม่ครบถ้วน
ท าให้รายงานโครงการก่อสร้าง
ทั้งก่อนและหลัง  ผิดพลาด
ส่งผลให้ระบบการจัดซื้อจัด
จ้างเป็นไปด้วยความล่าช้า 

2.ผู้อ านวยการกองคลัง
ตรวจสอบขั้นตอนการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง อ ย่ า ง
ละเอียด และศึกษาคู่มือ
การปฏิบัติงาน ด้านพัสดุ
ตามหนังสือสั่งการใหม่ๆ
อย่างเคร่งครัด 

กองคลัง 
อบต.ท่าลาด 
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กองคลงั องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
8. กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได ้
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
ระเบียบพระราชบัญญัติภาษีที่ดิน
และ สิ่ งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
อย่างเคร่งครัด 
- เพื่อปรับปรุง แก้ไข ฐานข้อมูล
ลูกหนี้ ภาษีที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง 
แบบใหม่ให้เป็นไปตามระเบียบ 
พระราช บัญญัติภาษีที่ดินและ สิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ.2562 

-  ในส่วนของงานแผนที่ภาษียัง
ไม่ครอบคลุมและยังไม่ครบถว้น 
ไม่มีการจัดท าแผนที่ภาษีอย่าง
เป็นระบบที่ชัดเจน 
-  ต า ม ร ะ เ บี ย บ พ ร ะ ร า ช   
บัญญัติ ภาษีที่ดิน และสิ่งปลูก
ส ร้ า ง  พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๒  มี ก า ร
ประ เ มินภาษี แบบให ม่  ซ่ึ ง
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบยังขาด
ความรู้ ค ว าม เข้ า ใจ ในการ
ประเมินภาษีรูปแบบใหม่ ท าให้
การ จัดเก็บภาษี ไ ม่ตรงตาม
เป้าหมาย 

-  ให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิด ชอบศึกษาหา
ความรู้ เรื่อง พระราชบัญญัติภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างพ.ศ.2562  
ให้เข้าใจมาย่ิงขึ้นเพื่อน ามาปฏิบัติใน
การประเมินที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง 
ให้เป็นปัจจุบันและถูกต้อง 
- ให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ แตง่ตั้ง
ค าสั่ง ให้มีพนักงานส ารวจ พนักงาน
ประเมิน ในการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไป
ตามขั้นตอนการจัดเก็บภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง ตามพระราชบัญญตัิ
ภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง พ.ศ.
2562 

- ยังไม่บรรลุวัตถุประ 
สงค์ ของการควบคุม
เป็นความเสี่ยง ที่
ต้องวางแผนปรบัปรุง
เพิ่มเติม 

- เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ ยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจใน
การค านวณ การประเมิน 
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ตามพระราชบัญญัติภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.
2562 
- ยังไม่มีการปรับปรุง แก้ไข 
ระบบแผนที่ภาษี ให้เป็น
ปัจจุบัน 

1 .  ก าชับ ให้ เ จ้ าหน้ าที่  ที่
รับผิดชอบ เข้าอบรม ศึกษา
ระเบียบพระราช   บัญญัติ 
ภาษีที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ.๒๕๖๒ ให้เป็นปัจจุบัน 
2. ผู้อ านวยการกองคลัง ควร
ตรวจสอบเอกสาร ศึกษาหา
ความรู้ เ กี่ ย วกั บคู่ มื อการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
พระราชบัญญัติภาษีที่ ดิน 
และส่ิงปลูกสร้าง พ.ศ.๒๕๖๒ 
ให้เข้าใจมากยิ่งขึ้น 
 

กองคลัง 
อบต.ท่าลาด 
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กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินงาน หรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสีย่ง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองช่าง 
9. กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
- เ พื่ อ ใ ห้ ง า นด้ า นก า รก่ อ ส ร้ า ง 
โครงการพื้นฐานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้องและปฏิบัติให้เป็นไป
ตามระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ มติ
ครม .  และห นังสื อสั่ ง ก ารต่ า งๆ 
เพื่อให้การท างานเสร็จทันเวลา 

 
1 . ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ
ข้อบั ง คับ ท่ี เกี่ ย วข้ องกับงาน
ก่ อ ส ร้ า ง ก า ร จั ด ท า แ บบรู ป
รายงานก่อสร้างการค านวณ มี
การเปลี่ยนแลงใหม่ ท าให้การ 
การปฏิบัติงานมีความผิดพลาด 
2 .  บุ ค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม รู้ 
ความสามารถไม่มีทักษะ และ
ขาดความช านาญในการเขียน
แบบ 
3.ผู้ปฏิบัติ งานในกองช่างไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการ 
ฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถในการท างาน 
- รายงานผลการด าเนิน 
งานก่อสร้างแต่ละโครงการ 
ให้ผู้บริหารทราบ 
- เจ้าหน้าท่ีศึกษา กฎ 
ระเบียบ ท่ีเกี่ยวข้องกับงาน
ก่อสร้าง 
 
 

กิจกรรมด้านงาน 
ก่อสร้างเป็นความ
เสี่ยง 
เดิมยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
ของการควบคุมยัง
ต้อง 
วางแผนต่อไป 
 

2.1.1 บุคลากรขาดความรู้
ความสามารถ ไม่มีทักษะและ
ขาดความช านาญในการเขียน
แบบ 
2.1.2เจ้าหน้าท่ี ค านวณ 
ประมาณการช่ างในแต่ละ
โครงการ ผิดพลาด ท าให้ไม ่
สามารถด าเนินการก่อสร้างได้ 
2.1.3 เจ้าหน้าท่ีไม่เข้าใจ 
กฎระเบียบ ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 
ท าให้เกิดความล่าช้าในการ 
ปฏิบัติงาน 
 

3.1.1 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถในการท างาน 
3.1.2 ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ.
2560 และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องมาเป็น
แนวทางปฏิบัติ 
3.1.3 การออกแบบ การส ารวจ และการ
ประมาณราคา ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบหนังสือ
สั่งการ และแนวทางปฏิบัติต่างๆ รวมท้ังใช้ราคา
จากส านักงานพาณิชย์ 
จังหวัด เป็นหลกัในการค านวณราคากลาง 
ก่อสร้าง หรือสืบราคาส่วนค่าแรง  
ค่าเสื่อมราคา ค่าขนส่งโดยใช้ของกรมบัญชี 
กลางและมีการตรวจสอบเอกสารก่อนน า 
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

กองช่าง 
อบต.ท่าลาด 
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กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองช่าง 
10. กิจกรรมการขออนุญาต
ก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น เ ข้ า ใ จ
ขั้ น ต อ น ก า ร ข อ อ นุ ญ า ต
ก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
 
 

1. ประชาชนไม่เข้าใจ 
กระบวนการในการขอ
อ นุ ญ า ต ก่ อ ส ร้ า ง แ ล ะ
ดัดแปลงอาคาร 
2. เอกสารที่ยื่นขออนุญาต 
ไม่ครบถ้วนท าให้เกิดความ
ล่าช้า 
3. ขาดความรู้เกี่ยวกับ 
พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 
 
 

1. ประชาสัมพันธ์เรื่อง 
การขออนุญาตก่อสร้าง 
และดัดแปลงอาคารตาม 
สื่อต่างๆ เช่น หอกระจาย 
ข่าว เว็บไซต์ ให้ประชาชน 
ทราบ 
2. จัดท าคู่มือ/แผนพับ 
เกี่ยวกับการขออนุญาต 
ก่อสร้าง ดัดแปลงต่อเติม 
เคลื่อนย้ายแจกส าหรับผู้
มาติดต่อ 
 

มีการควบคุมที่
เพียงพอ 
แล้ว บรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 
 

- ประชาชนขาดความรู้
ใ น ก า ร ข อ อ นุ ญ า ต
ก่อสร้างและดัดแปลง
อาคาร 

1. ถือปฏิบัติตาม พรบ. ควบคุม
การก่อสร้างอาคาร พ.ศ. 2522 
และ พรบ ควบคุมอาคาร (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2535 

กองช่าง  
อบต.ท่าลาด 
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กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองการศึกษา 
11. กิจกรรมการพัฒนาศนูย์พฒันา 
เด็กเล็ก 
วัตถุประสงค ์
เพื่อพัฒนาเด็กเล็กให้มีความพร้อมก่อน
การศึกษาต่อในระดับอนุบาล,ประถมศึกษา 
 

1.1 ครู, ผู้ดูแลเด็ก ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
 
 
 
 
 
 

- ส่งบุคลากรทางการศึกษาเข้า
อบรมระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 -  จัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้
บุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบัติงานพัสดุของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ท่าลาดภายใต้
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด
และถูกต้องตามระเบียบ 

บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 
 
 
 
 
 

 

        -  ใช้เคร่ืองมือเกณฑ์การ
ประเมินศูนย์พฒันา
เด็กเล็กของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นเป็นแนวทางใน
การด าเนินงาน ศพด. 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองการศึกษา 
 

1.2 จ านวนครูหรือผู้ดูแลเด็ก
ที่มีคุณสมบัติตามสายงานมี
อัตราส่วนไม่เพียงพอต่อ
จ านวนเด็กในศูนย์พัฒนา  
เด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 

- องค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าลาดได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งกอง
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมได้ก าหนดการจัด
คนลงสู่ต าแหน่ง ครูผู้ดูแล
เด็ก และพนักงานจ้าง 
ต าแหน่งผู้ดูแลเด็กลงในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ตาม
อัตราส่วนครู/ผู้ดูแลเด็ก : 
เด็กให้พอเพียงต่อจ านวน
เด็กท่ีประกาศรับสมัครเข้า
มารับการจัดการเรียนรู้ใน
แต่ละปีการศึกษา 

ยังไม่บรรลุวัตถปุระสงค์
ของการควบคุมยังต้อง
วางแผนปรับปรุงต่อไป 
 

 จ านวนครูหรือ
ผู้ดูแลเด็กท่ีมี
คุณสมบัติตามสาย
งานมีอัตราส่วนไม่
เพียงพอต่อจ านวน
เด็กในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
 

ใช้เคร่ืองมือเกณฑ์การ
ประเมินศูนย์พฒันา
เด็กเล็กของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นเป็นแนวทางใน
การด าเนินงาน ศพด. 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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แบบ ปค. 5 
กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองการศึกษา 
 

 1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษายัง
ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนการสอนให้ครบทุกขั้นตอน 
กระบวนงาน ดังนี้ 
- การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
- การจัดการเรียนรู้ 
- การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ 
- การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
หรือวิจัย เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ
เรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

-  จัดส่งให้ครู, ผู้ดูแลเด็กเข้ารับการ
อบรมและทัศนศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาความรู้ความ สามารถตาม
ความเหมาะสม เช่น ศึกษาดูงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 
-  จัดอบรมให้ความรู้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการด าเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

-  จัดอบรมโครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 

ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
การควบคุมยังต้อง
วางแผนปรับปรุง
ต่อไป 
 

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษายัง
ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการจัดการ
เรียนการสอนให้
ครบทุกขั้นตอน 

ใช้เคร่ืองมือเกณฑ์การ
ประเมินศูนย์พฒันา
เด็กเล็กของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นเป็นแนวทางใน
การด าเนินงาน ศพด. 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 



53 
แบบ ปค. 5 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือภารกิจอื่นๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
12. กิจกรรมป้องกันโรคติดต่อและควบคุมการระบาด
ของโรคมือเท้าปากในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคตดิต่อ
และโรคมือเท้าปาก 
2. เพื่อให้เด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเลก็มีสุขภาพดีใน
สภาพแวดล้อมท่ีด ี

1.4 บุคลากรศูนย์พัฒนา   เด็กเลก็
ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
จัดท ารายงานการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา ตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
 
 
 
 
- สภาพอากาศที่แปรปรวนท าให้มี
เชื้อโรคแพร ่
- ผู้ปกครองบางท่านยังไม่มีความรู้
ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับโรค มือ เท้า ปาก   
-เกิดการแพรร่ะบาดของโรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) 

- จัดอบรมโครงการ
ประกันคณุภาพภายใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- มีการส่งบุคลากรทางการ
ศึกษาไปฝึกอบรมเกี่ยวกับ
การประกันคณุภาพ
การศึกษา 
 
1. จัดท าโครงการรณรงค์
ป้องกันโรคติดต่อในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
2 .  รั กษาความสะอาด
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ยังไม่บรรลุวตัถุประสงค์
ของการควบคุมยังต้อง
วางแผนปรับปรุงต่อไป 
 
 
 
 
 
- ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมยังต้องวางแผน
ปรับปรุงต่อไป 
 

บุคลากรศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดท ารายงาน
การประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา 
ตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ  
-ยั งมี เด็กป่วยเป็น
โรคมือเท้าปากใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อยู ่
 
 
 

ใช้เครื่องมือเกณฑ์การ
ประเมินศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นเป็นแนวทางใน
การด าเนินงาน ศพด. 
 
 
1 .  ด า เนินงานตาม
โ ค ร ง ก า ร ร ณ ร ง ค์
ป้องกันโรคติดต่อใน
ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ ก
อย่างต่อเนื่อง 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 

 
กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
อบต.ท่าลาด 



54 
แบบ ปค. 5 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิงาน หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
13 กิจกรรมการศึกษาตาม
อัธยาศัย 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อส่งเสริมการจัดให้มีแหล่ง
เรียนรู้ชุมชนในพื้นที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นครบทุกหมู่บ้าน 

 
 
 
 
 
 
 
- แหล่งเรียนรู้ชุมชนใน
พื้นที่ยังมนี้อย ไม่ทั่วถึง 
- ขาดหนังสือที่
หลากหลาย รวมทั้งขาด
วัสดุสารสนเทศอ่ืนๆ ขาด
วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 

3 .  ปฏิ บั ติ ต า มค า แนะน า ขอ ง
กระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด 
4. จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูและ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับการป้องกันโรค
มือเท้าปากและโรคติดต่ออ่ืน 
5.การท าความสะอาดและดูแลของ
ใช้ในศูนย์อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 
คร้ัง 
1. ตั้งข้อบัญญัติงบประมาณเพ่ือ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
2. จัดให้กิจกรรมที่หลากหลาย 
เช่น จัดให้มีห้องสมุดชุมชน,  
การจัดลาน 

 
 
 
 
 
 
 
- เป็นความเสี่ยงและจุดอ่อนที่
เกิดขึ้นใหม่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมยัง
ต้องวางแผนปรับปรุงต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
1. การด าเนินการ
เพ่ือจัดให้มีหรือ
ส่งเสริมการจัดให้มี
แหล่งเรียนรู้ชุมชน
ในพ้ืนที่ ยังไม่ทั่วถึง 
 

2. รณรงค์ให้ความรู้
เ รื่ อ ง ก า ร ป้ อ ง กั น
โ ร ค ติ ด ต่ อ ใ น ศู น ย์
พัฒนาเด็กเล็กแก่ครู
และผู้ปกครองอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
1.ส่งเสริมการจัดให้มี
แหล่งเรียนรู้ชุมชนใน
พื้นที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นครบทุก
หมู่บ้าน/ชุมชน 
 

 
 
 
 
 
 

 
กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

อบต.ท่าลาด 



55 
แบบ ปค. 5 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองการศึกษา 
2.เพื่อให้มีที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน/
ชุมชน และมีหนังสือหลากหลายในการ
เรียนรูต้ามอัธยาศัย 
 
 
 
 
14. กิจกรรมการส่งเสรมิกีฬา 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้มีลานกีฬาอเนกประสงค์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและลานกีฬา/
สนามกีฬา ในแต่หมู่บ้านและชุมชนครบทุก
หมู่บ้าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. ไมม่ีการด าเนินการให้มีลาน
กีฬา/สนามกีฬา ประจ า
หมู่บ้าน/ชุมชน ให้ครบทุก
หมู่บ้าน รวมทั้งลานกีฬา
เอนกประสงค์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเอง 

กิจกรรมเพื่อการเรียนรู,้  
การจัดให้มหีอสมดุชุมชน 
3. กิจกรรมส่งเสรมิการศึกษา เช่น 
การส่งเสริมการจัดการศึกษา
ผู้ด้อยโอกาส, การเรียนรู้ภูมปิัญญา
ท้องถิ่นหรือชาวบ้าน, ทัศนศึกษาศูนย์
การเรยีนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง, การเรียนรู้การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นต้น 
1. บรรจุการก่อสร้างลานกีฬา/สนาม
กีฬาอเนกประสงค์ขององค์การบรหิาร
ส่วนต าบล    ท่าลาดและลานกีฬา/
สนามกีฬา ในชุมชนให้ครบทุกหมูบ่้าน
ลงในแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมการส่งเสรมิ
กีฬา เป็นความเสี่ยง
และจุดอ่อนที่เกดิขึ้น
ใหม่ ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม ยังต้องวางแผน 

2. ท่ีอ่านหนังสือ
ประจ าหมู่บ้าน/ชุมชน
ยังขาดหนังสือท่ี
หลากหลายรวมทั้ง
วัสดุสารสนเทศอื่นๆ 
และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 
ยังไม่เพียงพอ 
 
1.จ านวนลานกีฬา/
สนามกีฬาและลาน
กีฬาอเนกประสงค์ของ 
อบต.ในเขตต าบลท่า
ลาดยังไม่เพียงพอ 

2.จัดหาสื่อการเรยีนการ
สอนที่หลากหลายวสัดุ
อุปกรณ์ต่างๆที่ทันสมัย
และทั่วถึง 
 
 
 
 
1 .  ส นั บ ส นุ น แ ล ะ
ส่งเสริมให้มีการก่อสร้าง
สนามกีฬาอเนกประสงค์
หมายถึงสนามกีฬาหลัก
ของ อปท.ท่ีจัดให้มีการ 

 
 
 
 
 
 
 

 
กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
อบต.ท่าลาด 



56 
แบบ ปค. 5 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 2563 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนเลน่กีฬาและ
ออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ 
 

 2. ตั้งข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจา่ยประจ าปีเพือ่
ส่งเสริมกีฬาของอปท. 
3. มีการสนับสนุนให้มีการจัดตัง้
ชมรม/สโมสรการออกก าลังกาย
หรือการเล่นกีฬา 
 

ปรับปรุงต่อไป ส าหรับให้ประชาชน
ได้ใช้ในการแข่งขัน
กีฬา หรือออกก าลัง
กาย 
2. ประชาชนไม่ให้
ความสนใจในการ
ออกก าลังกาย 

แข่งขันกีฬาหรือออกก าลังกาย
รวมถึงสนับสนุนการก่อสร้าง
ลานกีฬ า /สนามกีฬาที่ ไ ด้
มาตรฐานให้ครบทุกหมู่บ้าน 
2.ส่ ง เสริมกีฬาโดยการตั้ ง
ข้ อ บั ญ ญั ติ / เ ท ศ บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
เพื่อส่งเสริมกีฬาของอปท. 

 

 
 

ลายมือชื่อ ............................................................ 
ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 


