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ค าน า 

 
องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด ได๎มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีโครงสร๎างการ 

แบํงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมํซ้ า มีการก าหนดต าแหนํง การจัดอัตราก าลัง โครงสร๎างให๎เหมาะสมกับ
อ านาจหน๎าที่ขององค์การบริหารสํวนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารสํวนต าบล พ .ศ. 
2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน และข้ันตอนการกระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และเพ่ือให๎คณะกรรมการพนักงานสํวนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหนํง
และการใช๎ต าแหนํงพนักงานสํวนต าบลให๎เหมาะสมทั้งยังใช๎เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช๎
อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด ให๎เหมาะสมอีกด๎วยองค์การบริหารสํวน
ต าบลทําลาด จึงได๎มีการวางแผนอัตราก าลัง ใช๎ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแตํงตั้งพนักงาน
สํวนต าบล เพื่อให๎การบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลให๎เกิดประโยชน์ตํอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตํอ
ภารกิจตามอ านาจหน๎าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ๎มคํา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหนํวยงานที่ไมํจ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต๎องการของประชาชนได๎เป็นอยํางดี  
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แผนอัตราก าลัง  3  ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
 

1.หลักการและเหตุผล 
 

1.1 ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสํวนต าบล (ก.อบต.)เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหนํง และมาตรฐาน พ.ศ.2558 ก าหนดให๎คณะกรรมการพนักงานสํวนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดต าแหนํง
พนักงานสํวนต าบลวําจะมีต าแหนํงใด ระดับใด อยูํในสํวนราชการใด จ านวนเทําใด ให๎ค านึงถึงภารกิจหน๎าที่
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต๎องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระคําใช๎จําย
ขององค์การบริหารสํวนต าบลที่จะต๎องจํายในด๎านบุคคล โดยให๎องค์การบริหารสํวนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลัง
ของพนักงานสํวนต าบลเพ่ือใช๎ในการก าหนดต าแหนํงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบล 
(ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ให๎เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานสํวนต าบล (ก.อบต.)
ก าหนด 
 1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสํวนต าบล (ก.อบต.)ได๎มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนด
ต าแหนํงพนักงานสํวนต าบล โดยรัฐมนตรีวําการกระทรวงมหาดไทยได๎ลงนามประกาศ ณ วันที่ 21 สิงหาคม 
2545 ก าหนดแนวทางให๎องค์การบริหารสํวนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารสํวนต าบล เพื่อ
เป็นกรอบในการก าหนดต าแหนํงและการใช๎ต าแหนํงพนักงานสํวนต าบล โดยให๎เสนอให๎ ก.อบต.จังหวัด
พิจารณาให๎ความเห็นชอบ โดยได๎ก าหนดให๎องค์การบริหารสํวนต าบล แตํงตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน๎าที่และภารกิจขององค์การบริหารสํวนต าบล วิเคราะห์ความต๎องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช๎ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนด
ต าแหนํงพนักงานสํวนต าบลตามแผนอัตราก าลังที่จัดท าขึ้นในครั้งแรก และในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
2564-2566 ให๎ด าเนินการตามแนวทาง ดังนี้ 
   1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลําว องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด จึงได๎จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566ขึ้น 
2. วัตถุประสงค์ 

       2.1 เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด มีโครงสร๎างการแบํงงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไมํซ้ าซ๎อน 
                  2.2 เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด มีการก าหนดต าแหนํงการจัดท าอัตราก าลัง 
โครงสร๎างให๎เหมาะสมกับอ านาจหน๎าที่ขององค์การบริหารสํวนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ.2537 (แก๎ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ .ศ.2542 
                  2.3 เพ่ือให๎คณะกรรมการพนักงานสํวนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหนํงและการใช๎ต าแหนํงพนักงานสํวนต าบลวําถูกต๎องเหมาะสมหรือไมํ 
                   2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช๎อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด 
                   2.5 เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแตํงตั้ง
ข๎าราชการ เพ่ือให๎การบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลเกิดประโยชน์ตํอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตํอ
ภารกิจตามอ านาจหน๎าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ๎มคํา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหนํวยงานที่ไมํจ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต๎องการของประชาชนได๎เป็นอยํางดี 
 
 



 

-2- 
 

2.6 เพ่ือให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น สามารถควบคุมภาระคําใช๎จํายด๎านการบริหารงาน  
บุคคลให๎เป็นไปตามที่กฏหมายก าหนด 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 ตามท่ีคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารทําลาด ซึ่งมีนายกองค์การ
บริหารสํวนต าบลทําลาด เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล เป็นกรรมการ หัวหน๎าสํวนราชการเป็น
กรรมการ และมีพนักงานสํวนต าบล จ านวน 1 คน เป็นกรรมการและเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
โดยให๎มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตําง ๆ ดังตํอไปนี้  
                   3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน๎าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ .ศ.2542 ตลอดจนกฏหมายอ่ืน ให๎สอดคล๎องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และสภาพปัญหาของต าบลทําลาด 
                   3.2 ก าหนดโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน๎าที่ความรับผิดชอบ ให๎สามารถแก๎ปัญหาของต าบลทําลาดได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  
                   3.3 ก าหนดต าแหนํงในสายงานตําง ๆ  จ านวนต าแหนํง และระดับต าแหนํงให๎เหมาะสมกับ
ภาระหน๎าทีค่วามรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร๎างความก๎าวหน๎าในสายอาชีพของกลุํม
งานตําง ๆ 
                   3.4 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระคําใช๎จํายด๎านการบริหารงานบุคคลต๎องไมํเกิน  
ร๎อยละ 40 ของงบประมาณรายจําย 
                   3.5 ให๎พนักงานสํวนต าบลทุกคน ได๎รับการพัฒนาความรู๎ความสามารถอยํางน๎อยปีละ 1 ครั้ง 
กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  

 เพ่ือให๎บรรลุวิสัยทัศน์  “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล๎ว ด๎วยการ
พัฒนา ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” น าไปสูํการพัฒนาให๎คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบตํอการ
บรรลุ   ซึ่งผลประโยชน์แหํงชาติ ในการที่จะพัฒนา คุณภาพชีวิต สร๎างรายได๎ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล๎ว        
และสร๎างความสุขของ คนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและ เป็นธรรม ประเทศสามารถแขํงขันได๎ใน
ระบบ เศรษฐกิจ 

1.ด้านความม่ันคง 
 (1) เสริมสร๎างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความม่ันคงทางการ วารินช าราบ  ขจัดคอร์รัปชั่น สร๎าง
ความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม  

(3) การรักษาความ มั่นคงภายในและความสงบเรียบร๎อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความ
มั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล   

(4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความรํวมมือระหวําง ประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ 
ความสัมพันธ์กับประเทศ มหาอ านาจ เพ่ือปูองกันและแก๎ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหมํ 
  (5) การพัฒนาเสริมสร๎างศักยภาพการผนึ กก าลังปูองกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร๎อย
ภายในประเทศ สร๎างความรํวมมือกับ ประเทศเพ่ือนบ๎านและมิตรประเทศ  

 (6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร๎อมแหํงชาติและระบบบริหาร จัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคง
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล๎อม   

(7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกที่เก่ียวข๎องจากแนวดิ่งสูํแนวระนาบมากขึ้น 
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2.ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน   
(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สํงเสริมการค๎า การลงทุน พัฒนาสูํชาติการค๎า  
(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร๎างฐานการผลิตเข๎มแข็ง ยั่งยืน และสํงเสริมเกษตรกร

รายยํอยสูํเกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม  
(3) การพัฒนาผู๎ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผู๎ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ

แรงงานและพัฒนา SMEs สูํสากล   
(4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและ พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนาระบบ

ศูนยก์ลางความเจริญ  
(5) การลงทุนพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐาน ด๎านการขนสํง  ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการวิจัย และพัฒนา 
 (6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร๎างความเป็นหุ๎นสํวน การพัฒนากับนานาประเทศ 

สํงเสริมให๎ไทยเป็นฐานของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ 
 3.ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

(1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดชํวงชีวิต  
(2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู๎ให๎มีคุณภาพเทําเทียมและทั่วถึง   
(3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คํานิยมท่ีพึงประสงค์  
(4) การสร๎างเสริมให๎คนมีสุขภาวะที่ดี  ี (5) การสร๎างความอยูํดีมีสุขของครอบครัวไทย 

 4.ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม 
(1) สร๎างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ า ทางเศรษฐกิจและสังคม  
(2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ   
(3) มีสภาพแวดล๎อมและนวัตกรรมที่เอ้ือตํอการด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย   
(4) สร๎างความเข๎มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและ ความเข๎มแข็งของชุมชน  
(5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให๎เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

 5.ด้านการสร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
 (1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและปูองกันการท าลาย ทรัพยากรธรรมชาติ  

(2) วางระบบบริหารจัดการน้ าให๎มีประสิทธิภาพทั้ง 25  ลุํมน้ า เน๎นการปรับระบบการบริหารจัดการ
อุทกภัย อยํางบูรณาการ  

(3) การพัฒนาและใช๎พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม   
(4) การพัฒนาวารินช าราบอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและวารินช าราบที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล๎อม  
(5) การรํวมลดปัญหาโลกร๎อนและปรับตัวให๎พร๎อมกับการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
(6) การใช๎เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลัง เพื่อสิ่งแวดล๎อม  

 6.ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   
 (1) การปรับปรุงโครงสร๎าง บทบาท ภารกิจของหนํวยงาน ภาครัฐ ให๎มีขนาดที่เหมาะสม  
  (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  

(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนา บุคลากรภาครัฐ  
(4) การตํอต๎านการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตําง ๆ   
(6) ให๎ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล  
(7) พัฒนาระบบการให๎บริการประชาชนของหนํวยงานภาครัฐ  
(8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได๎และรายจํายของภาครัฐ 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 
กรอบแนวคิดและหลักการ 
หลักการ  

หลักการพัฒนาประเทศที่ส า คัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” 
 กรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
    1. กรอบวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงตําง ๆ 
ที่ประเทศก าลังประสบอยูํท าให๎การก าหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความตํอเนื่องจาวิสัยทัศน์
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 และ กรอบหลักการของการวางแผนที่น๎อมน าและประยุกต์ใช๎หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอยํางมีสํวนรํวม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน  
โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ต๎องให๎ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่
มุํงสูํการเปลี่ยนผํานประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได๎ปานกลางไปสูํประเทศท่ีมีรายได๎สูง มีความมั่นคง และ
ยั่งยืน สังคมอยูํรํวมกันอยํางมีความสุข และน าไปสูํการบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของ
ประเทศ  

2. การก าหนดต าแหนํงทางยุทธศาสตร์ของประเทศ (Country Strategic Positioning) เป็นการก าหนด
ต าแหนํงทางยุทธศาสตร์ของประเทศท่ีสอดคล๎องกับยุทธศาสตร์ชาติที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ(สศช.) ได๎จัดท าขึ้น ประเทศไทยเป็นประเทศรายได๎สูงที่มีการกระจายรายได๎อยําง  
เป็นธรรม เป็นศูนย์กลางด๎านการขนสํงและโลจิสติกส์ของภูมิภาคสูํความเป็นชาติการค๎าและบริการ (Trading 
and Service Nation) เป็นแหลํงผลิตสินค๎าเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย แหลํงอุตสาหกรรมสร๎างสรรค์
และมีนวัตกรรมสูงที่เป็นมิตรตํอสิ่งแวดล๎อม 

3. เปูาหมาย 
3.1 การหลุดพ๎นจากกับดักประเทศรายได๎ปานกลางสูํรายได๎สูง 

1) เศรษฐกิจขยายตัวเฉลี่ยไมํต่ ากวําร๎อยละ 5.0 
2) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศตํอหัว (GDP Per Capita) และรายได๎ประชาชาติตํอหัว 

(GNP Per Capita) ณ สิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ในปี 2564 เพ่ิมข้ึนเป็น 317,051 บาท (9,325 
ดอลลาร์ USA) และ 301,199 บาท (8,859 ดอลลาร์ USA) ตํอคนตํอปี 

3) ผลิตภาพการผลิตเพ่ิมข้ึนไมํต่ ากวําเฉลี่ย ร๎อยละ 2.5 ตํอปี 
4) การลงทุนรวมขยายตัวไมํต่ ากวําเฉลี่ย ร๎อยละ 8.0 (การขยายตัวของการลงทุน

ภาครัฐ   ไมํต่ ากวําร๎อยละ 10.0 และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตัวไมํต่ ากวําเฉลี่ย ร๎อยละ 7.5 ในขณะที่
ปริมาณ  การสํงออกขยายตัวเฉลี่ยไมํต่ ากวํา ร๎อยละ 4.0 ตํอปี) 

3.2 การพัฒนาศักยภาพคนให๎สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร๎างสังคมสูงวัย
อยํางมีคุณภาพ 

1) ประชาชนทุกชํวงวัยมีความม่ันคงทางด๎านเศรษฐกิจและสังคม (SocioEconomic     
Security) และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

2) การศึกษาและการเรียนรู๎ได๎รับการพัฒนาคุณภาพ 
3) สถาบันทางสังคมมีความเข๎มแข็งเป็นฐานรากที่เอ้ือตํอการพัฒนาคน 

3.3 การลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
1) การกระจายรายได๎มีความเทําเทียมกันมากขึ้น 
2) บริการทางสังคมมีคุณภาพและมีการกระจายอยํางทั่วถึง 
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3.4 การสร๎างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 

1) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร สร๎ างสมดุลระหวํางการอนุรักษ์และการใช๎
ประโยชน์อยํางยั่งยืนและเป็นธรรม 

2) ขับเคลื่อนประเทศสูํเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรตํอสิ่งแวดล๎อม 
3) เพ่ิมขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4) เพ่ิมประสิทธิภาพและเสริมสร๎างธรรมาภิ บาลในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
5) มีการบริหารจัดการน้ าให๎สมดุลระหวํางการอุปสงค์และอุปทานของน้ า 

3.5 การบริหารราชการแผํนดินที่มีประสิทธิภาพ 
1) การบริหารงานภาครัฐที่โปรํงใส เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และมีสํวนรํวม 
2) ขจัดการทุจริตคอร์รัปชั่น 
3) มีการกระจายอ านาจที่เหมาะสม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ มีทั้งหมด ๑๐ ยุทธศาสตร์ โดยมี ๖ ยุทธศาสตร์ตามกรอบ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และอีก ๔ ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน ดังนี้   
 ๔.๑ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ทุนมนุษย์ของประเทศไทยยังมีปัญหาใน          
ด๎านคุณภาพคนในแตํละชํวงวัย โดยผลลัพธ์ทางการศึกษาของเด็กวัยเรียนคํอนข๎างต่ า การพัฒนาความรู๎และ 
ทักษะของแรงงาน ไมํตรงกับตลาดงาน ในขณะที่คนไทยจ า นวนไมํน๎อยยังไมํสามารถคัดกรองและเลือกรับ
วัฒนธรรมได๎อยํางเหมาะสม ซึ่งสํงผลตํอวิกฤตคํานิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมในการด า เนินชีวิต การพัฒนาใน 
ระยะตํอไปจึงต๎องให๎ความส า คัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนให๎มีความสมบูรณ์ เพ่ือให๎คนไทยมีทัศนคติ 
และพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม ได๎รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถ 
เรียนรู๎ด๎วยตนเองอยํางตํอเนื่อง มีสุขภาวะที่ดีข้ึน คนทุกชํวงวัยมีทักษะ ความรู๎ และความสามารถเพ่ิมข้ึน 
รวมทั้งสถาบันทางสังคมมีความเข๎มแข็งและมีสํวนรํวมในการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน 
 ๔.๒ ยุทธศาสตร์การสร้าง ความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ า ในสังคม การพัฒนา ในชํวงที่ผํ าน
มาท าให๎สังคมไทยก๎าวหน๎าไปหลายด๎าน แตํการแก๎ปัญหาความเหลื่อมล้ าและสร๎างความเป็นธรรม ในสังคมไทย
มีความคืบหน๎าช๎า ทั้งเรื่องความแตกตํางของรายได๎ระหวํางกลุํมประชากร ความแตกตํางของ คุณ ภาพการ
บริการภาครัฐ รวมทั้งข๎อจ ากัดในการเข๎าถึงกระบวนการยุติธรรมและเทคโนโลยีของกลุํม ผู๎ด๎อยโอกาสและกลุํม
ที่อยูํในพื้นท่ีหํางไกล ดงันั้น การพัฒนาในระยะตํอไป จึงจ าเป็นต๎องมุํงลดปัญหาความ เหลื่อมล้ า ด๎านรายได๎ของ
กลุํมคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกตํางกัน แก๎ไขปัญหาความยากจน เพิ่ม โอกาสการเข๎าถึงบริการ
พ้ืนฐานทางสังคมของภาครัฐ รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให๎มี ความเข๎มแข็ง เพื่อให๎ชุมชน
พ่ึงพาตนเองและได๎รับสํวนแบํงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น 
 ๔.๓ ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน   การพัฒนา ๕ ปี  
ตํอจากนี้ไป จึงเน๎นให๎เศรษฐกิจเติบโตได๎ตามศักยภาพและมีเสถียรภาพ ภาคสํงออกมีการพั ฒนาจนสามารถ
ขยายตัวและเป็นกลไกส า คัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ผลิตภาพการ ผลิตของประเทศเพ่ิมข้ึน การลงทุน
ภาครัฐและเอกชนมีการขยายตัวอยํางตํอเนื่องและมาจากความรํวมมือกัน มากขึ้น ประชาชนและ
ผู๎ประกอบการเข๎าสูํระบบภาษีมากข้ึน และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขํงขัน ทางเศรษฐกิจสูงขึ้น 
นอกจากนี้ ยังเน๎นให๎เศรษฐกิจรายสาขามีการเติบโตอยํางเข๎มแข็ง ภาคการเกษตรเน๎น เกษตรกรรมยั่งยืนและ
ให๎เกษตรกรมีรายได๎เพ่ิมข้ึน มีการพัฒนาวารินช าราบอุตสาหกรรมนิเวศ การทํอง เที่ยวสามารถ ท ารายได๎และ
แขํงขันได๎มากขึ้น วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมมีบทบาทตํอระบบเศรษฐกิจมากขึ้น ภาค การเงินมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  
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 ๔.๔ ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน    การพัฒนาในระยะ
ตํอไปจึงมุํงเน๎นการรักษาและฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ การสร๎างความมั่นคงด๎านน้ า  และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า ให๎มีประสิทธิภาพ การสร๎างคุณภาพ สิ่งแวดล๎อมที่ดี ลดมลพิษ และลดผลกระทบตํอสุขภาพของ
ประชาชนและระบบนิเวศ การเพ่ิมประสิทธิภาพการ ลดก๏าซเรือนกระจกและขีดความสามารถในการปรับตัว
ตํอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการเพ่ิม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงจากภัย
พิบัติ และลดความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินที่เกิด จากสาธารณภัย 
 ๔.๕ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความม่ังคั่ง  และ
ยั่งยืน 
เน๎นในเรื่องการปกปูองและเชิดชูสถาบัน พระมหากษัตริย์ให๎เป็นสถาบันหลักของประเทศ สังคมมีความ
สมานฉันท์ ประชาชนมีสํวนรํวมปูองกันแก๎ไข ปัญหาความม่ันคง ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต๎มีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีโอกาสใน การศึกษาและการประกอบอาชีพที่สร๎างรายได๎เ พ่ิมข้ึน ประเทศไทย
มีความสัมพันธ์และความรํวมมือด๎านความ มั่นคงกับนานาประเทศในการปูองกันภัยคุกคามในรูปแบบตํางๆ 
ควบคูํไปกับการรักษาผลประโยชน์ของชาติ มี ความพร๎อมตํอการรับมือภัยคุกคามทั้งภัยคุกคามทางทหารและ
ภัยคุกคามอ่ืนๆ และแผนงานด๎านความมั่นคงมี การบูรณาการสอดคล๎องกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
 ๔.๖ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ ธรรมาภิ
บาลในสังคมไทย   (๑) ปรับปรุงโครงสร๎างหนํวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให๎มีความ
โปรํงใส ทันสมัย คลํองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความค๎ุมคํา (๒) ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสร๎าง 
กลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลังภาครัฐ เพ่ือให๎ การจัดสรรและการใช๎จํายมีประสิทธิภาพ (๓) เพ่ิม
ประสิทธิภาพและยกระดับการให๎บริการสาธารณะให๎ได๎ มาตรฐานสากล เพื่อให๎ประชาชนแล ะภาคธุรกิจได๎รับ
บริการที่มีคุณภาพ ได๎มาตรฐาน และอ า นวยความสะดวก ตรงตามความต๎องการ (๔) เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการให๎แกํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น เพ่ือให๎ ประชาชนได๎รับการบริการอยํางมีประสิทธิภาพและ
ทั่วถึง (๕) ปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ ชอบ เ พ่ือให๎สังคมไทยมีวินัย โปรํงใส และยุติธรรม 
และ (๖) ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให๎มีความ ทันสมัย เป็นธรรม และสอดคล๎องกับข๎อบังคับ
สากลหรือข๎อตกลงระหวํางประเทศ 
 ๔.๗ ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ื นฐานและระบบโลจิสติกส์   มุํงเน๎นในเรื่องการลดความเข๎ม
ของการใช๎พลังงานและลด ต๎นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ ก ารพัฒนาระบบขนสํงทางรางและทางน้ า  เพ่ิม
ปริมาณการเดินทางด๎วยระบบ ขนสํงสาธารณะในเขต วารินช าราบ  และขยายขีดสามารถในการรองรับปริมาณ
ผู๎โดยสารของทําอากาศยานใน กรุงเทพมหานครและทําอากาศยานใน ภูมิภาค การเพิ่มความสามารถในการ
แขํงขันด๎านโลจิสติกส์ และการ อ า นวยความสะดวกทางการค๎า การพัฒนาด๎านพลังงานเพื่อเพ่ิมสัดสํวนการใช๎
พลังงานทดแทนตํอปริมาณการ ใช๎พลังงานขั้นสุดท๎าย และลดการพ่ึงพาก๏าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟูา การ
พัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล และการ พัฒนาด๎านสาธารณูปการ (น้ าประปา)   

๔.๘ ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม   การเพ่ิมความเข๎มแข็ง
ด๎านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ ประเทศ และการเพ่ิมความสามารถในการประยุกต์ใช๎วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือยกระดับ ความสามารถการแขํงขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิต
ของประชาชน   

๔.๙ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมืองและพื้นที่เศรษฐกิจ   มุํงเน๎นในเรื่องการลดชํองวํางรายได๎
ระหวํางภาคและมีการกระจาย รายได๎ที่เป็นธรรมมากขึ้น การเพ่ิมจ านวนวารินช าราบศูนย์กลางของจังหวัดเป็น
วารินช าราบ    นําอยูํส าหรับคนทุกกลุํมในสังคม พื้นที่ฐานเศรษฐกิจหลักมีระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูง
และเป็นมิตรตํอสิ่งแวดล๎อม และการเพิ่มมูลคําการ ลงทุนในพื้นที่เศรษฐกิจใหมํบริเวณชายแดน   
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 ๔.๑๐ ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา   การพัฒนาจึงมุํงเน๎นในเรื่องการมี
เครือขํายการเชื่อมโยงตามแนวระเบียง เศรษฐกิจที่ครอบคลุมและมีการใช๎ประโยชน์ได๎เต็มศักยภาพ การเพิ่ม
ระบบหํวงโซํมูลคําในอนุภูมิภาคและ ภูมิภาคอาเซียน ประเทศไทยเป็นฐาน เศรษฐกิจ การค๎าและการลงทุนที่
ส าคัญในภูมิภาคอนุภูมิภาค อาเซียน และเอเชีย รวมทั้งมีการพัฒนาสํวนขยายจากแนวระเบียงเศรษฐกิจในอนุ
ภูมิภาคให๎ครอบคลุมภูมิภาคอาเซียน เอเชียตะวันออก และเอเชียใต๎ และประ เทศไทยเป็นหุ๎นสํวนการพัฒนาที่
ส าคัญท้ังในทุกระดับ  
 แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี  
วิสัยทัศน์          
  “จังหวัดอุบลราชธานีนําอยูํทันสมัย ประตูสูํการค๎าการลงทุน ทํองเที่ยวหลายมิติ เกษตรสูํสากล” 
พันธกิจ 

1) พัฒนาระบบผังจังหวัดอุบลราชธานี โครงสร๎างพื้นฐานและสาธารณูปโภคให๎มีความทันสมัย รองรับ
การขยายตัวจากสํวนกลางและการใช๎ชีวิตของประชาชนในจังหวัดให๎มีความม่ันคง ปลอดภัย 

2)  ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให๎พร๎อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยพัฒนาการศึกษาและ
สาธารณสุขที่มีคุณภาพมาตรฐาน  

3)  สํงเสริมและพัฒนาให๎จังหวัดเป็นเมืองศูนย์กลางทางการค๎าการลงทุนในภูมิภาค   
4)  พัฒนาการทํองเที่ยวบนฐานอัตลักษณ์ของชุมชนและยกระดับคุณภาพของบุคลากรทางการ

ทํองเที่ยว 
5)  สํงเสริมการผลิตและแปรรูปสินค๎าเกษตร  โดยใช๎เทคโนโลยีและนวัตกรรรมสมัยใหมํเพ่ือสร๎าง

รายได๎และมูลคําเพ่ิม 
เป้าประสงค์รวม  

1) จังหวัดอุบลราชธานี มีโครงสร๎างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภคท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรตํอ 
สิ่งแวดล๎อม   

2)  ประชาชนทุกชํวงวัย ได๎รับการพัฒนาตามศักยภาพ มีคุณภาพชีวิตที่ดี ใช๎ชีวิตอยํางมีความสุข 
ปลอดภัย ภายใต๎กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

3)  การขยายตัวด๎านเศรษฐกิจ การค๎าการลงทุน ของจังหวัดอุบลราชธานีในทุกภาคสํวนมีการเติบโต
อยํางตํอเนื่องและกระจายสูํประชาชนทุกระดับรวมทั้งการเพ่ิมปริมาณการสํงออกผลผลิตทางการเกษตร 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 

1) ผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัดเพ่ิมข้ึนอยํางตํอเนื่องทุกปี เปูาหมาย 4 ปี ร๎อยละ6 
2)  ร๎อยละของรายได๎ตํอหัวของประชากร(Per Capita :GPP) ในพ้ืนที่เพ่ิมข้ึน เปูาหมาย 4 ปี  
ร๎อยละ10 
3)  ร๎อยละของผลคะแนนการสอบในแตํละระดับชั้น เฉลี่ยทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ เพ่ิมข้ึนร๎อยละ 1 

 เปูาหมาย 4 ปี ร๎อยละ 54 
4)  สถิติอาชญากรรมลดลงร๎อยละ 25 ตํอปี 
จังหวัดอุบลราชธานี   ได๎ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนากลุํมจังหวัด ไว๎ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ตามล าดับความส าคัญ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาจังหวัดอุบลนําอยูํทันสมัยและเสริมสร๎างคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 เป้าประสงค์ 

๑) การสร๎างเสริมพลอุบลให๎มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณคําและพ่ึงพาตนเองได๎อยํางมั่นคง ยั่งยืน 
๒) การพัฒนาและยกระดับคุณภาพทางการศึกษาทุกระดับให๎ได๎มาตรฐาน 
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๓) ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก เพียงพอ ทันสมัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม

และสุขภาพ 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
1) ร๎อยละผู๎ปุวยโรคเบาหวานรายใหมํ ไมํเกินร๎อยละ 5 ตํอปี (ของผู๎ปุวยรายใหมํที่มาตรวจ

รักษาพยาบาลทั้งจังหวัด) 
2)  ร๎อยละท่ีลดลงของจ านวนครัวเรือนยากจนที่มีรายได๎ต่ ากวําเกณฑ์จปฐ . ร๎อยละ 25ตํอปี 
3)  ร๎อยละของครัวเรือนเกษตรกรที่น๎อมน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการประกอบอาชีพ  เทียบ

กับจ านวนครัวเรือนเกษตรกรทั้งหมดของจังหวัด เปูาหมาย 4 ปีร๎อยละ 60 
4)  ร๎อยละของรายได๎ตํอหัวของประชากร(Per Capita:GPP) ในพ้ืนที่เพ่ิมข้ึนร๎อยละ2.5ตํอปี 
5)  ร๎อยละของผลคะแนนการสอบในแตํละระดับชั้น เฉลี่ยทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ เพ่ิมข้ึนร๎อยละ 1 

เปูาหมาย 4 ปี ร๎อยละ 54 
6)  ร๎อยละของระยะทางเส๎นทางคมนาคมท่ีได๎รับการยกระดับมาตรฐานทางท่ีเพ่ิมข้ึนร๎อยละ 3  ตํอปี 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาระบบบริการสาธารณสุขเพ่ือให๎ประชาชนเข๎าถึงได๎ทุกกลุํม  
2)  พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อเสริมสร๎างศักยภาพของบุคคลด๎านตํางๆ ในทุกชํวงวัย  
3)  พัฒนาระบบผังวารินช าราบโครงสร๎างพื้นฐานและสาธารณูปโภค ให๎มีความทันสมัย รองรับการใช๎

งานของประชาชน 
4)  สํงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือรองรับการเข๎าสูํ Thailand 4.0 
5)  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และสิ่งแวดล๎อมท่ีเป็นมิตรตํอวารินช าราบนําอยูํทันสมัย 
6)  สํงเสริมการใช๎แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสํงเสริมการค๎าและการลงทุน 
 เป้าประสงค์  ศูนย์ผลิตและกระจายสินค๎าเพ่ือสํงเสริมการค๎า การลงทุนในภูมิภาค 
 ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
  1) มูลคําการลงทุนเพ่ิมข้ึนเปูาหมาย ๔ ปี  ร๎อยละ 2 
  2) มูลคําการค๎าชายแดนเพ่ิมข้ึนเปูาหมาย ๔ ปี  ร๎อยละ 3.5 
 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานและระบบการให๎บริการโลจิสติกส์ (Logistics) เพ่ือสนับสนุนการค๎า การ
ลงทุน 

2)  พัฒนาศักยภาพบุคลากร ด๎านการค๎า การลงทุน เพื่อสร๎างโอกาสและเพ่ิมขีดความสามารถใน  
การแขํงขัน  

3)  ยกระดับการผลิตสินค๎าและบริการให๎ได๎มาตรฐาน  
4)  สํงเสริมการเปิดตลาด และพัฒนาความรํวมมือทางการค๎า การลงทุน ทั้งในและตํางประเทศ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  การสํงเสริมและการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงคุณภาพ 
เป้าประสงค์การสํงเสริมและการพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงคุณภาพเพ่ือรองรับนักทํองเที่ยวชาวไทยและ

ชาวตํางชาติ  
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 
1) ร๎อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายได๎จากการทํองเที่ยว คําเปูาหมายรวม ๔ ปีร๎อยละ 16 
2) ร๎อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของจ านวนนักทํองเที่ยว คําเปูาหมายรวม ๔ ปีร๎อยละ  ๒๐  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

 1) พัฒนากิจกรรมและแหลํงทํองเที่ยวให๎มีคุณภาพและความหลากหลาย  
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2) พัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานระบบการให๎บริการโลจิสติกส์และสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อรองรับการ

ทํองเที่ยว  
3) ยกระดับการผลิตสินค๎า การบริการและการทํองเที่ยวให๎ได๎มาตรฐานเพื่อสร๎างโอกาสและเพ่ิมขีด

ความสามารถทางการแขํงขัน 
 ๔) พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการทํองเที่ยวให๎ได๎มาตรฐาน 

๕) สํงเสริมการประชาสัมพันธ์และขยายฐานการตลาดเพื่อพัฒนาความรํวมมือทางการทํองเที่ยวทั้งใน
และตํางประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับการผลิตและแปรรูปสินค๎าเกษตรสูํสากล 

เป้าประสงค์: 
 1)เพ่ิมขีดความสามารถในการแขํงขันของสินค๎าเกษตร (ผลิต) 

2)เพ่ิมมูลคําสินค๎าเกษตรด๎วยการผลิตและการแปรรูป 
3)เกษตรกรมีความเข๎มแข็งพ่ึงพาตนเองได๎อยํางมั่นคงและยั่งยืน  
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 
1) มูลคําผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดภาคการเกษตรเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร๎อยละ 3 ตํอปี  
2) ร๎อยละของครัวเรือนเกษตรกรที่น๎อมน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการเกษตรเปูาหมาย 4 ปี 

ร๎อยละ 60  
3) ร๎อยละเกษตรกรที่ผํานเกณฑ์ Smart Farmer (เกษตรปราดเปรื่อง) เปูาหมาย 4 ปี ร๎อยละ 40  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) เพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรทั้งด๎านปริมาณและคุณภาพด๎วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 2) พัฒนา/สํงเสริมการผลิตสินค๎าเกษตรและการแปรรูปให๎ได๎คุณภาพมาตรฐานสากลเพ่ือการสํงออก  
 3) พัฒนาศักยภาพเกษตรกรและผู๎เกี่ยวข๎องด๎านการเกษตรเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การรักษาความมั่นคงของชาติและความปลอดภัยของประชาชน 

เป้าประสงค์   
1) พิทักษ์ รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และสร๎างความปรองดอง สมานฉันท์  
2)  ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เสมอภาค เป็นธรรม  
3)  พ้ืนที่ชายแดนมีความมั่นคงและมีความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพ่ือนบ๎าน  
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 
1) สถิติอาชญากรรมลดลง ร๎อยละ25 ตํอปี 
2)  สถิติของการจับกุมคดียาเสพติดเพ่ิมข้ึนเปูาหมาย 4 ปี ร๎อยละ 24 
3)  จ านวนกิจกรรมเพ่ือพิทักษ์ รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์และการสร๎างความปรองดอง

และสมานฉันท์ ในพ้ืนที่ ไมํน๎อยกวํา 60 ครั้ง ตํอปี  
4)  จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรมที่เสริมสร๎างความมั่นคงและความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพ่ือนบ๎าน

ไมํน๎อยกวํา 25 ครั้งตํอปี 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) รักษาความสงบเรียบร๎อย สร๎างเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในพื้นท่ีปกติ

และตามแนวชายแดน 
2)  สํงเสริมความสัมพันธ์อันดีและความรํวมมือในการปูองกันและแก๎ไขปัญหาข๎ามชาติ ทั้งด๎านความ

มั่นคง เศรษฐกิจและสังคมกับประเทศเพ่ือนบ๎าน 
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แผนพัฒนาอ าเภอวารินช าราบ 
      วิสัยทัศน์การพัฒนาอ าเภอ 
         อ าเภอวารินช าราบ  เป็นศูนย์กลางทางการพัฒนา  ชุมชนเข๎มแข็ง  สังคมแหํงภูมิปัญญาและการ
เรียนรู๎  วิทยาการสมัยใหมํ   ศูนย์วิจัยและการถํายทอดเทคโนโลยีการผลิต  ภายใต๎การพัฒนาที่ยั่งยืน     สร๎าง
ความเป็นธรรมในสังคม  สํงเสริมอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยํอม  เน๎นระบบโค รงสร๎างพ้ืนฐาน ชํวย
ขยายฐานการผลิต  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  ผู๎คนหํางไกลยาเสพติด  ประชาธิปไตย
ถ๎วนทั่ว       รู๎คุณคําทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม  พัฒนาแหลํงทํองเที่ยวทางธรรมชาติสูํการทํองเที่ยว
เชิงอนุรักษ ์

แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 4 ปี 2561-2564 
 วิสัยทัศน์  

  “ทําลาดถิ่นนําอยูํ มุํงสูํคุณภาพชีวิตที่ดี ชุมชนมีความเข๎มแข็ง” 
 

 พันธกิจ  

  1. พัฒนาสนับสนุน และสํงเสริมโครงสร๎างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค และการผลิตภาค
การเกษตรกรรม 
  2. เสริมสร๎างศักยภาพคน ครอบครัว สังคม และขบวนการเรียนรู๎ การมีสํวนรํวมในการ
พัฒนา      หมูํบ๎าน / ชุมชน 
  3. สนับสนุน และสํงเสริมการจัดระเบียบสังคมในชุมชนให๎มีความม่ันคงและคุ๎มครองความ
     ปลอดภัยทางสังคม 
  4. พัฒนาด๎านเศรษฐกิจและสํงเสริมกลุํมอาชีพตํางๆ 
  5. พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมอยํางเป็นระบบ 
  6. การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
  7. พัฒนาการบริหารจัดการที่ดี 
  8. พัฒนาด๎านการศึกษา 
  9. การบริหารจัดการขยะมูลฝอย 

 จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 

  1. องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นมีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการและโครงสร๎างพื้นฐานที่
      ได๎มาตรฐานและเพียงพอ 
  2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสุขภาพพลานามัยที่ดี ได๎รับบริการสาธารณะอยํางทั่วถึง 
  3. ประชาชนมีความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  4. ประชาชนมีงานท ามีรายได๎เพ่ิมข้ึน 
  5. สังคม ชุมชน  มีสภาวะแวดล๎อมที่ดี  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  6. ปลูกจิตส านึกการอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
  7. การบริหารในระบบบูรณาการและการท างานเน๎นความโปรํงใส 
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ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา   

ที ่ ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค แนวทางท่ี 1 กํอสร๎าง ขยาย ปรับปรุง ซํอมแซม ระบบ  
                ประปาหมูํบ๎าน 
แนวทางท่ี 2 การกํอสร๎างปรับปรุง ซํอมแซมบ ารุงรักษา   
                ถนน สะพานข๎ามคลองชลประทาน และทํอ  
                ระบายน้ า 
แนวทางท่ี 3 การขยายเขตไฟฟูาสาธารณะให๎เพียงพอตํอ  
                ความต๎องการของประชาชน 
แนวทางท่ี 4 การพัฒนาแหลํงน้ าเพื่อการเกษตร 

2 ด้านเศรษฐกิจ แนวทางท่ี 1 พัฒนาและสํงเสริมอาชีพให๎แกํประชาชน 
แนวทางท่ี 2 พัฒนาและสํงเสริมการเกษตรให๎แกํประชาชน 

3 ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต แนวทางท่ี 1 เพ่ิมชํองทางในการรับรู๎ข๎อมูลขําวสารให๎ 
                ทั่วถึง 
แนวทางท่ี 2 การสํงเสริมกิจกรรมด๎านการปูองกันและ 
                บรรเทาสาธารณภัย 
แนวทางท่ี 3 การสํงเสริมแก๎ไข และปูองกันปัญหายาเสพ 
                ติดปัญหายาเสพติด 
แนวทางท่ี 4 สงเคราะห์ราษฎรผู๎ด๎อยโอกาส 

4 ด้านการศึกษา ศาสนา การอนุรักษ์ศิลปะ 
และวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ              
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แนวทางท่ี 1 พัฒนาและสํงเสริมการศึกษา 
แนวทางท่ี 2 การสํงเสริมให๎มีการจัดงานวันส าคัญและงาน           
                ประเพณที๎องถิ่นและการอนุรักษ์ สืบทอด   
                ศิลปะ วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี                   
                ท๎องถิ่น                                                                                          

5 ด้านสาธารณสุข แนวทางท่ี 1 การปูองกันและระงับโรคติดตํอ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
แนวทางท่ี 2 การพัฒนาสาธารณสุขชุมชน 

6 ด้านการบริหารจัดการที่ดีและการพัฒนา
ประสิทธิภาพการเมือง การบริหาร              

แนวทางท่ี 1 สํงเสริมการมีสํวนรํวมของประชาชน 
แนวทางท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรเพ่ิมพูนความรู๎ 
                ความสามารถ 
แนวทางท่ี 3 การปรับปรุงพัฒนาสถานที่ อุปกรณ์ ที่จ าเป็น 
                และทันสมัยในส านักงาน 
แนวทางท่ี 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการและ 
                ประชาชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

7 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แนวทางท่ี 1 สร๎างจิตส านึกและความตระหนักในการ 
                จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
แนวทางท่ี 2 การบ าบัดและจัดการขยะอยํางถูกวิธี 
แนวทางท่ี 3 การเพ่ิมพ้ืนปุา 
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โครงสร๎างความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  

 
 
 
 
 
 
 

 
    
  .  
    
 
 
 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ   
20 ปี 

 ด๎านความมั่นคง   ด๎านการสร๎างความ   
  สามารถในการแขํงขัน 

 ด๎านการพัฒนาและ 
 เสริมสร๎างศักยภาพคน 

  ด๎านการสร๎างโอกาส
ความเสมอภาคและ 
เทําเทียมกันทางสังคม 

ด๎านการสร๎างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกัสิ่งแวดล๎อม 

  ด๎านการปรับสมดุล 
  และพัฒนาระบบการ  
  บริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจฯ    
ฉบับที่ 12  

การเติบโตที่
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล๎อม
เพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

สร๎างความ
มั่นคงแหํงชาติ
เพื่อการพัฒนา
ประเทศสูํความ
มั่นคงและยั่งยืน 

การสร๎างความ
เข๎มแข็งทาง
เศรษฐกิจและ
แขํงขันได๎อยําง
ยั่งยืน 
 
 

 การพัฒนา              
 โครงสร๎าง 
 และระบบ 
 โลจิสติกส ์

การเสริมสร๎าง
และพัฒนา
ศักยภาพ
มนุษย ์

ความรํวมมือ
ระหวําง
ประเทศเพื่อ
การพัฒนา 

การบริหาร
จัดการในภาครัฐ 
การปูองกันการ
ทุจริตประพฤติมิ
ชอบและธรรมา 
ภิบาลใน
สังคมไทย 

การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี 
วิจัย และ
นวัตกรรม 

การพัฒนา
ภาค เมือง 
และพื้นที่
เศรษฐกิจ 

การสร๎างความ
เป็นธรรมและ
ลดความ
เหลื่อมล้ าใน
สังคม 

 

ยุทธศาสตร์
พัฒนาภาค

ตะวันออกเฉียง 
เหนือ 

บริการจัดการน้ าให๎
เพียงพอตํอการพัฒนา
เศรษฐกิจและคุณภาพ

ชีวิตอยํางยั่งยืน 

แก๎ปัญหาความยากจน
และพัฒนาคุณภาพชีวิตผู๎
มีรายได๎น๎อยเพื่อลด ความ
เหลื่อมล้ าทางสังคม 
 

สร๎างความเข๎มแข็งของ
ฐานเศรษฐกิจภายในควบคูํ

กับการแก๎ปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

และสิ่งแวดล๎อม 
 

20 

พัฒนาการ
ทํองเที่ยวเชิง
บูรณาการ 

 

ใช๎โอกาสจากการพัฒนา
โครงขํายคมนาคมขนสํง
ที่เช่ือมโยงพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ
หลักภาคกลางและพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก (EEC) เพื่อ
พัฒนาเมืองและพื้นท่ี

เศรษฐกิจใหมํๆ ของภาค 

พัฒนาความรํวมมือ
และใช๎ประโยชน์จาก
ข๎อตกลงกับประเทศ

เพื่อนบ๎านในการสร๎าง
ความเข๎มแข็งทาง
เศรษฐกิจตามแนว
ชายแดนและแนว
ระเบียงเศรษฐกิจ 

 

ยุทธศาสตร์
พัฒนากลุ่ม

จังหวัด 

พัฒนาคุณภาพและเพิ่ม
มูลคําข๎าวหอมมะลิสูํ

ความต๎องการของตลาด 

พัฒนาคุณภาพการ
ทํองเที่ยวให๎ได๎ระดับ
มาตรฐานและยั่งยืน 

พัฒนาระบบสนับสนุนการบริหาร
จัดการธุรกิจการค๎าและเพิ่มมูลคํา
การค๎าชายแดนครบวงจรและได๎

มาตรฐานสากล 
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โครงสร้างความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด   

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา อปท.        
ในเขตจังหวัด
อุบลราชธานี 

 การพัฒนา
ด๎านโครงสร๎าง
พื้นฐาน 

 การจัดการ
ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อม 

 การวางแผน
การสํงเสริมการ
ลงทุนพาณิชย- 
กรรมและการ
ทํองเที่ยว 

 การจัด
ระเบียบชุมชน 
สังคม และการ
รักษาความ 
สงบเรียบร๎อย 

 การสํงเสริม
คุณภาพชีวิต 

 การบริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท๎องถ่ิน 

 การบริหาร
จัดการทรัพยากร
ขององค์กร
ปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาองค์การ

บริหารส่วนต าบล
ท่าลาด 

 ด๎านโครง 
สร๎างพื้นฐาน
และ
สาธารณูปโภค 

 ด๎าน
สาธารณสุข 

 ด๎านการศึกษา 
ศาสนา การอนุรักษ ์
ศิลปะและวัฒนธรรม 
จารีต ประเพณีและ             
ภูมิปัญญาท๎องถิ่น 

 ด๎านสังคม
และคุณภาพ
ชีวิต 

 ด๎าน
เศรษฐกิจ 

 ด๎านการบริหาร
จัดการที่ดีและ
การพัฒนา
ประสิทธิภาพ
การเมือง          
การบริหาร              

 ด๎าน
ทรัพยากรธรรม
ชาติและ
สิ่งแวดล๎อม 

การพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดี
และเสริมสร๎าง
ความเข๎มแข็ง
ของชุมชน 

 

การเสริมสร๎าง
และรักษาความ
มั่นคง 

การบริหาร
จัดการ
ทรัพยากรธรรม
ชาติและ
สิ่งแวดล๎อม 
 

การพัฒนาการ
เกษตรและการ
แปรรูปสินค๎า
เกษตร 
 

การสํงเสริม
การค๎าการลงทุน
และการ
ทํองเที่ยว 
 

การพัฒนา
ระบบ
บริหารงาน
แบบมุํงสัมฤทธิ ์

 
ยุทธศาสตร์
จังหวัด

อุบลราชธานี 
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นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 
ประกอบด๎วย   5   ด๎าน   ดังนี ้

1. นโยบายการพัฒนาทางด้านการบริหาร 
การด าเนินกิจกรรมทางด๎านการเมืองและการจัดระบบกระบวนการบริหาร  นับวําเป็นสิ่งส าคัญที่จะ

ผลักดันให๎การบริหารงานด๎านตํางๆ  ประสบความส าเร็จ  เพื่อให๎การด าเนินงานเป็นไปยํางมีประสิทธิภาพเกิด
ประสิทธิผลตํอสํวนรวมแท๎องถิ่น จึงก าหนดนโยบายด าเนินงานดังนี้ 
 1) การด าเนินกิจกรรมทางการเมือง  จะใช๎กระบวนการในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข  เปิดโอกาสให๎ประชาชนมีสํวนรํวมในการบริหารตามสิทธิที่ก าหนดไว๎ใน
รัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550 

2)  การบริหารงานยึดหลักการบริหารกิจการบ๎านเมืองที่ดี  ตามหลักธรรมมาภิบาล  ตามพระราช
กฤษฎีกาวําด๎วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิการบ๎านวารินช าราบที่ดี พ.ศ.2546 ซึ่งประกอบด๎วยหลักนิติ
ธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรํงใส  หลักความมีสํวนรํวม  หลักความรับผิดชอบและหลักความค๎ุมคํา 

3)  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให๎บริการประชาชน  โดยเฉพาะระบบ  INTERNET ต าบล 
และการจัดการให๎มีระบบวิทยุชุมชน 
  4)  ให๎มีการบริหารงานงบประมาณเป็นไปตามระเบียบแบบแผน  และเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 

2.  นโยบายการพัฒนาทางโครงสร้างพื้นฐาน 
  ให๎ความส าคัญกับการพัฒนาทาง โครงสร๎างพื้นฐานด๎านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด   ตามล าดับดังนี้ 
  1)ปรับปรุง ซํอมแซมระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ เดิมที่มีสภาพที่เป็นปัญหาอยูํ ให๎มีสภาพ
ที่ดีสมบูรณ์ สามารถใช๎การได๎เป็นอยํางดี 
          2)ด าเนินการกํอสร๎างระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ที่จ าเป็นได๎แกํ ถนน ทางเดินเท๎า ทํอ / 
ทางระบายน้ า คลองสํงน้ าเพื่อการเกษตร แพข๎ามฟาก ในสํวนที่ยังขาดอยูํให๎ครบถ๎วน ตลอดจนปรับปรุงระบบ
ไฟฟูาแสงสวํางให๎และขยายเขตไฟฟูาเพ่ือการเกษตรให๎ทั่วถึง 
 3)ปรับปรุงระบบประปาหมูํบ๎านให๎มีปริมาณเพียงพอแกความต๎องการของประชาชน  
 4)ปรับปรุงอาคารส านักงาน และปรับปรุงภูมิทัศน์สวนสุขภาพ และหนองน้ าสาธารณะ 

3.  นโยบายการพัฒนาทางด้านสังคม 
  ความจ าเป็นในการพัฒนาสังคม ซึ่งประกอบด๎วย การศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม การสาธารณสุข
และการพัฒนาชุมชน ถือเป็นงานที่ส าคัญ เพราะจะเป็นพ้ืนฐานของคุณภาพชีวิตของประชาชน อันเป็นรากฐาน
ที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ จึงมีนโยบายที่จะด าเนินการตํอไปนี้ 
 ด๎านการศึกษา 
  1.สนับสนุนการเรียนการสอนของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ ให๎ทุนการศึกษาส าหรับเด็กเรียนดีแตํขาด
แคลนทุนทรัพย์ และสํงเสริมให๎มีการจัดการเรียนพิเศษในชํวงวันหยุดเสาร์-อาทิตย์และชํวงปิดภาคเรียน 
  2.พัฒนาและการปรับปรุงศูนย์เด็กเล็ก ให๎มีสภาพแวดล๎อมที่ดี มีคุณภาพ เพ่ือเตรียมความพร๎อมของ
เด็กกํอนเข๎าสู๎ระบบโรงเรียนและจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ิมเติมหรือให๎บริการอยํางทั่วถึง 
  3.สนับสนุนศูนย์กีฬาประจ าต าบลในการจัดการแขํงขันกีฬาต๎านยาเสพติดและจัดสํงนักกีฬาเข๎ารํวม
การแขํงขันกีฬาในระดับตํางๆ 
  4.จัดหาอุปกรณ์กีฬา ให๎แตํละหมูํบ๎านอยํางเพียงพอ 
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  ด๎านการศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
  1.จัดให๎มีการอนุรักษ์และสํงเสริมขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท๎องถิ่น 
  2.จัดให๎มีการรํวมมือกับทางวัด และสภาวัฒนธรรมต าบลที่เก่ียวข๎องกับการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ใน
การจัดกิจกรรมที่สํงเสริมคุณธรรม จริยธรรมให๎กับเด็กและประชาชนมีเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจในการด ารงชีวิต 
  3.สนับสนุนและสํงเสริมการแขํงขันเรือยาวประเพณี 
  ด๎านการสาธารณสุข 
  1.สนับสนุน สํงเสริมกิจกรรมของ อสม. ของศูนย์สุขภาพชุมชนและโรงพยาบาลสํงเสริมสุขภาพระดับ
 ต าบล 
 2.สํงเสริมกิจกรรมการออกก าลังกายของแตํละหมูํบ๎าน 
  3.สนับสนุนกิจกรรมชมรมผู๎สูงอายุและชมรมผู๎พิการ 
  4.สนับสนุนกิจกรรมและสํงเคราะห์คนพิการคนพิการ และผู๎ปุวย หรือผู๎ได๎รับผลกระทบจากโรคเอดส์  
  5.สนับสนุนสํงเสริมกิจกรรมของชมรมกีฬาในต าบลทําลาด 
  6.สนับสนุนกองทุนระบบหลักประกันสุขภาพระดับท๎องถิ่น 
  7.จัดระบบกู๎ชีพ กู๎ภัย ไว๎บริการประชาชน อยํางมีมาตรฐาน 
 ด๎านการพัฒนาชุมชน 
  1.สํงเสริมให๎ประชาชนในหมูํบ๎านมีสํวนรํวมกับการพัฒนา ในการจัดท าโครงการตํางๆ ตามแผนพัฒนา
ต าบล 
  2.สร๎างความเข็มแข็งในชุมชน โดยสนับสนุนกิจกรรม / โครงการ ปูองกันและปราบปรามการแพรํ
ระบาดของยาเสพติด การจราจร และปัญหาอาชญากรรม 
  3.จัดให๎มีการฝึกอบรมทบทวนอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน (อปพร.) และสนับสนุนกิจกรรม
ของ อปพร. 
  4.สนับสนุนศูนย์สงเคราะห์ราษฎรประจ าหมูํบ๎าน 
 4.  นโยบายการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  ความเจริญทางด๎านเศรษฐกิจ มีความส าคัญตํอการพัฒนาในทุกระดับและควบคูํกันไปกับการพัฒนา
ทางด๎านสังคมและการเมือง ซึ่งมีนโยบายดังตํอไปนี้ 
  1.สํงเสริมให๎มีการฝึกอบรมอาชีพอิสระให๎แกํประชาชน มีการพัฒนาระบบการผลิต เพ่ือสร๎าง
มูลคําเพ่ิม และปรับปรุงศูนย์จ าหนํายผลิตภัณฑ์ประจ าต าบล 
  2.สํงเสริมให๎มีการรวมกลุํมของเกษตรกร และกลุํมอาชีพตํางๆ 
  3.สนับสนุนและพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวที่ส าคัญของของต าบลได๎แกํการทํองเที่ยวทางธรรมชาติ การ
ทํองเที่ยวทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาการทํองเที่ยวเชิงเกษตรกรรม 
 
  5.  นโยบายการพัฒนาทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ในเขตองค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด มีทรัพยากรธรรมชาติที่ส าคัญคือปุาชุมชน และมีแมํน้ ามูล ซึ่ง
เป็นทรัพยากรที่มีคุณคําควรรักษาไว๎มิให๎เสื่อมโทรม และขณะเดียวกันก็ต๎องรักษาสิ่งแวดล๎อมตํางๆ ที่มี
ผลกระทบตํอการด ารงชีวิตของประชาชนด๎วย จึงได๎ก าหนดนโยบายไว๎ดังตํอไปนี้ 
  1.สนับสนุนและสํงเสริมกิจกรรมการปลูกปุา และการอนุรักษ์ปุาชุมชนเพ่ือลดภาวะโลกร๎อน 
  2.จัดท าแนวเขตท่ีสาธารณะของชุมชน 
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 3.พัฒนาและปรับปรุงงานด๎านรักษาความสะอาด และก าจักขยะมูลฝอยให๎ทั่วถึง โดยการจัดหาถัง
ขยะให๎เพียงพอ และรณรงค์ให๎ประชาชนคัดแยกขยะและวิธีการก าจัดขยะโดยชุมชนเอง  
  4.สนับสนุนโครงการถนนสีเขียว โดยปลูกต๎นไม๎บริเวณสองข๎างทาง 
  5.สนับสนุนสํงเสริมโครงการปลูกพืชปลอดสารพิษ และการใช๎ปุ๋ยเคมีชีวภาพ 
  6.สนับสนุนโครงการแผนพลังงานชุมชนเพ่ือสร๎างจิตส านึกให๎กับประชาชนในการใช๎พลังงานอยําง
ประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดด้วยเทคนิค SWOT  Analysis 

 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาใน
อนาคตขององค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข๎อจ ากัดอันเป็น
สภาวะแวดล๎อมภายนอกท่ีมีผลตํอการพัฒนาท๎องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอํอนของท๎องถิ่น  อันเป็นสภาวะ
แวดล๎อมภายในขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นโดยใช๎เทคนิคการ SWOT analysis  เพ่ือพิจารณาศักยภาพ
การพัฒนาของแตํละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  1  ด๎านโครงสร๎างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
 

จุดแข็ง  (Streng=s) 
  1. ด๎านการบริหารจัดการและความต๎องการประชาชนมีความต๎องการ ผู๎น า ผู๎บริหาร สนับสนุน
แนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด๎านโครงสร๎างพื้นฐานอยํางตํอเนื่อง 
 2. ด๎านบุคลากร องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยูํ
ในระดับท่ีพร๎อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3.  ด๎านงบประมาณ ต๎นทุนการด าเนินงานด๎านโครงสร๎างพื้นฐานโดยเฉลี่ยอยูํในระดับที่ไมํสูงมาก 
โดยเฉพาะการกํอสร๎างถนนลูกรัง เนื่องจากมีบํอลูกรังอยูํในพื้นท่ี  สํวนต๎นทุนอื่น ๆ  ขึ้นอยูํกับท๎องตลาด  
 4. ด๎านเทคนิคการท างาน  สํวนมากเป็นงานที่ไมํต๎องใช๎เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   
 

จุดอ่อน  (Weakness=W) 
 1.  โครงการขนาดใหญํต๎องใช๎งบประมาณสูง องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาดไมํสามารถด าเนิน
โครงการเองได๎ 
 2.  งบประมาณขององค์การบริหารสํวนต าบลทําลาดมีอยูํอยํางจ ากัด แตํปัญหาความต๎องการของ
ประชาชนมีจ านวนมากท าให๎ไมํสามารถแก๎ไขปัญหาและตอบสนองความต๎องการของประชาชนได๎อยํางทั่วถึง  

 
โอกาส  (Opportunity=O) 

 1.  รัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540  ให๎การสนับสนุนการด าเนินงานของท๎องถิ่น ไมํวํา
จะเป็นด๎านเศรษฐกิจท๎องถิ่น  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต๎น 
 2.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให๎แกํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นมี
หน๎าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท๎องถิ่น   โดยที่หนํวยงานสํวนกลาง
และสํวนภูมิภาค สํงเสริมและสนับสนุนการถํายโอนภารกิจให๎แกํองค์การบริหารสํวนต าบล 
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อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat=T) 
1.  โครงการที่ต๎องใช๎เทคโนโลยีสูง  หรือความช านาญเป็นพิเศษ  องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด 
ยังไมมํีความช านาญด๎านการใช๎เทคโนโลยี 

 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  2   ด๎านการสร๎างความเข๎มแข็งของระบบเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง  (Streng=S) 
1.   มีการรวมกลุํมตําง ๆ ภายในหมูํบ๎าน/ต าบล 
2.   งบประมาณ ต๎นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยูํในระดับที่ไมํสูงมาก 
3.   เทคนิคการท างาน  สํวนมากเป็นงานที่ไมํต๎องใช๎เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   
จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1.  การรวมกลุํมอาชีพไมํมีความเข๎มแข็งและยั่งยืน เนื่องจากขาดความรู๎ในการบริหารจัดการ  
2.  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินงานของกลุํมอยํางตํอเนื่อง 
3.  ไมํมีตลาดรองรับสินค๎าหรือผลผลิตของกลุํม 
4.  เกษตรกรมีหนี้สินมากและต๎นทุนการผลิตด๎านการเกษตรสูง 
5.  ประชาชนมีรายได๎ต่ าแตํคําครองชีพสูง 
โอกาส  (Opportunity=O) 
1. มีกฎหมายด๎านวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให๎เกิดองค์กรชุมชน 
2. รัฐบาลมีการสํงเสริมให๎ประชาชนทํองเที่ยวในประเทศ 
3. กลุํมจังหวัดมีทิศทางการพัฒนาการทํองเที่ยวเชื่อมโยงเป็นวงจรภายในกลุํมจังหวัด 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T) 

 1.  การแก๎ไขปัญหาด๎านเศรษฐกิจและความยากจน  เป็นงานที่ต๎องอาศัยความรํวมมือจากหลาย ๆ 
สํวนที่ต๎องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข๎อง คํอนข๎างมากท าให๎การด าเนินงานไมํคลํองตัว  เกิดความลําช๎าในการ
ท างาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนําย 
 3.  ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและมีราคาต่ า 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3     ด๎านคุณภาพชีวิตและสร๎างสังคมให๎เข๎มแข็ง 
จุดแข็ง   (Streng=s) 
1.  ด๎านการบริหารจัดการผู๎น า ผู๎บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด๎าน

สังคมและสาธารณสุขอยํางตํอเนื่อง 
2.  บุคลากร องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยูํใน

ระดับท่ีพร๎อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.  งบประมาณ ต๎นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยูํในระดับที่ไมํสูงมาก 
4.  เทคนิคการท างาน  สํวนมาก เป็นงานที่ไมํต๎องใช๎เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  

 5. ประชาชนในพื้นท่ี  มีการอนุรักษ์ประเพณีอันดีของท๎องถิ่นไว๎ดี    

จุดอ่อน   (Weakness=W) 
1.ระบบฐานข๎อมูลด๎านสังคมและสาธารณสุขไมํถูกต๎อง ไมํชัดเจน  ประชาชนให๎ข๎อมูลที่คลาดเคลื่อน  
2. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให๎ความชํวยเหลือ 
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3.  ยังไมํมีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด๎านมารับผิดชอบงานด๎านสังคม 

 4.  อัตราการวํางงานมีแนวโน๎มเพ่ิมข้ึน ท าให๎รายจํายครัวเรือนเพ่ิมข้ึน ขณะที่รายได๎เทําเดิมหรือลดลง  
 

โอกาส   (Opportunity=O) 
         1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด๎านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล
สํงเสริม 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด๎านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี  โอกาสที่จะได๎
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T) 
            1.  การแก๎ไขปัญหาด๎านด๎านสังคมและการสาธารณสุข  เป็นงานที่ต๎องอาศัยความรํวมมือจากหลาย 
ๆ สํวนที่ต๎องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
            2.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข๎องคํอนข๎างมากท าให๎การด าเนินงานไมํคลํองตัว  เกิดความลําช๎าในการ
ท างาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนําย 

3.  ปัญหาการแพรํระบาดของยาเสพติด 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่   4   ด๎านการศึกษา ศาสนา การอนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรม 
จุดแข็ง  (Streng=S)   
1.  มีสถานศึกษาในระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในต าบลที่มีความพร๎อมมีศักยภาพใน  
     การจัดการศึกษา 
2.  ผู๎กลุํมผู๎อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท๎องถิ่นพร๎อมให๎ความรํวมมือในกิจกรรมตํางๆ 
จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1.  เทคโนโลยีเข๎ามามีบทบาทในสังคมปัจจุบันท าให๎ประชาชนไมํอนุรักษ์วัฒนธรรมดั้งเดิม 
2.  การพัฒนาเผยแพรํประชาสัมพันธ์และระบบสารสนเทศด๎านการศึกษายังไมํทั่วถึง 
โอกาส  (Opportunity=O)   
1.  รัฐบาลก าหนดให๎ความส าคัญด๎านการศึกษาให๎แกํประชาชนอยํางท่ัวถึง 

 2.  องค์การบริหารสํวนต าบลมีอ านาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณท าให๎เกิดความคลํองตัว
และเกิดพัฒนาในทุกด๎าน 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)   
1.  การเผยแพรํเก่ียวกับระบบงานด๎านการศึกษาและวัฒนธรรมประเพณีของหนํวยงานมีน๎อยและไมํ

ทั่วถึง 
2.  แผนยุทธศาสตร์แหํงชาติไมํสามารถน ามาปฏิบัติได๎ทั้งหมด 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่   5  ด๎านสาธารณสุข 
จุดแข็ง  (Streng=S)   
1.  เป็นหน่วยงานที่มีความพร้อมที่จะปฏิบัติตามวาระแห่งชาติด้านบริการสาธารณสุข 
2.  มีหน่วยสาธารณสุขในพ้ืนที่ ปฏิบัติงานหลักในการป้องกันและควบคุมโรค 
จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1. ประชาชนยังขาดความรู้ในการปฏิบัติตนให้ถูกสุขลักษณะ 
2. งบประมาณในการด าเนินการด้านสาธารณสุขมีจ ากัด  
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3. การพัฒนาเผยแพรํประชาสัมพันธ์และระบบสารสนเทศด๎านความปลอดภัยและสภาพแวดล๎อมใน
การท างานยังไมํทั่วถึง 

โอกาส  (Opportunity=O)   
1.  ประชาชนได๎รับการสํงเสริมสุขภาพอนามัยที่ดีและมีความเสมอภาคในการรักษาพยาบาลตาม

โครงการหลักประกันสุขภาพของส านักงานหลักประกันสุขภาพแหํงชาติ 
 2.  องค์การบริหารสํวนต าบลมีอ านาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณท าให๎เกิดความคลํองตัว
และเกิดพัฒนาในทุกด๎าน 
 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)   

1.  ประชาชนมีปัญหาด๎านสุขภาพจากพฤติกรรมเสี่ยง เชํน การดื่มสุรา สูบบุหรี่ ยาเสพติด ขาดการ
ออกก าลังกาย การบริโภคอาหารไมํถูกหลักโภชนาการ ปัญหาความเครียด และสุขภาพจิต 

2.  แผนยุทธศาสตร์แหํงชาติไมํสามารถน ามาปฏิบัติได๎ทั้งหมด 
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  6   ด๎านการเมืองและการบริหาร 

จุดแข็ง  (Streng=s) 
1. ด๎านการบริหารจัดการผู๎น า ผู๎บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด๎าน

การเมือง  การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท๎องถิ่น 
2.บุคลากรองค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยูํใน

ระดับท่ี พร๎อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.  งบประมาณ ต๎นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยูํในระดับที่ไมํสูง 
4. ประชาชนภายในองค์การบริหารสํวนต าบลทําลาดคํอนข๎างมีศักยภาพ มีความรู๎ความสามารถใน

เกณฑ์ดี  สามารถจะเข๎ามาเป็นตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความรํวมมือเพ่ือชํวยเหลือในการของ
ราชการได๎ 

จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2.  ประชาชนยังไมํเข๎าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท๎องถิ่น 
3.  การจัดสรรงบประมาณไมํเพียงพอตํอการพัฒนาไมํครอบคลุมทุกด๎าน     
โอกาส  (Opportunity=O) 

 1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด๎านการเมืองการบริหารราชการที่ดี   เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติ
ที่รัฐบาลสํงเสริม 
 2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด๎านการเมือง การบริหารราชการที่ดีเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
อุบลราชธานี มีโอกาสได๎รับการสนับสนุนมาก 
 3.  การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของท้องถิ่น  จะท าให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลมีศักยภาพมากขึ้นและผู้บริหารจะมองปัญหาในภาพรวมมากข้ึน 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat=T) 
 1.  การพัฒนาด๎านการเมือง การบริหารเป็นงานที่ต๎องอาศัยความรํวมมือจากหลายๆสํวนที่ต๎อง
ประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
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 2. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  น าไปสูํปัญหาทางสังคม  เนื่องจากประชาชนไมํทันตํอการ
เปลี่ยนแปลงนั้น                 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  7  ด๎านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
จุดแข็ง  (Streng=s)   
1.  ด๎านการบริหารจัดการ  ผู๎น า ผู๎บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด๎าน

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
2.  งบประมาณ ต๎นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยูํในระดับที่ไมํสูง 
 
จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
2.  มีบุคลากรและเครื่องมือในการจัดเก็บขยะมูลฝอยไมํเพียงพอ 
3.  มีปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มขึ้นจ านวนมากเนื่องจากการขยายตัวของจ านวนประชากรอยํางรวดเร็ว  
4.  ไมํมีการรณรงค์ปลูกปุาและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม  
5.  ประชาชนไมํตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
โอกาส  (Opportunity=O)   
1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด๎านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมเป็นยุทธศาสตร์การ

พัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลสํงเสริม 
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด๎านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมเป็นยุทธศาสตร์การ

พัฒนา จังหวัดอุบลราชธานี  มีโอกาสได๎รับการสนับสนุนมาก 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอ านาจลงสูํท๎องถิ่นมากข้ึน ไมํวําจะเป็นด๎านบุคลากร                    
ด๎านงบประมาณ  การตัดสินในการพัฒนาด๎วยตนเอง  การโอนโครงการ/งานของสํวนราชการอ่ืนมาให๎องค์การ
บริหารสํวนต าบลด าเนินการแทน 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)   
1.  ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง 
2.  ระดับจังหวัดยังขาดการเชื่อมโยงด๎านการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และการกระจาย

ผลประโยชน์ลงสูํท๎องถิ่น 
3.  ปัญหาภัยธรรมชาติ  เชํน  ภัยแล๎งอุทกภัย 
 

การก าหนดโครงสร้างส านัก/กอง เพื่อรองรับภารกิจตามอ านาจหน้าที่ 
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ 
 1.ส านักงานปลัด  มีหน๎าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารสํวนต าบล  และ
ราชการที่มิได๎ก าหนดให๎เป็นอ านาจหน๎าที่ของสํวนราชการใดในองค์การบริหารสํวนต าบลโดยเฉพาะ  รวมทั้ง
งานก ากับและเรํงรัดการปฏิบัติราชการของสํวนราชการในองค์การบริหารสํวนต าบลให๎เป็นไปตามนโยบาย   
และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารสํวนต าบลรับผิดชอบงานธุรการ งานสารบรรณ  งานจัดท า
แผนพัฒนา  การจัดท าข๎อบัญญัติ  งานการประชุมสภา  งานการบริหารงานบุคคลของ อบต . ด าเนินการ
เกี่ยวกับงานกฎหมายงานนิติกรรม งานปูองกันและบรรเทาสา ธารณภัย งานพัฒนาชุมชน งานสาธารณสุข และ
สิ่งแวดล๎อม   การสนับสนุนเกี่ยวกับอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน และปฏิบัติหน๎าที่อื่นที่เก่ียวข๎องและท่ี
ได๎รับมอบหมาย 
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 2.กองคลัง   มีหน๎าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจําย  การรับ  การน าสํงเงิน  การเก็บรักษาเงิน  
และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน  คําจ๎าง    คําตอบแทน   เงิน
บ าเหน็จบ านาญ  เงินอื่นๆ  งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ  งบแสดงฐานะทางการเงิน  การ จัดสรรเงิน
ตํางๆ  การจัดท าบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได๎และรายจํายตํางๆ  การควบคุมการเบิกจําย  งานท า
งบทดลองประจ าเดือน  ประจ าปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารสํวนต าบล  การจัดเก็บภาษี  การ
ประเมินภาษี  การจัดเก็บรายได๎  การออกใบอนุญาตและคําธรรมเนี ยมตํางๆ และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข๎องและท่ี
ได๎รับมอบหมาย 
 3.กองช่าง   มีหน๎าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข๎อมูลทางวิศวกรรม  
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การกํอสร๎าง  งานควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติงานกํอสร๎างและซํอมบ ารุง  การควบคุมการกํอสร๎างและซํอม
บ ารุง  งานแผนงานด๎านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล  การควบคุม  การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม     
เก็บรักษา การเบิกจํายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหลํ  น้ ามันเชื้อเพลิง  และงานอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข๎องและได๎รับมอบหมาย   

4.กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   มีหน๎าที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา  เกี่ยวกับ
การวิเคราะห์  วิจัยและพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล  ประเมินผล  การพั ฒนาต าราเรียน  การ
วางแผนการศึกษา  ของมาตาฐานการศึกษา  การจัดบริการสํงเสริมการศึกษา  การใช๎เทคโนโลยีทางการศึกษา              
การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา  สํงเสริมการวิจัย  การวางโครงการ  ส ารวจ  เก็บรวบรวมข๎อมูล  สถิติ
ทางการศึกษา  เพื่อน าไปประกอบการพิจารณาก าห นดนโยบาย  แผนงาน  และแนวทางการปฏิบัติในการจัด
การศึกษา     การเผยแพรํการศึกษาและปฏิบัติหน๎าที่อื่นที่เก่ียวข๎องและท่ีได๎รับมอบหมาย 

การวิเคราะห์บุคลากร  (Personal Analysis) 
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช๎หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารสํวนต าบลที่กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่นก าหนด
ไว๎ เพื่อให๎การอํานผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข๎าใจได๎งําย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  มีเจ๎าหน๎าที่และผู๎รับผิดชอบในแตํละต าแหนํง        
    ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได๎สะดวกรวดเร็วทัน 
     ตํอเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดสํวนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัต ิ
๓.  สํงเสริมให๎มีการใช๎ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให๎ทันสมัยอยูํเสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ๎าหน๎าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู๎เพ่ิมเติม 
 

1.  การปฏิบัติงานภายในสํวนราชการและระหวําง  
    ภาคสํวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่ง 
     กันและกัน 
๒.  เจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงานยังขาดความรู๎ที่เป็นระบบ  
     และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ๎าหน๎าที่มีความตระหนักในหน๎าที่และความ  
     รับผิดชอบตํองานที่ปฏิบัติคํอนข๎างน๎อย 
๔.  ขาดการสร๎างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนา 
    แนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให๎เกิด 
    สิ่งจูงใจ และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให๎ข๎าราชการ  
    และเจ๎าหน๎าที่ทุํมเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช๎ความคิดสํวนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรํวมมือพัฒนา อบต.เป็นอยํางด ี  
๒. มีความค๎ุนเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยูํกระจายทั่วเขต อบต. ท าให๎รู๎

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได๎ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู๎ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

1ระเบียบกฎหมายไมํเอ้ือตํอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตํางชาติมีผลกระทบตํอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก๎าวหน๎าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต๎องดูแลครอบครัว และตํอสู๎

ปัญหาเศรษฐกิจ ท าให๎มีเวลาให๎ชุมชนจ ากัด 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมํต๎องการย๎ายที่ท างาน 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได๎ 
๓. อยูํในวัยท างานสามารถรับรู๎และปรับตัวได๎เร็ว 
๔. มีความรู๎เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู๎บริหารระดับหนํวยงานมีความเข๎าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได๎ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร๎น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให๎ท างานไมํเต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู๎เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว๎าง ปัญหามากท าให๎บางสายงานมี

บุคลากรไมํเพียงพอหรือไมํมี  เชํน  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช๎ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมํมี/ไมํพอ  

๖.  ข๎อมูลเอกสารตําง ๆส าหรับใช๎อ๎างอิงและปฏิบัติมีไมํ
ครบถ๎วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อตํอการพัฒนาและการแขํงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสํงเสริมการ    
     ปกครองท๎องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สํวนต าบลด๎านความก๎าวหน๎าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให๎ความสนใจตํอการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุํมพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได๎ยากมักกระทบกลุํมญาติพ่ีน๎อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู๎ที่มี
จ ากัดท าให๎ต๎องเพ่ิมพูนความรู๎ให๎หลากหลายจึงจะ
ท างานได๎ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารสํวน
ต าบล       

๓. งบประมาณน๎อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     
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องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด   อ าเภอวารินช าราบ   จังหวัดอุบลราชธานี 

 โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1 อบรมสัมมนาผู๎บริหารและ 
สมาชิกสภาท๎องถิ่น  พนักงาน 
สํวนต าบล  ลูกจ๎าง  พนักงานจ๎าง 

เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคตําง ๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในด๎านตําง ๆ เพื่อน ามาปรับปรุง
การด าเนินงานให๎มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

67 อบรม /  
ฟังบรรยาย / 
ศึกษาดูงาน 

250,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

2 อบรมหลักสูตรบริหารงานท๎องถิ่น เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ในด๎านการบริหาร 
งานท๎องถิ่น 

1 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

3 อบรมหลักสูตรบริหารงานคลัง เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ในด๎านการบริหาร 
งานคลัง 

1 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

4 อบรมหลักสูตรบริหารงานชําง เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ในด๎านการบริหาร 
งานชําง 

1 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

5 อบรมหลักสูตรวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ในด๎านการนโยบาย
และแผน 

1 การฝึกอบรม 35,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

6 อบรมหลักสูตรพัฒนาชุมชน เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ในด๎านการพัฒนา
ชุมชน 

1 การฝึกอบรม 35,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

7 อบรมหลักสูตรปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ในด๎านการปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

8 อบรมหลักสูตรธุรการ 
เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ในด๎านงานธุรการ
ของ อปท. 

1 
การฝึกอบรม 35,000 

ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

9 อบรมหลักสูตรงานการเงินและบัญช ี
เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ในด๎านการการเงิน
และบัญชีของ อปท. 

1 
การฝึกอบรม 35,000 

ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

10 อบรมหลักสูตรงานพัสด ุ
เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ในด๎านงานพัสดุของ 
อปท. 

1 
การฝึกอบรม 35,000 

ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

11 อบรมหลักสูตรงานจัดเก็บรายได ๎
เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ในด๎านงานจัดเก็บ
รายได๎ของ อปท. 

1 
การฝึกอบรม 35,000 

ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

12 อบรมหลักสูตรงานโยธา 
เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ในด๎านงานโยธาของ 
อปท. 

1 การฝึกอบรม 
 

35,000 
ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

13 อบรมหลักสูตรงานการศึกษา 
เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ในด๎านงานการ 
ศึกษาของ อปท. 

1 การฝึกอบรม 
 

35,000 
ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

14 อบรมหลักสูตรสมาชิกสภาท๎องถิ่น 
เพื่อเสริมสร๎างความรู๎  ทัศนคติ  และ
ความเข๎าใจบทบาทหน๎าที่ของสมาชิกสภา
ท๎องถิ่น 

 
24 การฝึกอบรม 240,000 

ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

15 อบรมหลักสูตรผู๎บริหารท๎องถิ่น 
เพื่อเสริมสร๎างความรู๎  ทัศนคติ  และ
ศักยภาพของผู๎บริหารท๎องถิ่น 

4 
การฝึกอบรม 100,000 

ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

16 อบรมมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ ในด๎าน 
มาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของอปท.  

5 
การฝึกอบรม 175,000 

ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

17 อบรมหลักสูตรงานสาธารณสุข 
เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ในด๎านงานสารณสุข
ให๎แกํบุคลากร 

1 
การอบรม 35,000 

ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

18 ประชุมประจ าเดือนรํวมกันระหวําง
พนักงานและผู๎บริหารท๎องถิ่น 

เพื่อซักซ๎อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่
ผํานมาและแนวทางการปฏิบัติงานที่
ถูกต๎อง 

67 การประชุม - ต.ค. 63 - ก.ย. 66 สังเกตุผลหลังจากเข๎ารํวม
ประชุม 

19 สํงเสริมการอบรมคุณธรรม / 
จริยธรรม ให๎แกํพนักงาน  สมาชิก
สภาท๎องถิ่น  และฝุายบริหาร 

เพื่อเสริมสร๎างให๎บุคลากรทุกภาคสํวน
เป็นผู๎มีความรู๎คํูคุณธรรม 

67 การอบรม 10,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

20 สํงบุคลากรทุกภาคสํวนเข๎ารับการ
อบรม / สัมมนา  ที่จัดโดยหนํวยงาน
ตําง ๆ 

เพื่อสร๎างความรู๎   ความสามารถและ
ทักษะในการปฏิบัติงานเพิ่มเติมแกํ
บุคลากร 

67 การอบรม - ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

21 อบรมหลักสูตรงานบุคคล เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ในด๎านการบริหาร 
ทั่วไป 

1 การอบรม 35,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

22 อบรมหลักสูตรบริหารงานทั่วไป เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ในด๎านการบริหาร 
ทั่วไป 

1 การอบรม 35,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

23 อบรมการใช๎คอมพิวเตอร์โปรแกรม
ตําง ๆ 

เพื่อสร๎างความรู๎   ความสามารถและ
ทักษะในการปฏิบัติงานเพิ่มเติมแกํ
บุคลากร 

20 การอบรม 50,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

24 อบรมหลักสูตรชํางไฟฟูา เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ในด๎านงานไฟฟูา
ให๎แกํบุคลากร 

1 การอบรม 32,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 

25 อบรมหลักสูตรบริหารงานการศึกษา เพื่อเสริมสร๎างความรู๎ในด๎านการ
บริหารงานการศึกษาให๎แกํบุคลากร 

1 การอบรม 35,000 ต.ค. 63 - ก.ย. 66 ทดสอบตามแบบที่ก าหนด 
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การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 

จากการประเมินภาพปัญหา ความต๎องการ และความคิดเห็นพบวําการบริหารงานของ อบต .ทําลาด  
มีสภาพปัญหาที่สามารถแยกได๎เป็นปัญหาของบุคคล 2 กลุํมหลัก คือ  

1. กลุํมเจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงานใน  อบต.ทําลาด 
2. กลุํมประชาชนผู๎รับบริการจาก อบต.ทําลาด 
ซึ่งทั้ง 2 กลุํม  ได๎น าเสนอปัญหา  ความต๎องการและความคิดเห็น สรุปได๎ตามตารางดังตํอไปนี้  

ตาราง  สรุปปัญหาและความต๎องการของกลุํมเจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงาน 
ปัญหา ความต้องการ 

1.  ด๎านงบประมาณ 
- หนํวยงานได๎รับงบประมาณไมํเพียงพอ และไมํ
เหมาะสมกับภารกิจ  
- ขาดการควบคุมการใช๎จํายงบประมาณ  

1.  ด๎านงบประมาณ 
-  จัดสรรงบประมาณให๎เพียงพอและเหมาะสมกับ
ภารกิจและการพัฒนาของหนํวยงาน 
   - ควรมีระบบการประเมินผลการใช๎งบประมาณ 

 2.การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  - ความรู๎ความสามารถของบุคลากรที่รับเข๎ามาไมํ
ตรงกับภารกิจเฉพาะต าแหนํง 
- การพัฒนาศักยภาพการท างานของบุคลากรมีน๎อย   
- ยังมีความขัดแย๎งกันในหนํวยงาน บุคลากรขาดความ
รํวมมือและขาดความสามัคคีในบางกลุํม 
-บุคลากรยังขาดความเข๎าใจในการปฏิบัติหน๎าที่ของ
ตนเอง 

2. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
- พัฒนาศักยภาพบุคลากรให๎มีความรู๎ ความสามารถท่ี
สอดคล๎องกับภารกิจให๎มากขึ้น   
 
- เน๎นการมีสํวนรํวม เพื่อให๎เกิดความสามัคคีในการ
ท างานรํวมกัน  
-แนะแนวชี้แจงให๎บุคลากรเข๎าใจบทบาทหน๎าที่ในการ
ปฏิบัติงานของตนเองตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํง 

3.การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร 
- การประชาสัมพันธ์ข๎อมูลขําวสารที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานยังไมํทั่วถึง   
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์ในการ
ติดตํอสื่อสารไมํเพียงพอ และไมํทั่วถึงโดยเฉพาะยัง
ขาดคอมพิวเตอร์และระบบเครือขํายในการเชื่อมโยง
ข๎อมูล 
- ระบบสารสนเทศท่ีมียังไมํมีประสิทธิภาพ 
- ระบบการถํายทอดองค์ความรู๎ และข๎อมูลภายใน
องค์กรยังไมํมีประสิทธิภาพ 
- ขาดระบบการประสานงานที่มีประสิทธิภาพทั้งใน
หนํวยงานเดียวกัน  หรือระหวํางหนํวยงาน   
- บุคลากรไมํมีความรู๎ความเข๎าใจ และทักษะเกี่ยวกับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

3. การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร 
- เพ่ิมการประชาสัมพันธ์เผยแพรํข๎อมูลขําวสารหลาย
ชํองทางมากขึ้น   
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์ใน
การติดตํอสื่อสารให๎เพียงพอ และทั่วถึงในการ
ปฏิบัติงาน 
- พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ ข๎อมูล
ถูกต๎อง ครบถ๎วนและทันตํอเหตุการณ์ 
- พัฒนาระบบการถํายทอดองค์ความรู๎ และข๎อมูล
ภายในองค์กรให๎ทั่วถึงและทันตํอเหตุการณ์ 
- เสริมสร๎างความความรู๎ความเข๎าใจ และ  ทักษะของ
บุคลากรเกี่ยวกับระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร   

จากตาราง  อธิบายรายละเอียดของปัญหาและความต๎องการของกลุํมเจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงาน  แตํละ
ประเด็นได๎ ดังตํอไปนี้  
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 1. ด้านงบประมาณ   
 ปัญหาด๎านงบประมาณไมํเพียงพอ สาเหตุมาจาก การจัดสรรงบประมาณให๎กับ อบต .ทําลาด       
น๎อย   และอบต.ทําลาด มีจ านวน 12 หมูํบ๎าน การสํงเสริมการพัฒนาในหมูํบ๎านมีมาก  ภารกิจและความ
ต๎องการตํางๆมุํงเน๎นไปในด๎านการพัฒนาทางด๎านโครงสร๎างพื้นฐาน ท าให๎ไมํสามารถบริหารงบประมาณได๎
อยํางทั่วถึงและไมํเพียงพอ   ขาดการควบคุมการใช๎จํายงบประมาณ เชํน งบประมาณประเภทคําตอบแทนและ
ใช๎สอยที่น าไปจํายในสํวนที่ไมํจ าเป็น เชํน การใช๎จํายเป็นคําตอบแทน คําอาหารท าการนอกเวลา   

2. ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์   
 การสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงาน ไมํตรงกับงาน การรับอัตราก าลังเพ่ิมมีคุณสมบัติการศึกษาไมํตรงกับ
งานที่รับมอบหมาย สํงผลตํอการท างานได๎ประสิทธิภาพไมํเต็มที่ ประ สบการณ์ไมํเพียงพอในการท างาน เชํน 
เพ่ิงเริ่มมาบรรจุงานใหมํแตํต๎องรับผิดชอบงานทันที  ขาดการอบรมเสริมสร๎างความรู๎ ความเข๎าใจเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานกํอนเริ่มท าหน๎าที่ บุคลากรไมํเข๎าใจบทบาทหน๎าที่ของตนในการปฏิบัติงาน  นอกจากนั้นมีการ
โยกย๎ายสายงานบํอยสํงผลให๎เกิดปั ญหาในการปฏิบัติงานขาดความตํอเนื่องและลําช๎า เพราะต๎องมีการศึกษา
งานใหมํ   การพัฒนาศักยภาพการท างานของบุคลากรมีน๎อย   ยังมีความขัดแย๎งกันในหนํวยงาน ขาดความ
รํวมมือไมํสามัคคี แบํงพรรคแบํงพวก 

3. ด้านการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร   
ปัญหาการประชาสัมพันธ์ไมํทั่วถึง  ขาดการเผยแพรํข๎อมูลขําวสาร เชํน ไมํมีการประชาสัมพันธ์ให๎

ประชาชนได๎ทราบข๎อมูลขําวสารเกี่ยวกับองค์กร  ปัญหาในการสื่อสารระหวํางหนํวยงานกับสํวนกลาง         
ขาดระบบการสื่อสารที่ดี ไมํชัดเจน ลําช๎า ผู๎รับข๎อมูลขําวสารมาจากอ าเภอแล๎วไมํน ามาถํายทอดให๎บุคลากร     
ในองค์กรในส านักงานได๎รับทราบข๎อมูลนั้น  ขาดความรํวมมือหรือประสานงานกันในหนํวยงานเดียวกันหรือตํอ
หนํวยงานอื่น การสื่อสารระหวํางผู๎บริหารและผู๎ปฏิบัติตามสายการบังคับบัญชาเนื่องจากมีหัวหน๎าหลายคนท า
ให๎เกิดความลําช๎าในการปฏิบัติงาน บางครั้งสั่งงานไมํตรงตามแผนงานแล ะการสั่งงานสํวนใหญํไมํเป็นลาย
ลักษณ์อักษร การเปิดเผยข๎อมูลจะท าเฉพาะที่ได๎รับผลประโยชน์ตํอตัวเองและหนํวยงานตัวเองเทํานั้น ท าให๎
การรับข๎อมูลไมํครบถ๎วน การให๎บริการด๎านข๎อมูลขําวสารไมํเพียงพอและไมํทั่วถึง  อุปกรณ์ เทคโนโลยีด๎านการ
สื่อสาร เชํน อินเตอร์เน็ต แฟกซ์ โทรศัพท์ สัญญาณการติดตํอไมํดี หรือระบบการให๎บริการขัดข๎องมีความเร็วต่ า 
อุปกรณ์สื่อสารไมํเพียงพอ เชํน หอกระจายขําว เสียงตามสาย โทรสาร คอมพิวเตอร์ ระบบอินเตอร์เน็ตที่ไมํ
เพียงพอตํอความต๎องการของประชาชน ท าให๎ประชาชนไมํได๎รับขําวสารที่ทันตํอเหตุการณ์  
ตารางท่ี   สรุปปัญหาและความต๎องการของกลุํมประชาชนผู๎รับบริการจากหนํวยงานภาครัฐ 

ปัญหา ความต้องการ 
1. การให้บริการ 
   - การให๎บริการไมํทั่วถึง  การบริการมีความลําช๎า 
หลายขั้นตอน 
   - ผู๎ปฏิบัติงานไมํกระตือรือร๎น และไมํเอาใจใสํในการ
ให๎บริการแกํประชาชน   
     - การปฏิบัติงาน และให๎บริการของ อบต. มีลักษณะ
การรับนโยบายมาปฏิบัติ ขาดการมีสํวนรํวม ท าให๎ไมํ
สอดคล๎องกับความต๎องการของประชาชน  

1. การให้บริการ 
   - ปรับลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  เพื่อความรวดเร็ว   
 
 - เสริมสร๎างจิตบริการ (service mind) ให๎บริการ
ประชาชนด๎วยความเต็มใจ 
  - การด าเนินงานควรสนับสนุนให๎ภาคประชาชนเข๎ามามี
สํวนรํวมในการบริหารงาน ของ อบต.ให๎มากข้ึน 

2. การสื่อสาร 
   - การให๎บริการด๎านข๎อมูลขําวสารไม ํ
     เพียงพอและไมํทั่วถึง 
- การเปิดเผยข๎อมูลจะท าเฉพาะที่ได๎รับผลประโยชน์ตํอ
ตัวเองและหนํวยงานตัวเองเทํานั้น   

2. การสื่อสาร 
- จัดระบบการเผยแพรํข๎อมูลขําวสารภาครัฐให๎ประชาชน
ได๎รับทราบอยํางถูกต๎อง ชัดเจน ครบถ๎วน รวดเร็ว และ
เข๎าถึงได๎งําย 
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จากตาราง อธิบายรายละเอียดของปัญหาและความต๎องการของกลุํมประชาชนผู๎รับบริการจากหนํวยงาน
ภาครัฐ ในแตํละประเด็น ดังตํอไปนี้ 
1. ด้านการให้บริการ   
 ปัญหาด๎านการบริการไมํทั่วถึง ในบางพ้ืนที่ มีความลําช๎า ไมํเอาใจใสํ การวางแผนโครงการพัฒนาใน
พ้ืนที่  ไมํตรงกับความต๎ องการของชุมชน เชํน ชุมชนต๎องการให๎ด าเนินการโครงการกํอสร๎างถนน หรือระบบ
ประปาขนาดใหญํ  แตํไมํสามารถน าแผนมาด าเนินการได๎เนื่องจากงบประมาณมีไมํเพียงพอ ที่จะด าเนินการ
ให๎กับชุมชน จ านวน 12 หมูํบ๎าน  ท าให๎ระดับชุมชนในท๎องถิ่นเสียผลประโยชน์  การให๎บริการไมํทั่วถึง  และ
ลําช๎า สํงผลให๎ไมํมีประสิทธิภาพ  
2. ด้านการสื่อสารของ อบต.  
  ขาดระบบการสื่อสารที่ดี ไมํชัดเจน ลําช๎า    การให๎บริการด๎านข๎อมูลขําวสารไมํเพียงพอและไมํทั่วถึง 
อุปสรรคในการรับข๎อมูลขําวสาร คือ มีเครื่องมือการสื่อสารไมํเพียงพอ เนื่องจากอยูํไกลไมํได๎ยินหอกระจายขําว 
และการเปิดเผยข๎อมูลจะท าเฉพาะที่ได๎รับผลประโยชน์ตํอตัวเอง และหนํวยงานตัวเองเทํานั้น ท าให๎ประชาชน
ได๎รับข๎อมูลไมํครบถ๎วน    
สรุปความต้องการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภาครัฐ 
 ความต๎องการของหนํวยงาน และประชาชนในพื้นท่ีที่ต๎องการให๎ภาครัฐแก๎ไข ปรับปรุงเรียงล าดับตาม
ความต๎องการของแตํละกลุํมจากมากไปหาน๎อย ดังตํอไปนี้ 

1. กลุ่มเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานภาครัฐ 
  1. ด้านงบประมาณ   
จัดสรรงบประมาณให๎มีเหมาะสมกับการด าเนินงานในแตํแผนงาน จัดสรรงบประมาณให๎สอดคล๎องกับความ
ต๎องการของพ้ืนที่  และไมํควรก าหนดกรอบมากเกินไป      
  2. ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
  การบริหารงานใช๎หลักธรร มมาภิบาลในการบริหารงาน จัดสรรบุคลากรให๎เหมาะสมกับการ
ให๎บริการประชาชน    เสริมสร๎างกระบวนการเรียนรู๎ให๎เกิดข้ึนภายในองค์กรให๎มากข้ึน สร๎างจิตส านึกให๎กับ
บุคลากรในหนํวยงานหรือองค์กรมีความรักในองค์กร ในหนํวยงาน  เน๎นการท างานรํวมกันอยํางสามัคคี  รู๎จัก
บทบาทหน๎าที่ มีการจัดสรรงานอยํางเหมาะสม ไมํแบํงพรรคแบํงพวก    
  3. ด้านการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร   

การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศระหวํางหนํวยงานเพื่อการแลกเปลี่ยนขําวสารข๎อมูล  จัดระบบ 
การให๎ข๎อมูลขําวสารให๎ชัดเจนและครบถ๎วน รวดเร็ว ทั้งภายในและภายนอกองค์กร   ควรมีการให๎ข๎อมูล
เกี่ยวกับกฎระเบียบของหนํวยงานภาครัฐด๎วย เพื่อการสร๎างความเข๎าใจแกํประชาชนเพิ่มการประชาสัมพันธ์
เผยแพรํข๎อมูลขําวสารหลายชํองทางมากขึ้น เชํน เอกสาร  การลงพ้ืนที่จริง จั ดสรรให๎มีการเพ่ิมอุปกรณ์ท่ีมี
ความจ าเป็นตํอการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ให๎เพียงพอ 

2. กลุ่มประชาชนผู้รับบริการจากหน่วยงานภาครัฐ 
  1. ด้านการให้บริการ   

การให๎บริการควรมีการปรับลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให๎น๎อยลง เทําที่จ าเป็น เพ่ือให๎มีการ 
บริการด๎วยความรวดเร็ว ให๎บริการอยํางท่ัวถึง ให๎บริการด๎วยความเต็มใจ ให๎ค าแนะน าแกํประชาชนให๎มากขึ้น  
เน๎นการบริการที่มีความจ าเป็นตํอความเป็นอยูํของประชาชนเป็นล าดับส าคัญ เชํน รถก๎ูชีพ เพื่อจะได๎ใช๎บริการ
พ่ีน๎องผู๎เก็บไว๎ฉุกเฉิน ควรมีการสํงเสริมให๎ความรู๎แกํประชาชนเกี่ยวกับการประกอบอาชีพโดยเน๎นหลักการ
พ่ึงตนเอง เชํน  สํงเสริมการใช๎ปุ๋ยอินทรีย์ให๎มากขึ้น โดยการผลิตน้ าหมักชีวภาพใช๎เอง การบริการที่มีมาตรฐาน  
ยึดหลักคุณธรรม  ให๎บริการตามล าดับคิว และสํงเสริมให๎มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือให๎การให๎บริการ  
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ของหนํวยงานภาครัฐมีคุณภาพมากขึ้นในการวางแผนงานให๎มีการน าแผนชุมชนมาวิเคราะห์และจัดให๎มีสํวน
รํวมทุกหัวหน๎าสํวนให๎ยึดแผนจากพ้ืนที่ เนื่องจากพ้ืนที่เข๎าใจปัญหาได๎ดี จัดให๎มีการแก๎ไขในสิ่งที่จ าเป็นและตรง  
ตํอความต๎องการของแตํละพ้ืนที่  สร๎างการท างานเชิงบูรณาการของหนํวยงานภาครัฐ และการด าเนินงาน
เกี่ยวกับนโยบายเรํงดํวน/เฉพาะกิจ ขอให๎ใช๎เป็นตัวชี้วัดของหนํวยงานภาครัฐด๎วย   
  2. ด้านความโปร่งใส     

ควรมีระบบการตรวจสอบการด าเนินงานภาครัฐที่ชัดเจน และควรมีการถํวงดุลอยําง เสมอ 
ภาคจากทุกภาคสํวน และตรวจสอบได๎การด าเนินงานควรมีการสนับสนุนและเพ่ิมการมีสํวนรํวมภาคประชาชน
ให๎มากขึ้น  จัดอบรมเรื่องคุณธรรมจริยธรรมในการด าเนินงานให๎บุคลากรภาครัฐเพื่อให๎เกิดการท างานรํวมกัน
อยํางมีความสุข 
  3. การสื่อสารขององค์กรภาครัฐ 

ควรเชื่อมโยงระบบสารสนเทศระหวํางหนํวยงานเพื่อการแลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสาร  จัดระบบ 
การเผยแพรํข๎อมูลขําวสารให๎ถูกต๎อง ชัดเจน ครบถ๎วน รวดเร็ว ทันเหตุการณ์ และเข๎าถึงได๎งําย  ควรมีการ
เผยแพรํข๎อมูลเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข๎อบังคับ และการให๎บริการ ข๎อมูลเกี่ยวกับการติดตํอหนํวยงานภาครัฐด๎วย  
เพ่ือการสร๎างความเข๎าใจแกํประชาชน และผู๎มีสํวนได๎เสีย 
  จากประเด็นปัญหา ความต๎องการและความคิดเห็นที่ได๎จากการรวบรวมข๎อมูลจากประชาชน
ในพ้ืนที่น ามาสรุปประเด็นการวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางในการด าเนินงานได๎ดังตารางตํอไปนี้  
ตาราง สรุปประเด็นการวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางการด าเนินงาน 

ประเด็นการวิเคราะห ์ สภาพปัญหา แนวทางการด าเนินงาน 
1. ด๎านการบริหารทรัพยากร
มนุษย ์
 

- การพัฒนาศักยภาพการท างานของบุคลากร
มีน๎อย   
- มีความขัดแย๎งกันในหนํวยงาน บุคลากรขาด
ความรํวมมือไมํมีความสามัคคใีนบางกลุํม 
-บุคลากรขาดความเข๎าใจในการปฏิบัติหน๎าที่
ของตนเอง 

- พัฒนาศักยภาพบุคลากรให๎มีความรู๎ 
ความสามารถท่ีสอดคล๎องกับภารกิจให๎มาก
ขึ้น   
- เน๎นการมีสํวนรํวม เพื่อให๎เกิดความสามัคคี
ในการท างานรํวมกัน  
-แนะแนวช้ีแจงให๎บุคลากรเข๎าใจบทบาท
หน๎าท่ีในการปฏิบัติงานของตนเองตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนํง 

2.ด๎านงบประมาณ 
 
 

- หนํวยงานได๎รับงบประมาณไมํเพียงพอ และ
ไมํเหมาะสมกับภารกิจ  
- ขาดการควบคุมการใช๎จํายงบประมาณ 

-  จัดสรรงบประมาณให๎เพียงพอและ
เหมาะสมกับภารกิจและการพัฒนาของ
หนํวยงาน 
   - ควรมีระบบการประเมินผลการใช๎
งบประมาณ 
 

3.การสื่อสารภายในและ
ภายนอกองค์กร 
 

- การประชาสัมพันธข์๎อมูลขําวสารที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงานยังไมํทั่วถึง   
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์ใน
การติดตํอสื่อสารไมํเพียงพอ และไมํทั่วถึง
โดยเฉพาะยังขาดคอมพิวเตอร์และระบบ
เครือขํายในการเชื่อมโยงข๎อมูล 
- ระบบการถํายทอดองค์ความรู๎ และข๎อมูล
ภายในองค์กรยังไมํมีประสิทธิภาพ 
 

- เพิ่มการประชาสัมพันธ์เผยแพรํข๎อมูล
ขําวสารหลายชํองทางมากขึ้น   
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
อุปกรณ์ในการติดตํอสื่อสารให๎เพียงพอ และ
ทั่วถึงในการปฏิบัติงาน 
- พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
ข๎อมูลถูกต๎อง ครบถ๎วนและทันตํอเหตุการณ ์
- พัฒนาระบบการถํายทอดองค์ความรู๎ และ
ข๎อมูลภายในองค์กรให๎ท่ัวถึงและทันตํอ
เหตุการณ์ 
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บทวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน ท าการวิเคราะห์ปริมาณงาน เพื่อการปฏิบัติงานตามภารกิจที่มีอยูํใน
อ านาจหน๎าที่และความรับผิดชอบในแตํละปีได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

ล าดับ ต าแหนํง ประเภท/สายงาน ระดับ จ านวน 
1. นักบริหารงานท๎องถิ่น (ปลัด อบต.) บริหารท๎องถิ่น ระดับกลาง จ านวน 1 อัตรา 
2 นักบริหารงานท๎องถิ่น (รองปลัด อบต.) บริหารท๎องถิ่น ระดับต๎น จ านวน 1 อัตรา 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 2 อัตรา 
 ส านักงานปลัด อบต.      

1. นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน๎าส านักปลัด) อ านวยการท๎องถิ่น ระดับต๎น จ านวน 1 อัตรา 
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปก/ชก จ านวน 1 อัตรา 
3. นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก จ านวน 1 อัตรา 
4. 
5.       

นักพัฒนาชุมชน 
นักวิชาการสาธารณสุข 

วิชาการ 
วิชาการ 

ปก/ชก 
ปก/ชก 

จ านวน 
จ านวน 

1 
1 

อัตรา 
อัตรา 

6. เจ๎าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง/ชง. จ านวน 1 อัตรา 
7. เจ๎าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ทั่วไป ปง/ชง. จ านวน 1 อัตรา 
 พนักงานจ้าง      

1. ผู๎ชํวยนักทรัพยากรบุคคล ภารกิจตามคุณวุฒิ  จ านวน 1 อัตรา 
2. ผู๎ชํวยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ภารกิจตามคุณวุฒิ  จ านวน 1 อัตรา 
3. 
4. 

คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติงานธุรการ) 
คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน) 

ทั่วไป 
ทั่วไป 

 จ านวน 
จ านวน 

1 
1 

อัตรา 
อัตรา 

5. 
6. 
7. 

คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติงานปูองกัน) 
คนงานท่ัวไป(ประจ ารถบรรทุกน้ า) 
คนงานท่ัวไป(พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 

ทั่วไป 
ทั่วไป 
ทั่วไป 

 จ านวน 
จ านวน 
จ านวน 

1 
1 
1 

อัตรา 
อัตรา 
อัตรา 

8. 
9. 
10 

คนงานท่ัวไป(พนักงานขับรถยนต์) 
คนงานท่ัวไป(นักการภารโรง) 
คนงานท่ัวไป(ยาม) 

ทั่วไป 
ทั่วไป 
ทั่วไป 

 จ านวน 
จ านวน 
จ านวน 

1 
1 
1 

อัตรา 
อัตรา 
อัตรา 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 17 อัตรา 
 กองคลัง      

1. นักบริหารงานการคลัง (ผู๎อ านวยการกองคลัง) อ านวยการท๎องถิ่น ระดับต๎น จ านวน 1 อัตรา 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปก./ชก. จ านวน 1 อัตรา 
3. นักวิชาการจัดเก็บรายได ๎ วิชาการ ปก./ชก. จ านวน 1 อัตรา 
4. เจ๎าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง. จ านวน 1 อัตรา 
 พนักงานจ๎าง      

1. 
2. 

ผู๎ชํวยนักวิชาการพัสด ุ
คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติงานจัดเก็บรายได)๎ 

ภารกิจตามคุณวุฒิ 
ทั่วไป 

 จ านวน 
จ านวน 

1 
1 

อัตรา 
อัตรา 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 6 อัตรา 
 

1. 
2. 
3. 

กองช่าง 
นักบริหารงานชําง(ผู๎อ านวยการกองชําง) 
นายชํางโยธา 
นายชํางไฟฟูา 

 
อ านวยการท๎องถิ่น 

ทั่วไป 
ทั่วไป 

 
ระดับต๎น 
ปง/ชง 
ปง/ชง 

 
จ านวน 
จ านวน 
จ านวน 

 
1 
1 
1 

 
อัตรา 
อัตรา 
อัตรา 

 พนักงานจ้าง      
1. คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติงานธุรการ) ทั่วไป  จ านวน 1 อัตรา 
2. คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติงานไฟฟูา) ทั่วไป  จ านวน 1  อัตรา 
3. 
4. 

คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติงานประปา) 
คนงานท่ัวไป(พนักงานขับรถกระเช๎าไฟฟูา) 

ทั่วไป 
ทั่วไป 

 จ านวน 
จ านวน 

2 
1  

อัตรา 
อัตรา- 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 8 อัตรา 
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 กองการศึกษาฯ      

1. นักบริหารงานการศึกษา (ผู๎อ านวยการกอง 
                                การศึกษา) 

อ านวยการท๎องถิ่น ระดับต๎น จ านวน 1 อัตรา 

2. นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก. จ านวน 1 อัตรา 
3. เจ๎าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. จ านวน 1 อัตรา 
4. คร ู สายงานการสอน ครูผู๎ชํวย/

คศ.1 
จ านวน 6 อัตรา 

 พนักงานจ้าง      
1. ผู๎ดูแลเด็ก ทั่วไป  จ านวน 7 อัตรา 
 รวมทั้งสิ้น   จ านวน 16 อัตรา 
 รวมอัตราก าลังทั้งสิ้น   จ านวน 49 อัตรา 

สรุป  องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาดมีความต๎องการก าลังคนเพ่ือปฏิบัติภารกิจ โครงการ  กิจกรรม  ของ
องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด  โดยสามารถแยกประเภทต าแหนํง ระดับ  จ านวน  ได๎ดังนี้ 

 
ซึ่งองค์การบริหารสํวนต าบลทําลาดได๎วิเคราะห์ปริมาณคํางานในแตํละงานและแตํต าแหนํงขององค์การบริหาร
สํวนต าบลทําลาดแล๎ว และได๎ท าการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารสํวนต าบล   ทําลาดกับองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นท่ีอยูํในกลุํม/ขนาดเดียวกัน  ซึ่งผลการเปรียบเทียบของพนักงานสํวนต าบลยังมีจ านวน
อัตราก าลังที่เหมาะสมกวําองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นใกล๎เคียง  และพนักงานจ๎างขององค์การบริหารสํวน
ต าบลทําลาดยังมีจ านวนอัตราที่มีความเหมาะสมตํอการปฏิบัติภารกิจขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นใกล๎เคียง
เชํนกัน หากเปรียบเทียบในสํวนงบประมาณในการบริหารจัดการพัฒนาท๎องถิ่นองค์การบริหารสํวนต าบล  
ทําลาดมีงบประมาณรายจํายที่คํอนข๎างได๎เปรียบกวําองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นใกล๎เคียงกัน อีกท้ังจ านวน
ประชากรและจ านวนหมูํบ๎านในความรับผิดชอบขององค์การบริหารสํวนต าบลทําลาดมีคํอนข๎างมากกวํา     
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ที ่ อปท. 
จ านวน(คน) หมายเหตุ 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง
ภารกิจ/ทั่วไป 

งบประมาณ
รายจ่ายปี 60 

1 อบต.ห๎วยขะยุง    23,300,000 
2 อบต.บุํงหวาย 30 1 31 61,605,000 

 
 

ล าดับที่ ประเภท/สายงาน ระดับ จ านวนอัตราก าลังคน 
ที่ต้องการ (อัตรา) 

1 บริหารท๎องถิ่น กลาง 1 
2 บริหารท๎องถิ่น ต๎น 1 
3 อ านวยการท๎องถิ่น ต๎น 4 
4 วิชาการ ปก./ชก. 7 
5 ทั่วไป ปง./ชง. 6 
6 สายงานการสอน ครูผู๎ชํวย/คศ.1 6 
7 พนักงานจ๎าง (ภารกิจ) คุณวุฒิ 3 
8 พนักงานจ๎าง ทั่วไป 21 

รวม 49 
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4.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 

เพ่ือให๎การวางแผนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด มีความ
ครบถ๎วน  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน๎าที่ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ จึงวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่
ขององค์การบริหารสํวนต าบล  วํามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพื้นฐานและความต๎องการของประชาชนในเขต
พ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้   
 สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต๎องการของประชาชน  โดยแบํงออกเป็นด๎านตําง ๆ  
ดังนี้ 
สภาพปัญหา 
1.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
        1  การคมนาคมไมํสะดวก 
        2  ไฟฟูาสาธารณะไมํทั่วถึง 
2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
      1.ปัญหาการขาดความรู๎และโอกาสในการประกอบอาชีพ 
      2.ปัญหาการขาดการรวมกลุํมอาชีพ 
      3.ความรู๎ทางด๎านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
      4.ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
3. ปัญหาด้านสังคม 
      1. ปัญหาการแพรํระบาดของยาเสพติด 
      2. ปัญหาผู๎สูงอายุถูกทอดทิ้ง 
      3. ปัญหาการวํางงาน 
4. ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
       1. การเข๎าสูํต าแหนํงยังเป็นระบบอุปถัมภ์ 
       2. การศึกษาน๎อย 
5.  ปัญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
       1. ปัญหาแหลํงข๎อมูลขําวสารด๎านสาธารณสุข และอนามัย 
       2. ปัญหาการแพรํระบาดและการปูองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ๎า 
6.  ปัญหาน้ ากิน น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 

1. การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล๎ง 
 2. ระบบประปาหมูํบ๎าน และประปาสํวนภูมิภาคไมํเพียงพอ 

      3. คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให๎การระบายน้ าไมํสะดวก 
7.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
      1. ปัญหาการขาดแหลํงข๎อมูลขําวสาร 
      2. การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
8.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     1.  แนวเขตปุาสาธารณะยังไมํชัดเจน 
     2.  การทิ้งขยะไมํเป็นที่เป็นทาง  
9.  ปัญหาการบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
     1. ความเข๎มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
     2. บุคลากรภาคปฏิบัติมีไมํเพียงพอ 
     3. การประชาสัมพันธ์ขําวสารของทางราชการไมํทั่วถึง และขาดประสิทธิภาพ 
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ความต้องการของประชาชน 
1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
      1.1  ขุดลอกคลอง ,สร๎างสะพาน คสล. , วางทํอระบายน้ า 
      1.2  ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
      1.3  ปรับปรุงซํอมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
2. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
     2.1  จัดตั้งศูนย์ข๎อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
     2.2  ฝึกอบรมความรู๎  ด๎านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
     2.3  สนับสนุนเงินทุนพร๎อมอุปกรณ์ 
     2.4  ให๎ความรู๎ทางด๎านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3.  ความต้องการด้านสังคม 
     3.1 จัดอบรมการแก๎ไขปัญหายาเสพติด 
     3.2. การจัดกิจกรรมส าหรับผู๎สูงอายุ 
     3.3 แก๎ไขปัญหาการวํางงาน 
4. ความต้องการด้านการวารินช าราบการบริหาร 
     4.1 รณรงค์ไมํให๎มีการซื้อสิทธิ์ขายเสียง 
     4.2 ให๎มีการสํงเสริมแนะแนวจากสถานศึกษาแกํผู๎น าชุมชนให๎ได๎รับการศึกษาตํอ 
5. ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
     5.1  ฝึกอบรมให๎ความรู๎ทางโภชนาการอนามัยแมํ และเด็ก 
     5.2  ให๎ความรู๎ด๎านสุขศึกษา 
     5.3  ให๎มีการปูองกันและแก๎ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
     5.4  ต๎องการดูแลสุขภาพผู๎สูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะห์ผู๎สูงอายุ 
6.  ความต้องการด้านน้ าอุปโภค  - บริโภค เพื่อการเกษตร 
      6.1  ให๎มีการขุดลอกคลองสํงน้ า และก าจัดวัชพืช 

6.2 ให๎มีการขยายเขตประปาหมูํบ๎านทุกหมูํบ๎าน 
7.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
        7.1  ฝึกอบรมให๎ความรู๎ด๎านอาชีพ  มีศูนย์ข๎อมูล   ห๎องสมุดชุมชน 
        7.2  ให๎ความรู๎ด๎านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
        7.3  ให๎ความรู๎เกี่ยวกับการปูองกัน และแก๎ไขปัญหายาเสพติดตํางๆ 
        7.4  ฟ้ืนฟูและสํงเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
 8.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        8.1  รณรงค์ให๎ความรู๎ในการไมํปลํอยน้ าเสียลงแมํน้ า คลอง 
        8.2  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด๎านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
        8.3  ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
9.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
        9.1  จัดประชุมประชาคมสร๎างความเข๎มแข็งให๎กับองค์กรภาคประชาชน  กลุํมสตรี , กลุํมอาสาอื่นๆ 
        9.2  จัดหาบุคลากรให๎เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

จากการประเมินภาพปัญหา ความต๎องการ และความคิดเห็นพบวําการบริหารงานของ อบต.ทําลาด  
มีสภาพปัญหาที่สามารถแยกได๎เป็นปัญหาของบุคคล 2 กลุํมหลัก คือ  
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การพัฒนาขององค์การบริหารสํวนต าบลทําลาดนั้น  เป็นการสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชนในการรํวม
คิดรํวมแก๎ไขปัญหารํวมสร๎างรํวมจัดท าสํงเสริมความเข๎มแข็งของชุมชน โดยให๎มีสํวนรํวมในการพัฒนาทุกๆด๎าน                
การพัฒนาองค์การบริหารสํวนต าบลทําลาดจะสมบูรณ์ได๎จ าเป็นต๎องอาศัยความรํวมมือของชุมชนในพื้นท่ีให๎
เกิดความตระหนักรํวมกันแก๎ไขปัญหา  และความเข๎าใจในแนวทางแก๎ไขปัญหากันอยํางจริงจัง  องค์การบริหาร
สํวน ต าบลทําลาด ยังได๎เน๎นให๎คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุํมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยัง
ได๎เน๎นการสํงเสริม และสนับสนุนให๎การให๎การศึกษากํอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชน ให๎พร๎อมที่จะเป็น
บุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สํวนด๎านพัฒนาอาชีพนั้น  จะเน๎น
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท๎องถิ่น 
    

องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล๎องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู๎บริหารท๎องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให๎ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบํง
ภารกิจได๎ เป็น 7 ด๎าน ซึ่งภารกิจดังกลําวถูกก าหนดอยูํในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารสํวน
ต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข๎องดังนี้ 
(1) จัดให๎มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1) 
(2) ให๎มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1) 
(3) ให๎มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสวํางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2) 
(4) ให๎มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกํอสร๎างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5) 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข๎อง ดังนี้ 
(1) สํงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู๎สูงอายุ และผู๎พิการ (มาตรา 67(6) 
(2) ปูองกันโรคและระงับโรคติดตํอ (มาตรา 67(3) 
(3) ให๎มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผํอนหยํอนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู๎ด๎อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหลํงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูํอาศัย (มาตรา 16(2) 
(6) การสํงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

 (มาตรา 16(19)) 
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข๎อง ดังนี้ 

(1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4) 
(2) การค๎ุมครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผํนดิน  
      (มาตรา 68(8) 
(3) การผังวารินช าราบ (มาตรา 68(13) 
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(4) จัดให๎มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร๎อยของบ๎านวารินช าราบ  
      (มาตรา 16(17) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28) 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจที่เก่ียวข๎อง     
      ดังนี้ 

(1) สํงเสริมให๎มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให๎มีและสํงเสริมกลุํมเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บ ารุงและสํงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให๎มีตลาด (มาตรา 68(10) 
(5) การทํองเที่ยว (มาตรา 68(12) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11) 
(7) การสํงเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการสํงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เก่ียวข๎อง  
       ดังนี ้

(1) คุ๎มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม (มาตรา 
67(7) 

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2) 

(3) การจัดการสิ่งแวดล๎อมและมลพิษตํางๆ (มาตรา 17 (12) 
       5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข๎อง     

             ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท๎องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท๎องถิ่น 
(มาตรา 67(8) 

(2) สํงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) 
(4) การสํงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท๎องถิ่น 

(มาตรา 17(18) 
           5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร  
                 ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข๎อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท๎อง  
ถิ่น (มาตรา 45(3) 

(2) ปฏิบัติหน๎าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให๎ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9) 

(3) สํงเสริมการมีสํวนรํวมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา 16(16) 
(4) การประสานและให๎ความรํวมมือในการปฏิบัติหน๎าที่ขององค์กรปกครองสํวน

ท๎องถิ่น (มาตรา 17(3) 
(5) การสร๎างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมตํอระหวํางองค์การปกครอง

สํวนท๎องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16) 
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ภารกิจทั้ง  7 ด๎านตามที่กฎหมายก าหนดให๎อ านาจองค์การบริหารสํวนต าบลสามารถจะ 
แก๎ไขปัญหาขององค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด ได๎เป็นอยํางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึง 
ถึงความต๎องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด๎วยการด าเนินการขององค์การบริหารสํวนต าบล จะต๎อง
สอดคล๎องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู๎บริหารขององค์การบริหารสํวนต าบลเป็นส าคัญ 

 
หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ.2543 
มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให๎แกํ 
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ.2542 (แก๎ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน) 
 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
ภารกิจหลัก 

1. ด๎านการปรับปรุงโครงสร๎างพ้ืนฐาน 
2. ด๎านการสํงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด๎านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร๎อย 
4. ด๎านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
5. ด๎านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด๎านการสํงเสริมการศึกษา 
7. ด๎านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและสํงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสํงเสริมศักยภาพกลุํมอาชีพ 
3. การสํงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตรสนับสนุนอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 
7.สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและแผนอัตราก าลัง 

 

  ที่ผํานมาองค์การบริหารสํวนต าบลทําลาดมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน แตจํ านวน
บุคลากรที่มีอยูํถือวํามีเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารสํวนต าบลทําลาดให๎ส าเร็จ
ลุลํวงได๎อยํางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล   แตํในอนาคตปัญหาด๎านการบริหารจัดการสิ่งแวดล๎อมในการ
ก าจัดขยะอาจเป็นไปหาที่ส าคัญและจ าเป็นต๎องแก๎ไขปัญหาดังกลําว  ซึ่งบุคลากรที่ด าเนินการด๎านการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล๎อมนั้นปัจจุบันยังไมํมีโดยตรง  แตํหากในอนาคตเกิดการเปลี่ยนแปลงทางด๎านบริบทการบริหาร
ท๎องถิ่นหรือเกิดการปรับเปลี่ยนองค์กรไปตามกฎหมายจัดตั้ง หรือระเบียบแนวทางอ่ืนๆ อาจมีการก าหนดจัดตั้ง
สํวนราชการหรือก าหนดต าแหนํงเพ่ิมข้ึนใหมํตํอไปเพ่ือให๎สอดรับกับสภาพปัญหาของท๎องถิ่นและเพ่ือรองรับกับ
ภารกิจของท๎องถิ่นในอนาคต  ดังนั้น    ในปัจจุบันองค์การบริหารสํวนต าบลทําลาดจึงไมํมีความจ าเป็นในการ
ขอก าหนดต าแหนํงขึ้นหรือก าหนดสํวนราชการข้ึนใหมํ แตํอาจจะมีการก าหนดสํวนราชการที่จ าเป็นขึ้นใหมํใน
อนาคตอันใกล๎นี้  เพ่ือรองรับภารกิจที่อาจขยายและเพ่ิมมากข้ึนในอนาคตซึ่งทั้งนี้ก็ข้ึนอยูํกับภารกิจอ านาจ
หน๎าที่ที่ได๎รับการถํายโอนภารกิจมาจากสํวนกลางตํอไป  
 
 
 



 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 จากการที่องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด  ได๎ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังที่กลําวมาแล๎ว ดังนั้น องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด  ต๎องก าหนดต าแหนํงของพนักงานสํวนต าบลให๎ตรง
กับภารกิจดังกลําว  ภายในระยะเวลา  3  ปี  จึงก าหนดสํวนราชการ  และโครงสร๎างสํวนราชการขององค์การ
บริหารสํวนต าบล  ดังนี้ 
8.1 โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง(เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง(ใหม่) หมายเหตุ 
1.  ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานธุรการ 
-  งานกิจการสภา 
-  งานเลือกตั้งและทะเบียนข๎อมูล 
-  งานกฎหมายและคดี 
-  งานร๎องเรียนร๎องทุกข์และอุทธรณ์ 
-  งานตรวจสอบภายใน 
1.2  งานการเจ๎าหน๎าที่ 
-  งานสรรหา สอบคัดเลือก คัดเลือก 
-  งานแบบประเมินข๎อตกลงการปฏิบัติ
ราชการ 
-  งานเลื่อนขั้นเลื่อนระดับ 
-  งานแผนอัตราก าลัง แผนพัฒนาบุคลากร 
-  งานระบบข๎อมูลบุคลากร 
-  งานบ าเหน็จบ านาญและเครื่องราชย์ 
 1.3 งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผน      
-  งานวิชาการ 
-  งานข๎อมูลและประชาสัมพันธ์ 
-  งานงบประมาณ  
-  งานข๎อบัญญัติและระเบียบ 
-  งานควบคุมภายใน 
1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานปูองกันบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานรักษาความสงบ 
-  งานฟ้ืนฟู 
1.5  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-  งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู๎พิการ 
-  งานข๎อมูล 
-  งานฝึกอบรมอาชีพ        
-  งานพัฒนาศักยภาพกลุํม 
-  งานสํงเสริมทุนกลุํมอาชีพ 
-  งานสํงเสริมการทํองเที่ยว 

 1.  ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานธุรการ 
-  งานกิจการสภา 
-  งานเลือกตั้งและทะเบียนข๎อมูล 
-  งานกฎหมายและคดี 
-  งานร๎องเรียนร๎องทุกข์และอุทธรณ์ 
-  งานตรวจสอบภายใน 
1.2  งานการเจ๎าหน๎าที่ 
-  งานสรรหา สอบคัดเลือก คัดเลือก 
-  งานแบบประเมินข๎อตกลงการปฏิบัติราชการ 
-  งานเลื่อนขั้นเลื่อนระดับ 
-  งานแผนอัตราก าลัง แผนพัฒนาบุคลากร 
-  งานระบบข๎อมูลบุคลากร 
-  งานบ าเหน็จบ านาญและเครื่องราชย์ 
 1.3 งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผน      
-  งานวิชาการ 
-  งานข๎อมูลและประชาสัมพันธ์ 
-  งานงบประมาณ  
-  งานข๎อบัญญัติและระเบียบ 
-  งานควบคุมภายใน 
1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานปูองกันบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานรักษาความสงบ 
-  งานฟ้ืนฟู 
1.5  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-  งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู๎พิการ 
-  งานข๎อมูล 
-  งานฝึกอบรมอาชีพ        
-  งานพัฒนาศักยภาพกลุํม 
-  งานสํงเสริมทุนกลุํมอาชีพ 
-  งานสํงเสริมการทํองเที่ยว 
 

1.1 สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
การพัฒนาด๎าน
การเมืองและการ
บริหาร 
- สํงเสริมการมีสํวน
รํวมของประชาชน 
- การปรับปรุงและ
พัฒนาโครงสร๎างของ
บุคลากร 
-พัฒนาบุคลากร
เพิ่มพนูความรู๎
ความสามารถ  
1.2 สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที ่6 
- สํงเสริมการมีสํวน
รํวมของประชาชน 
- การปรับปรุงและ
พัฒนาโครงสร๎าง 
1.3,1.4และ1.5
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที3่ 
-การพัฒนาด๎าน
คุณภาพชีวิตและสร๎าง
สังคมให๎เข๎มแข็ง 
- สํงเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม 
- สํงเสริมความ
เข๎มแข็งในชุมชน 
- สํงเสริมการพัฒนา
สตรี เด็ก  และ
เยาวชน 
- สํงเสริมการปูองกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 
- สงเคราะห์ราษฎร
ผู๎ด๎อยโอกาส 



 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-  งานสํงเสริมสุขภาพ และเฝูาระวังโรค 
-  งานควบคุมปูองกันโรคและภัยสุขภาพ 
-  งานฟ้ืนฟูสุขภาพ งานอนามัยแมํและเด็ก 
-  งานวางแผนครอบครัวสํงเสริมภาวะ
โภชนาการ 
-  งานพัฒนาระบบบริการสาธารณสุข 
-  งานอนามัยสิ่งแวดล๎อม 
2.  กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
-  งานการเงิน 
-  งานรับเงินเบิกจํายเงิน 
-  งานจัดท าฎีกาเบิกจํายเงิน 
-  งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
-  งานการบัญชี 
-  งานทะเบียนและคุมเบิกจํายเงิน 
-  งานงบการเงินและงบทดรอง 
-  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได๎ 
-  งานภาษีอากร  คําธรรมเนียม  และคําเชํา 
-  งานพัฒนารายได๎ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
-  งานพัสดุ 
-  งานทะเบียนเบิกจํายพัสดุครุภัณฑ์ 
3. กองช่าง 
3.1 งานกํอสร๎าง 
-  งานกํอสร๎างและบูรณะถนน 
-  งานกํอสร๎างสะพาน   
-  งานข๎อมูลกํอสร๎าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานประเมินราคา 
-  งานควบคุมการกํอสร๎างอาคาร 
-  งานออกแบบและบริการข๎อมูล 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานประสานกิจการประปา 
-  งานไฟฟูาสาธารณะ 
-  งานระบายน้ า 
 

1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-  งานอนามัยสิ่งแวดล๎อม 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานปูองกันและควบคุมโรค 
- งานสํงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
2.  กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
-  งานการเงิน 
-  งานรับเงินเบิกจํายเงิน 
-  งานจัดท าฎีกาเบิกจํายเงิน 
-  งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
-  งานการบัญชี 
-  งานทะเบียนและคุมเบิกจําย 
-  งานงบการเงินและงบทดรอง 
-  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได๎ 
-  งานภาษีอากร  คําธรรมเนียม  และคําเชํา 
-  งานพัฒนารายไดแ๎ละแผนที่ภาษี 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สิน 
-  งานพัสดุ 
-  งานทะเบียนเบิกจํายวัสดุครุภัณฑ์ 
3. กองช่าง 
3.1 งานกํอสร๎าง 
-  งานกํอสร๎างและบูรณะถนน 
-  งานกํอสร๎างสะพาน และบูรณะสะพานและ
โครงการพิเศษ 
-  งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
-  งานวิศวกรรม 
-  งานประเมินราคา 
-  งานควบคุมการกํอสร๎างอาคาร 
-  งานบริการข๎อมูลและหลักเกณฑ์ 
-  งานออกแบบ 
3.3 งานผังเมือง 
-  งานวางระบบผังเมือง 
- งานระบบข๎อมูลและแผนที่เส๎นทางคมนาคม 
 

1.6. สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาที่   5   
ด๎านสาธารณสุข  
-การปูองกันและระงับ
โรคติดตํอ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
-การพัฒนา
สาธารณสุขชุมชน 
สร๎างจิตส านึกและ
ความตระหนักในการ 
       จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล๎อม 
-การบ าบัดและจัดการ
ขยะอยํางถูกวิธี 
- การเพิ่มพ้ืนปุา 
2.1 สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
-การพัฒนาด๎าน
การเมืองและการ
บริหาร 
- การพัฒนาและ
ปรับปรุงรายได ๎
-การบริหารงาน
ทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสด ุ
3.1 สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
-การพัฒนาด๎าน
โครงสร๎างพื้นฐานและ
สาธารณูปโภค 
-การกํอสร๎างปรับปรุง
ซํอมแซมบ ารุงรักษา
ถนน ขยายเขตไฟฟูา
สาธารณะให๎เพียงพอ
ตํอความต๎องการของ
ประชาชน 
-การพัฒนาแหลํงน้ า 
การกํอสร๎าง/ปรับปรุง/
บ ารุงรักษา ถนน  
สะพาน ทางเท๎าและ
ทางระบายน้ า 
- การพัฒนาระบบ
จราจร 
- 



 

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1.งานบริหารการศึกษา 
          -  งานข๎อมูลพัฒนาการเด็กเล็ก 
          -  งานวิชาการและสํงเสริม 
             พัฒนาการเด็ก 
          -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กเล็ก 
          -  งานติดตามและประเมินผล 
4.2งานสํงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
           -   งานข๎อมูล            
           -   งานประสานกิจกรรม 
           -   งานสํงเสริม 
           -   งานติดตามและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานประสานกิจการประปา 
-  งานกิจการประปา 
-  งานไฟฟูาสาธารณะ 
-  งานระบายน้ า 
-  งานสวนสาธารณะ 
 
4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1.งานบริหารการศึกษา 
   - งานบริหารทั่วไป 
   -  งานแผนงานและวิชาการ 
   -  งานการศึกษาปฐมวัย 
   -  งานนิเทศการศึกษา          
4.2งานสํงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   -  งานการศึกษานอกระบบ 
   -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
   -  งานประเพณี ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
   -  งานกีฬาและสันทนาการ 
5  หนํวยตรวจสอบภายใน 
- งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  
- งานการตรวจสอบความถูกต๎องของเอกสารการเงิน 
การบัญชพัีสดุและทรัพย์สิน 
- งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผล 
- งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ  
- งานควบคุมภายใน งานบริการข๎อมูล สถิติ  
 
 
 
  
 

- พัฒนาระบบ
ประปา 
4.1 สอดคล๎องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
- สํงเสริมการศึกษา
และภูมปิัญญา
ท๎องถิ่น 
- สํงเสริมกิจกรรม
การกีฬาและ
นันทนาการ 
-สํงเสริมการรักษา
ประเพณีและ
วัฒนธรรมในชุมชน 
5  สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
- การปรับปรุงและ
พัฒนาโครงสร๎างของ
บุคลากร 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
    ขั้นตอนการวิเคราะห์เพ่ือการก าหนดจ านวนต าแหนํง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้  
     ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข๎อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน  เพ่ือจะได๎

ทราบลักษณะโครงสร๎างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให๎เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร๎างของ
ก าลังคนและเป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนตํอไป 
                ประเภทของข๎อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                 1. ข๎อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                 2. ข๎อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน  เชํน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหนํง  การ
โอน การลาออกฯ 
                 3. ข๎อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม 
 

      ขั้นตอนที่  2 การวิเคราะห์การใช๎ก าลังคน  วิเคราะห์วําปัจจุบันใช๎ก าลังคนได๎เหมาะสม
หรือไมํ  ตรงไหนใช๎คนเกินกวํางาน หรือคนขาดแคลนสํวนใด เพ่ือน าข๎อมูลมาใช๎ในการก าหนดจ านวนคนให๎
เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให๎เหมาะกับสภาพแวดล๎อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของ
คนในองค์การ 

 
            แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
 

                 1. มีการก าหนดหน๎าที่ความรับผิดชอบของต าแหนํงตําง ๆ หรือไมํ 
                2. นโยบายและโครงสร๎างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไมํ 
                 3. ปริมาณงานของเจ๎าหน๎าที่เหมาะสมหรือไมํ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด  
                 4. ศึกษาดูวํามีผู๎ด ารงต าแหนํงที่มีคุณวุฒิไมํเหมาะสมกับภารกิจหน๎าที่และควรมอบให๎ใคร
ด าเนินการแทน 
                 5. ส ารวจการใช๎ลูกจ๎างวําท างานได๎เต็มที่หรือไมํ มอบหมายงานเพิ่มได๎หรือไมํ  
                 6. การจัดหนํวยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็ว
หรือไมํ 
                 7. เจ๎าหน๎าที่มีความรู๎ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไมํ  
                 8. ควรจัดฝึกอบรมเจ๎าหน๎าที่ในเรื่องใดเพ่ือให๎มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบัน
และงานอนาคต 
                 9. มีการใช๎คนเต็มท่ีหรือไมํ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไมํ 
                 10. สร๎างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อชํวยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอยํางไร  

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต๎องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 
         1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต๎องทราบ ๒ 
ประการ 
                     1.1 ปริมาณงาน ต๎องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผํานมาในแตํละปีของหนํวยงาน 
และมีการคาดคะเนแนวโน๎มการเพิ่ม /ลดของปริมาณงาน  อาจค านวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผําน
มาแล๎วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช๎ค านวณต๎อง
ใกล๎เคียงความจริงและนําเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ๎างอิงได๎ 
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                     1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน ๑ คน จะใช๎การท างานแตํละชิ้น 
                         การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข๎าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                         1 ปี จะม ี     52  สัปดาห์ 
                         1 สัปดาห์จะท า      5  วัน 
                         1 ปี จะมีวันท า     260  วัน 
                         วันหยุดราชการประจ าปี    13   วัน 
                         วันหยุดพักผํอนประจ าปี (พักร๎อน)   10 วัน 
                         คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย   7   วัน 
                         รวมวันหยุดใน 1 ปี    30   วัน 
                      * วันท างานมาตรฐานของข๎าราชการใน 1 ปี        230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข๎าราชการใน 1 วัน       6   ชั่วโมง 
                       (08.30 – 16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักสํวนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาท างานของข๎าราชการใน 1 ปี (230 x 6)      1,380  ชั่วโมง  
                        หรือ                     (1,380 x 60)       82,800  นาท ี
                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหนํงข๎าราชการจะใช๎เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานตํอ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานตํอคนตํอปี 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช๎อยูํในปัจจุบัน  วิธีนี้ต๎องทราบสถิติผลงาน
หรือปริมาณงานที่ผํานมาในแตํละปี รวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหลํานั้นในแตํละปีเพ่ือใช๎เป็นแนวส าหรับการ
ก าหนดจ านวนต าแห นํง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งจากข๎อมูลดังกลําว อาจน ามา
ค านวณหาอัตราสํวนระหวํางปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต๎องการส าหรับงานตําง ๆ ได๎ เชํน งานด๎านสารบรรณ 
หรืองานด๎านการเงิน แตํมีข๎อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

   2.1 ต๎องศึกษาให๎แนํชัดวํา เจ๎าหน๎าที่ท่ีมีอยูํเดิมท างานเต็มที่หรือไมํ 
   2.2 งานบางอยํางมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แตํไมํสัมพันธ์กับจ านวนเจ๎าหน๎าที่ จึงไมํสามารถ

ค านวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได๎ ต๎องใช๎วิธีการค านวณท่ีซับซ๎อนกวํานี้ 
 จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหนํงดังกลําว องค์การบริหารสํวนต า บลทําลาด  จึงได๎
วิเคราะห์ปริมาณงานในปีปัจจุบัน เพ่ือก าหนดต าแหนํงใน 3 ปีข๎างหน๎า โดยได๎วิเคราะห์ปริมาณงาน ดังนี้ 
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  จากการวิเคราะห์ปริมาณงานดังกลําวในแตํละสํวนราชการ ซึ่งได๎วิเคราะห์ภารกิจที่จะต๎อง
ด าเนินการใน 3 ปีข๎างหน๎า โดยยึดภารกิจงานจากแผนพัฒนา 3 ปี ซึ่งองค์การบริหารสํวนต าบล ทําลาดจะต๎อง
ด าเนินการ และเพ่ือให๎การปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารสํวนต าบล ทําลาดเป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดใน
ทุกยุทธศาสตร์ โดยสรุปก าลังคนที่จะต๎องก าหนดในแผนอัตราก าลังในแตํละสํวนราชการได๎ดังนี้ 
  (1)  นักบริหารงานท๎องถิ่น จ านวนก าลังคนที่ต๎องการ  2        คน 
  (2)  ส านักงานปลัด จ านวนก าลังคนที่ต๎องการ  17        คน 
  (3)  กองคลัง จ านวนก าลังคนที่ต๎องการ     6        คน 
  (4)  กองชําง จ านวนก าลังคนที่ต๎องการ     8         คน 
  (5)  กองการศึกษาฯ จ านวนก าลังคนที่ต๎องการ  16        คน 

ตามข๎อ 8.1 องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด ได๎วิเคราะห์ปริมาณงานและการก าหนดต าแหนํง
จากภารกิจที่จะด าเนินการในแตํละสํวนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท๎อนให๎เห็นวําปริมาณงานในแตํละ
สํวนราชการ มีเทําใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์วําจะใช๎ต าแหนํงใด จ านวนเทําใด ในสํวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี 
ข๎างหน๎า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือให๎คุ๎มคําตํอการใช๎จํายงบประมาณขององค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นและเพ่ือให๎ การบริหารงานขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นเป็นไปอยํางมีประสิท ธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหนํงมากรอกข๎อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
8.2  องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด ได๎วิเคราะห์ก าหนดต าแหนํงของภารกิจที่ด าเนินการเสร็จ

เรียบร๎อยแล๎วและสามารถน าผลการวิเคราะห์ต าแหนํงกรอกข๎อมูลในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ได๎ดังนี้ 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2564-2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1) 

 
 
 

ที ่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
5 
6 
7 
8 
 
9 
 
10 
 
11 
 
12 
 
13 
 
 
14 
15 
16 
 

ปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล 
(นักบริหารงานท๎องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล 
(นักบริหารงานท๎องถิ่น ระดับต๎น) 
ส านักงานปลัด 
หัวหน๎าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต๎น) 
งานบริหารงานทั่วไป 
เจ๎าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงานทั่วไป(ยาม) 
คนงานทั่วไป(นักการภารโรง) 
คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถยนต์) 
คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานธุรการ) 
งานการเจ้าหน้าที่ 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู๎ชํวยนักทรัพยากรบุคคล 
งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะหน์โยบายและแผน(ปก./ชก.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู๎ชํวยนักวิเคราะห์นโยบายฯ 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานปูองกันฯ) 
คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถน้ าฯ) 
คนงานทั่วไป(ประจ ารถน้ าฯ) 
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ที ่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 
17 
 
18 
 
19 
 
20 
 
 
21 
 
22 
 
23 
 
24 
 
25 
 
26 
 
 
27 
 
28 
 
 
 
29 
 
30 
31 
32 
 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน) 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
กองคลัง 
ผู๎อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต๎น) 
งานการเงินและงานบัญชี 
นวก.การเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได๎ (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานจัดเก็บรายได๎) 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
เจ๎าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู๎ชํวยนักวิชาการพัสดุ 
กองช่าง 
ผู๎อ านวยการกองชําง 
(นักบริหารงานชําง ระดับต๎น) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานธุรการ) 
งานก่อสร้าง 
นายชํางโยธา (ปง./ชง.) 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
ผู๎อ านวยการกองชําง 
งานประสานสาธารณูปโภค 
นายชํางไฟฟูา  (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานไฟฟูา) 
คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานประปา) 
คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถกระเช๎า 
ไฟฟูา 
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(วําง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพิ่ม / ลด 
หมาย
เหตุ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
 
33 
 
 
34 
35 
 
 
 
36 
 
37

5 
38 
 
39 
 
40

8 
41 
 
42 
 

 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู๎อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต๎น) 
งานบริหารการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
เจ๎าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทําลาด 
คร ู(คศ.1/ครูผู๎ชํวย) 
พนักงานจ๎างทั่วไป 
ผู๎ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กถํอน 
คร ูคศ.1 
พนักงานจ๎างทั่วไป 
ผู๎ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโนนหนองหิน 
คร ูคศ.1 
พนักงานจ๎างทั่วไป 
ผู๎ดูแลเด็ก 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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(วําง) 

 รวม 49 50 50 50 - - -  



 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

46-48 
9.ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
ที่ ชื่อสายงาน ประเภท จ านวน

ทั้งหมด 
จ านวนที่มีอยู ํ ก าลังคนที่ต๎องการเพิ่ม 

เพิ่ม (+) / ลด (-) 
ภาระคําใช๎จํายที่เพิ่มขึ้น (2) คําใช๎จํายรวม (3) หมายเหต ุ

จ านวน(คน) จ านวนเงิน(1) 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560  
1 นักบริหารงาน อบต. 8 1 1  - - -       มีคนครอง 
2 นักบริหารงาน อบต. 7 1 1  - - -       มีคนครอง 
 ส านักงานปลัด               
3 นักบริหารงานทั่วไป 7 1 -  - - -       วําง 
4 จนท.วิเคราะห์นโยบายและแผน 3-5/6 ว 1 1  - - -       มีคนครอง 
5 บุคลากร 3-5/6 ว 1 1  - - -       มีคนครอง 
6 เจ๎าพนักงานธุรการ 2-4/5/6 ว 1 1  - - -       มีคนครอง 
7 นักพัฒนาชุมชน 3-5/6 ว 1 1  - - -       มีคนครอง 
7 จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 3-5/6 ว 1 1  - - -       มีคนครอง 
 
9 

พนักงานจ๎าง 
ผู๎ชํวยบุคลากร 

 
 

 
1 

 
-  

  
+1 

 
- 

 
- 

       

10 คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานวิเคราะห์ฯ)  1 -  +1 - -       มีคนครอง 

11 คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานธุรการ)  1 1  - - -       มีคนครอง 

12 คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน)  1 1  - - -       มีคนครอง 
13 คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานปูองกันฯ)  1 1  - - -       มีคนครอง 

14 คนงานทั่วไป (ประจ ารถบรรทุกน้ าฯ)  2 2            

15 คนงานทั่วไป (ขับรถบรรทุกน้ า)  1 1  - - -       มีคนครอง 

16 คนงานทั่วไป (พนักงานขับรถยนต)์  1 1  - - -       มีคนครอง 

17 คนงานทั่วไป (นักการภารโรง)  1 1  - - -       มีคนครอง 

18 คนงานทั่วไป (ยาม)  1 1  - - -       มีคนครอง 

 กองคลัง               

19 นักบริหารงานคลัง   7 1 1 7           

20 เจ๎าพนักงานการเงินและบัญช ี 2-4/5/6 ว 1 1 2-4/5/6 ว           

21 นักวิชาการจัดเก็บรายได ๎ 3-5/6 ว 1 1 3-5/6 ว           

22 เจ๎าหน๎าที่พัสดุ 1-3/4 1 1 1-3/4           

23 ผู๎ชํวยนักวิชาการพัสด ุ  1 1            



 

- 
9.ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น (ต่อ) 

การวิเคราะห์ก าหนดอัตราก าลังเพิ่มของพนักงานสํวนต าบล องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด 
ที่ ชื่อสายงาน ระดับ

ต าแหนํง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู ํ ก าลังคนที่ต๎องการเพิ่ม ภาระคําใช๎จํายที่เพิ่มขึ้น (2) คําใช๎จํายรวม (3) หมายเหต ุ
จ านวน
คน 

จ านวนเงิน
(1) 

2555 2556 255
7 

2555 2556 2557 2555 2556 2557  

 ส่วนโยธา               

 นักบริหารงานชําง 7 1 1 7           

 นายชํางโยธา 2-4/5 1 1 2-4/5           
 นายชํางไฟฟูา 2-4/5 1 1 2-4/5           

 ลูกจ๎างประจ า 
พนักงานสูบน้ า  

 
- 

 
1 

 
1 

 
- 

          

 พนักงานจ๎าง 
คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานธุรการ) 

 
 

 
1 

 
1 

           

 คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานชํวยชํางไฟฟูา)  1 1            

 คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานประปา)  1 1            
 ส่วนการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม               

 นกับริหารงานการศึกษา  - -            

 นกับริหารงานการศึกษา  1 1            

 นกัวิชาการศึกษา  1 1            

 เจา้พนกังานธุรการ  1 1            

 ครูผูดู้แลเด็ก  1 1            

 พนักงานจ๎าง 
ผู๎ชํวยครูผ๎ูดูแลเด็ก  

  
3 

 
3 

           

 ผู๎ดูแลเด็ก  4 4            

 รวม               

 คําจ๎างพนักงานจ๎าง               

 ประโยชน์ตอบแทนอื่น               
 รวมไมํเกินร๎อยละ 40               

                                                                                                                                                งบประมาณรายจํายประจ าป(ี รายได+๎ เงินอุดหนุนทั่วไป)     
    



 

 
10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564-2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1) 

 

โครงสร้างส่วนราชการของ อบต.ท่าลาด 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท๎องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

ส านักปลัด  
หัวหน้าส านักปลัด 

   (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต๎น) (1) 
 
     - งานบริหารงานท่ัวไป 
     - งานการเจ๎าหน๎าท่ี 
     - งานนโยบายและแผน 
     - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานสวัสดิการ และพัฒนาชุมชน   
     - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต๎น ) (1) 
 
     - งานการเงิน 
  -งานการบัญช ี
     -งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ๎
  -งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
  

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานชําง ระดับต๎น) (1) 
 
     - งานกํอสร๎าง 
     - งานออกแบบและ 
       ควบคุมอาคาร 
-   งานประสาน 

       สาธารณูปโภค 
  

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

    ( นักบริหารงานการศึกษา ระดับต๎น)(1) 
 
      - งานบริหารการศึกษา 
      - งานสํงเสริมการศึกษาศาสนาและ  
         วัฒนธรรม 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท๎องถิ่น ระดับต๎น) (1) 

 หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.)(1) 

- งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  
- งานการตรวจสอบความถูกต๎องของเอกสารการเงิน 
การบัญชีพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผล 
- งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ  
- งานควบคุมภายใน งานบริการข๎อมูล สถิติ  

 



  
 

 
โครงสร้างของส านักงานปลัด อบต. 

 
 

 
 
 
 
 

                     
 
                                                                                    
                           
                                   
    
                   
                 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 2 2 - - 1 1 - 2 8 17 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

 
 

งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1) 

งานสวัสดิการสังคม
และ พัฒนาชุมชน 
 
 

- เจ๎าพนักงานธุรการ
(ชง.)(1) 
- คนงานท่ัวไป (4) 
 

 
 
 

- นักทรัพยากรบุคคล(ชก)(1) 
- ผู๎ชํวยนักทรัพยากรบุคคล(1) 
 
 

-นักพัฒนาชุมชน(ชก)(1) 
-คนงานท่ัวไป(1) 
  
 
 
 

-เจ๎าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย(ชง) 
(1)คนงานท่ัวไป(3) 
 
 
 
 

งานนโยบายและแผน 
 

 
 

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ชก.) (1) 
-ผู๎ชํวยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน (1) 
 
 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

 

-นักวิชาการสาธารณสุข(1 )  
 
 



  
 

 
           โครงสร้างกองคลัง 

 
 

 
 
 
 
 

                                                                                                
                           
                          

 

 
                                   
  
                   
                 
 

 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า 
 

พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

 
ช านาญการ 

 
ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 2 - - - 1 - - 1 1 6 
 
 

 

งานการเงิน 
 
 

งานบัญชี 
 

 

งานทะเบียนทรัพย์สิน           
และพัสดุ 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1) 

- นักวิชาการเงินและบัญชี(ชก.)(1) 
 

 
 
 

-เจ๎าพนักงานพัสดุ(ปง.)(1) 
-ผู๎ชํวยนักวิชาการพัสดุ(1) 
 
 
 

-นักวิชาการจัดเก็บรายได(๎ชก.)(1) 
-คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติงานจัดเก็บรายได)้(1) 
 
 



  
 

โครงสร้างกองช่าง 
 
 

 
 
 
 
 

                                                                                                
 
 
 
 
 

 
                                   
  
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า 
 

พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - - 2 - - - 5 8 

 
 
 
 

 

งานก่อสร้าง 
 
  
     แผน  3 – 5  
 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

 

งานประสาน
สาธารณูปโภค 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

- นายชํางโยธา(ชง.)(1) 
 
 

 
 
 

(นักบริหารงานชําง ระดับต๎น) 
- คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติงาน
ธุรการ)(1) 

 

-นายชํางไฟฟูา(ชง.)(1) 
-คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติงานประปา)(2) 
-คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติงานชํางไฟฟูา)(1) 
-คนงานท่ัวไป(ขับรถกระเช๎าไฟฟูา(1) 
 



  
 

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 

 
 
 
 

 
 

                   
 
 
 
  
 

 
                               

     

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ครู

ผู้ช่วย 
 

คศ.1 
 

ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 1 - - - 1 - 1* 5* - 7* 16 
- ครู คศ.1  จ านวน 5 คน  
- ครูผู๎ชํวย จ านวน 1 คน 
- ผู๎ดูแลเด็ก  จ านวน 7 คน 
* งบประมาณอุดหนุน 
 

 

งานบริหารการศึกษา 
 

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

  - นักวิชาการศึกษา(ชก.)(1) 
  - เจ๎าพนักงานธุรการ(ชง.)(1) 
 
 

 
 
 

     -ครู (ครูผู๎ชํวย/คศ.1)(6)* 
     -ผู๎ดูแลเด็ก (7)* 
 
 
 
 



  
 

-58- 
12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด   ก าหนดวิสัยทัศน์ด๎านบุคลากรขององค์กร   ดังนี้ 
“พัฒนาระบบจูงใจ น าสมัยเทคโนโลยี เสริมสร๎างบุคลากรที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม น าไปสูํองค์กรแหํงการ
เรียนรู๎” 
ยุทธศาสตร์ด้านบุคลากร 
 เพ่ือความชัดเจน   สามารถมองเห็นภาพการพัฒนาบุคลากรได๎อยํางเป็นระบบ   องค์การบริหารสํ วน
ต าบลทําลาด   จึงก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรออกเป็น   3   ยุทธศาสตร์  ดังนี ้
 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการ พนักงานจ้าง 
 1.   แนวทางสํงเสริมข๎าราชการ   ลูกจ๎างประจ า  พนักงานจ๎าง  ให๎ได๎รับการอบรม / สัมมนา
เสริมสร๎างความรู๎ความสามารถ 
 2.  แนวทางสํงเสริมข๎าราชการ ลูกจ๎างประจ า พนักงานจ๎าง ให๎ได๎รับการพัฒนาสํงเสริมด๎านคุณธรรม 
จริยธรรม 
 3.  แนวทางการสอนงานให๎กับข๎าราชการ  พนักงานจ๎างที่บรรจุใหมํ 
 4.  แนวทางให๎ค าปรึกษา / แนะน าจากผู๎บังคับบัญชาสูํผู๎ใต๎บังคับบัญชา 
 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการฝ่ายสภาท้องถิ่น 
 1.   แนวทางสํงเสริมข๎าราชการการวารินช าราบฝุายสภาท๎องถิ่นให๎ได๎รับการอบรม / สัมมนา
เสริมสร๎างความรู๎ความสามารถ 
 2.  แนวทางสํงเสริมข๎าราชการการวารินช าราบฝุายสภาท๎องถิ่นให๎ได๎รับการพัฒนาสํงเสริมด๎าน
คุณธรรม /จริยธรรม 
 3.  แนวทางการสอนงานให๎กับข๎าราชการการเมืองฝุายสภาท๎องถิ่นท่ีได๎รับการเลือกตั้งใหมํโดย
ถํายทอด จากข๎าราชการการวารินช าราบฝุายสภาท๎องถิ่นท่ีมีประสบการณ์ 
 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการฝ่ายบริหาร 
 1.   แนวทางสํงเสริมข๎าราชการการเมืองฝุายบริหารให๎ได๎รับการอบรม / สัมมนาเสริมสร๎างความรู๎
ความสามารถ 
 2.  แนวทางสํงเสริมข๎าราชการการเมืองฝุายบริหารให๎ได๎รับการพัฒนาสํงเสริมด๎านคุณธรรม /
จริยธรรม 
 พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 
 1.  พัฒนาให๎บุคลากรทุกภาคสํวนได๎รับการพัฒนาความรู๎ / ความสามารถ  ทักษะในการปฏิบัติ
หน๎าที่ 
 2.  พัฒนาให๎บุคลากรทุกภาคสํวนได๎รับการเสริมสร๎างคุณธรรม / จริยธรรม 
 องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด จะก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานสํวนต าบล โดยท าการจัดท า
แผนแมํบทการพัฒนาพนักงานสํวนต าบล พ.ศ.2564-2566 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู๎  ทักษะ ทัศนคติ  มี
คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให๎การปฏิบัติหน๎าที่ของพนักงานสํวนต าบลเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ โดย
ให๎พนักงานสํวนต าบล ทุกคน ทุกต าแหนํงได๎มีโอกาสที่จะได๎รับการพัฒนาภายในชํวงระยะเวลาตามแผน
อัตราก าลัง  3  ปี  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนา  อาจใช๎วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได๎  เชํน การปฐมนิเทศ
การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสํวน
ต าบล เพ่ือให๎งานเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีตํอประชาชนและท๎องถิ่นตํอไป   
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
1.1  แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน 
องค์กร 
-  การด าเนินงานของคณะกรรมการ 
 พัฒนาระบบราชการและ ยุทธศาสตร์
ก าลังคนองค์การบริหารสํวนต าบล 
ทําลาด 
 
 
-  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎เวที 
   วิชาการข๎าราชการรู๎ทันการ 
   เปลี่ยนแปลง 

 
 
- จ านวนครั้งการประชุมของ 
 คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
และยุทธศาสตร์ก าลังคนองค์การบริหาร
สํวนต าบลต าบลทําลาด 
 
 
-  จ านวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการ 
    ข๎าราชการรู๎ทันการเปลี่ยนแปลง 

 
 
- จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือก าหนด 
 แนวทางและการด าเนินงานพัฒนา 
ระบบราชการและยุทธศาสตร์การ 
พัฒนา  องค์การบริหารสํวนต าบล
ต าบลทําลาด 
 
-  จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู๎และ
ถํายทอดความรู๎วิชาการด๎านตําง ๆ เป็น
ประจ าทุกเดือน  เดือนละ  1  ครั้ง  
รวม  12  ครั้งตํอปี 

 
1.2  แผนงานจัดท าระบบแผนและ 
ประสานการพัฒนาระบบราชการ
หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด 
-  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน 
   สังกัด 
 
 
 
-  การหาความจ าเป็นในการพัฒนา 
   บุคลากร 
 

 
 
 
- หนํวยงาน/สํวนราชการในสังกัด   
องค์การบริหารสํวนต าบล ทําลาด จัดท า
แผนปฏิบัติราชการ  เพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
ปีงบประมาณ  2564  แล๎วเสร็จ 
 
-  ทุกสํวนราชการ/หนํวยงานมีการหา 
   ความจ าเป็นและมีเอกสารแสดง 
   ขั้นตอนการหาความจ าเป็นในการ 
   พัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือเป็น 
   ข๎อมูลเบื้องต๎นในการจัดท า 
   แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
-  มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
-  มีแผนการพัฒนาพนักงานสํวนต าบล
ประจ าปีงบประมาณของทุกสํวนราชการ/ 
หนํวยงาน 
 
 

 
 
 
- สํวนราชการ/หนํวยงานสังกัด   
  องค์การบริหารสํวนต าบลจัดท า  
  แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 
 
 
-  ทุกสํวนราชการจัดให๎มีการหา 
   ความจ าเป็นเบื้องต๎นในการพัฒนา 
   บุคลากรและใช๎เป็นข๎อมูลในการ 
   จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรใน 
   สังกัด 
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 

-  การประชุมประสานแผนการพัฒนา 
   บุคลากร 
 
 
 
 
 
-  การจัดระบบฐานข๎อมูลบุคลากร 
   องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด 

-  มีแนวทางการประสานการพัฒนา 
   บุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  
    2564-2566 
-  มีฐานข๎อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
   ครอบคลุมทุกสํวนราชการ/ 
   หนํวยงานในสังกัดพ้ืนที่องค์การบริหาร 
   สํวนต าบลทําลาด 
-  การจัดท าข๎อมูลบุคลากรแหํงชาติ 

-  จัดการประชุมสํวนราชการ/ 
   หนํวยงานจัดท าแผนการพัฒนา 
   พนักงานสํวนต าบล  ปีงบประมาณ      
   2564-2566 
 
 
 
-  ทุกสํวนราชการ/หนํวยงานจัดท า 
   ข๎อมูลบุคลากรในสังกัดให๎เป็น 
   ปัจจุบันครบถ๎วนและสามารถน ามา 
   ปรับใช๎ได๎ทันที 

 
1.3  แผนงานด้านการบริหารงาน 
บุคลากร 
-  มีการแตํงตั้ง โอน ย๎าย ข๎าราชการ 
   ในสังกัด 
 
-  การเลื่อนข้ันเงินเดือนข๎าราชการ 
   ในสังกัด /คําจ๎าง/คําตอบแทน 
 
 
 
- มีการเลื่อนระดับ 

 
 
-  การด าเนินการทางวินัย 
 
 
-  การสรรหาและเลือกสรรบุคลากร 
    

 
 
 
- มีการแตํงตั้ง  (ย๎าย)  ข๎าราชการใน 
   สังกัดทุกระดับ 
 
-  มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข๎าราชการ 
   ในสังกัด/คําจ๎าง/คําตอบแทน 
 
 
 
- มีการเลื่อนระดับข๎าราชการ ตาม
ประเภท และระดับ ตามหลักเกณฑ์ 
 
-  มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 
-  มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากร 
    

 
 
 
- ทุกสํวนราชการจัดท าข๎อมูลบุคลากร 
   ในสังกัดให๎เป็นปัจจุบันครบถ๎วน 
   และสามารถน ามาปรับใช๎ได๎ทันที 
-  อบต.เลื่อนขั้นเงินเดือนข๎าราชการ 
   ทุกระดับในสังกัดและให๎ข๎อคิดเห็น 
   ประกอบการ/ รวมทั้งการเลื่อน      
   คําจ๎างลูกจ๎างประจ า และการเลื่อน 
   คําตอบแทนพนักงานจ๎าง 
- ข๎าราชการในสังกัดที่มีคุณสมบัติ ผําน
การประเมินตามหลักเกณฑ์ ได๎รับการ
เลื่อนระดับตามมติ ก.อบต.จังหวัด 
-  นายกองค์การบริหารสํวนต าบล 
   สามารถด าเนินการทางวินัยส าหรับ 
   ข๎าราชการท๎องถิ่นและบุคลากรใน
สังกัด 
-  ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร 
   บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
1.4  แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย 
การศึกษาต่อ  ฝึกอบรมทัศนศึกษา 
ดูงานภายใน/ภายนอกประเทศ 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
   ศึกษาตํอทั้งในระบบและนอกระบบ 
 
 
 
 
 
 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
   ศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับหนํวยงาน 
   ภายนอกทั้งภายในประเทศและ 
   ตํางประเทศ 

 
 
 
-  มีข๎าราชการ/บุคลากรในสังกัด 
   ศึกษาตํอในระบบและนอกระบบ 
 
 
 
 
 
 
-  มีข๎าราชการ/บุคลากรที่เข๎ารับการ
อบรมดูงานกับหนํวยงานภายในและ
ภายนอกตํางประเทศ 

 
 
 
-  ข๎าราชการในสังกัดได๎ศึกษาตํอตาม 
   ความต๎องการขององค์กรโดยการ 
   สนับสนุนทุนของสํวนราชการต๎น 
   สังกัด,ทุนสํวนตัว,จังหวัด,หนํวยงาน 
   สํวนท๎องถิ่น  องค์กร  และ 
   รัฐวิสาหกิจตําง ๆ เชํน  อบจ., 
   องค์การบริหารสํวนต าบล, ธนาคาร ,     
   บริษัท , ห๎างร๎านตําง ๆ ในพ้ืนที่ 
-  มีข๎าราชการ/บุคลากรที่เข๎ารับการ 
อบรมดูงานกับหนํวยงานภายในประเทศ
และภายนอกตํางประเทศ 

2.1  แผนงานฝึกอบรมบุคลากร 
ตามความจ าเป็น  (หลักสูตร 
กลาง) 
 
 
 
 
 
 
2.2  แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน 
       สังกัดหน่วยงานต่าง ๆ  
       (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา  จัด 
   ประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการให๎ 
   ความรู๎ในลักษณะของการจัด 
   หลักสูตรตําง ๆ แกํข๎าราชการและ 
   บุคลากรในสังกัด  ตามความ 
   จ าเป็นและเป็นประโยชน์กับ 
   หนํวยงานโดยกรมสํงเสริมการ 
   ปกครองท๎องถิ่นจัดท าเป็น 
   หลักสูตรกลาง 
-  มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา  จัด 
   ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให๎ความรู๎ 
   ในลักษณะของการจัดหลักสูตร  
   ตํางๆ โดยจัดท าเป็นหลักสูตรเฉพาะ 
   ด๎าน เชํน  ด๎านสาธารณสุข  ด๎าน 
   การเกษตร  การพัฒนาชุมชน  ฯลฯ 

- กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น 
   จัดท าหลักสูตรกลางเพ่ือให๎ความรู๎ 
   แกํประชาชนและบุคลากรในสังกัด 
   สํวนราชการ/หนํวยงานตําง ๆ  
 
 
 
 
 
-  สํวนราชการ/หนํวยงานจัดท า 
   หลักสูตรเฉพาะด๎านเพื่อพัฒนา 
   บุคลากรในสังกัด  เป็นการเพ่ิม 
   และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติ 
   ให๎แกํบุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
3.1  แผนงานจัดการความรู้เพื่อ 
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
และการพัฒนาก าลังคน 
3.2  แผนงานสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
ก าลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็น 
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
-  โครงการความรํวมมือทาง
วิชาการระหวํางหนํวยงานตําง ๆ 
ในสังกัดพ้ืนที่  องค์การบริหาร
สํวนต าบลทําลาด 
-  โครงการความรํวมมือทาง
วิชาการระหวํางองค์การบริหาร
สํวนต าบลทําลาดและองค์กร
ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

- มีการท าแผนการจัดการความรู๎ 
เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
-  มีการท าโครงการความรํวมมือ 
   ทางวิชาการระหวํางหนํวยงาน 
   ตําง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่  องค์การ  
   บริหารสํวนต าบลทําลาด 
-  มีการจัดท าโครงการความ
รํวมมือทางวิชาการระหวําง
หนํวยงานและองค์กรภายนอก 
องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด 

- จัดให๎มีคณะท างานจัดท าระบบ
การบริหารความรู๎เพื่อสนับสนุน 
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 
    
 
 
 
- สนับสนุนให๎มีการจัดท าโครงการ 
ความรํวมมือทางวิชาการระหวําง
หนํวยงานตําง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่   
องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด  
เป็นการ แสวงหาความรํวมมือใน
การพัฒนาบุคลากร ระหวําง
หนํวยงานตําง ๆ  

กลยุทธ์ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลท่าลาด  มีดังนี้ 
1.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1.1 โครงการจัดสํงบุคลากรเข๎ารับการอบรมตามหลักสูตรตําง ๆ 
      ตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํง 
1.2 โครงการจัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
1.3  โครงการทัศนศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน และการปฏิบัติงาน 
2.ด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.1 โครงการจัดซื้ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงาน 
2.2  การประชาสัมพันธ์กิจกรรม เผยแพรํการปฏิบัติงานขององค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด  ผํานทาง 
       เวป็ไซต์ อบต.  ทางโซเชี่ยลตํางๆ  เชํน เพจเฟซบุ๏ค  ไลน์ของ อปท.   
3.ด้านการพัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
3.1 พัฒนาระบบการจํายเงินเดือน คําจ๎าง คําตอบแทน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืนให๎มีประสิทธิภาพ 
3.2  โครงการเพิ่มบรรยากาศในการท างาน และสร๎างสิ่งแวดล๎อมที่ดีในการปฏิบัติงาน 
3.3  กิจกรรมยกยํองเชิดชูพนักงานดีเดํนประจ าปี 
4.ด้านการพัฒนาระบบคุณธรรมและจริยธรรม 
4.1 โครงการฝึกอบรมและเสริมสร๎างระบบคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม 
4.2 โครงการคัดเลือกพนักงานที่มีคุณธรรมจริยธรรมดีเดํน 
4.3  การจัดกิจกรรมรณรงค์การปูองกันและทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
4.4  จัดท าแผนปฏิบัติการปูองกันการทุจริตของเจ๎าหน๎าที่ในองค์กร 
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5.ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5.1  โครงการเสริมสร๎างและพัฒนาองค์การบริหารสํวนต าบล ไปสูํการเป็นองค์การแหํงการเรียนรู๎ 
5.2  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในองค์กร 
5.3  การจัดกิจกรรมรํวมกันระหวํางผู๎บริหาร  ผู๎ปฏิบัติงานในองค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด 
4.4  การสร๎างสมดุลชีวิตในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 องค์การบริหารสํวนต าบลทําลาด  ได๎ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสํวนต าบลและลูกจ๎าง  
ซึ่งเป็นไปตามแนวทางประกาศคณะกรรมการ มาตรฐานการบริหารงานบุคค ลสํวนท๎อง ถิ่น  เรื่อง  ก าหนด
มาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข๎าราชการพนักงานและลูกจ๎างขององค์กรปกครองสํ วนท๎องถิ่น ประกาศ      
ณ  วันที่  11  มิถุนายน  2556  ดังนี้      
 1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.  การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
 3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกวําประโยชน์สํวนตน  และไมํมีผลประโยชน์ทับซ๎อน 
 4.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต๎อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 

 5.  การให๎บริการแกํประชาชนด๎วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไมํเลือกปฏิบัติ 
 6.  การให๎ข๎อมูลขําวสารแกํประชาชนอยํางครบถ๎วน  ถูกต๎อง และไมํบิดเบือนความจริง 
 7.  การมุํงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรํงใส และตรวจสอบได๎ 
 8.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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13.ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
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