
 
แบบ ปค. 5 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 256๔ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
1. กิจกรรมด้านการเงินและ
การบัญชี 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าลาดจัดท ารายงาน
ก า ร เ งิ น ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ใน
รู ป แ บ บ ใ ห ม่  
๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน ลดระยะเวลา
และขั้นตอนในการเบิกจ่าย 
การลงบัญ ชี รวมทั้ งใบผ่าน
ราย ก ารต่ า งๆ  ได้ ถู ก ต้ อ ง 
ส ะ ด ว ก  ร ว ด เ ร็ ว ขึ้ น 
๓. เพื่อให้กระบวนการรับเงิน 
การบันทึกบัญชีของหน่วยงาน
ภายใต้สังกัดของ อปท.เป็นไป
ด้วยความถูกต้อง 

-  เนื่องจากการจัดท า
บัญชีรูปแบบใหม่มีความ
ซับซ้อน หลายขั้นตอน 
ผั ง บั ญ ชี มี ก า ร
เปลี่ยนแปลง ก่อให้เกิด
ความล้ า ช้า  และการ
วิเคราะห์ผังบัญชียังไม่
แม่นย า ข้อมูล ไม่ตรง 
ส่งผลให้การท างานล่าช้า 
 -  หน่วยงานผู้เบิก ไม่
ต ร ว จ ส อ บ ย อ ด เ งิ น
ค ง เ ห ลื อ ก่ อ น ก า ร
เบิกจ่าย ท าให้ขั้นตอน
การเบิกจ่ายมีการยกเลิก
เอกสาร เช่น ยกเลิกฎีกา 
ส่งผลให้การท างานล่าช้า 

 

 -  หัวหน้าหน่วยงานคลัง ต้อง
ศึกษาหาความรู้ เกี่ยวกับการ
ปฏิ บั ติ งาน  ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และระบบ
การจัดการ ตรวจสอบข้อมูล 
ศึกษาระบบการปฏิบัติงานใน
ระบ บ  (e-LAAS) ให ม่ ๆ อ ยู่
เสมอ 
-   จั ด ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
รับ ผิ ดชอบงาน เข้ ารับ การ
อบรมในระบบการท างาน
รูปแบบใหม่อยู่เสมอเพื่อศึกษา
หาความรู้ในการปฏิบัติงาน 
-  หัวหน้าหน่วยงานคลัง ต้อง
ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร
ประกอบการเบิกจ่ายต่างๆให้
ถูกต้องก่อนการเบิกจ่ายทุก
ครั้ง เพ่ือลดความ 
เสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
 

-ยังไม่บรรลุวัตถุประ 
สงค์ของการควบคุมเป็น
ความเสีย่งเดิม ท่ีต้อง
วางแผนปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป 

- การจัดท าใบผ่าน ยังไม่แม่นย า 

เนื่องจากยังขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับแนวทางการบันทึกบัญชี

รูปแบบใหม่  ท าให้ การรายงาน

การเงินประจ าปี การท างบต่างๆ ล้า

ช้า 
 -  หน่วยงานผู้ เบิก ไม่ตรวจสอบ
ยอดเงินคงเหลือก่อนการเบิกจ่าย 
ท าให้ขั้นตอนการเบิกจ่ายมีการ
ยกเลิกเอกสาร เช่น ยกเลิกฎีกา 
ส่งผลให้การท างานล่าช้า 

1.ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน – การ
เบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕5๘ 
(ฉบับท่ี 3)  
๒. ศึกษาหาความรู้ท าความเข้าใจ
แน วท าง ก ารบั น ทึ กบั ญ ชี ขอ ง
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ที่ มท ๐๘๐๘.๔/ว ๒๖๐๘ 
 

กองคลัง 
อบต.ท่าลาด 

 
 

 



แบบ ปค. 5 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 256๔ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
2. กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้บุคลากรปฏิบตัิงานตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่าง
เคร่งครดั 
 
- เพื่อให้บุคลากรปฏิบตัิงานจัดซื้อจัดจ้างตาม
หนังสือ ว.119 ลงวันท่ี 7 มีนาคม 2562 
อย่างถูกและต้องเกิดประสิทธิภาพ 
 
- เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติตาม
กฎกระทรวงก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัด
จ้างพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่ รัฐ
ต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.
๒๕๖๓ 

-  หน่วยงานผู้มีการจัดซื้อจัดจ้าง 
ยังไม่ เข้าใจในการปฏิบัติตาม
กฎกระทรวงก าหนดพัสดุและ
วิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่ รัฐ
ต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ จึงท า
ให้มีการจัดซื้อจัดจ้าง ล้าช้า และ
ไม่เป็นไปตามเง่ือนไข 
- การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ เป็นไป
ตามระบบ ท าให้การจัดซื้อจัด
จ้างแต่ละครั้งล่าช้า 
 - การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไป
ตามแผนการจัดหาพัสดุท าให้ 
การปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัด
จ้ า ง  ล่ า ช้ า  ไม่ เป็ น ไป ต า ม
ระยะเวลา ตามระเบียบการ
จัดหาพัสดุ 
 

-  ให้ทุกส่วนราชการ แจ้ง 
หรือ  ส่ งบั นทึ กขออนุ มั ติ
จัดซื้อจัดจ้างพร้อมรายละ 
เอียดที่ ชัดเจนประกอบใน
การจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง ให้
เจ้ าหน้ าที่ พั สดุ ก่ อน เพื่ อ
รับทราบ ก่อนการจัดซื้อจัด
จ้าง 
-  ให้ เจ้ าห น้ าที่  ทุ กส่ วน 
ศึกษาระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพั สดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมทั้ง
กรณีการจัดซื้อจัดจ้างตาม 
ว. 119 และให้ถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัดเกิดขึ้น 

-ยั งไม่ บ รรลุ วัตถุ ป ระ 
สงค์ของการควบคุมเป็น
ความเสี่ยงเดิม ที่ ต้อง
วางแผนปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป 

1 . การจั ดซื้ อจั ดจ้ าง ไม่
เป็นไปตามแผนการจัด หา
พัสดุท าให้ การปฏิบัติ งาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า  
2 . หน่ วยงานแต่ ละส่ วน
ราชการ  ไม่ ศึ กษาระบ บ
จัดซื้อจัดจ้าง  และขั้นตอน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง  รวมทั้ง
ก ารข้ าม ขั้ น ต อน ใน การ
จัดซื้อจัดจ้างท าให้งานเกิด
ความผิดพลาดและล่าช้า  
๓.หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ไม่
ศึ ก ษ า ท า ค ว า ม เข้ า ใ จ
เกี่ ย วกั บก ารปฏิ บั ติ ต าม
กฎกระทรวงก าหนดพัสดุ
และวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
ที่ รั ฐ ต้ อ ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สนับสนุน  ท าให้ เกิดการ
จัดซื้อจัดจ้างผิดวัตถุประสงค ์

1. ก าชับให้ เจ้าหน้าที่ 
ทุกส่วน ศึกษาระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้างตาม 
ระเบียบกระทรวง การ
คลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภ าครั ฐ  พ .ศ . 256 0 
รวมทั้งกรณีการจัดซื้อ
จั ด จ้ างต าม  ว . 1 1 9 
และให้ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

กองคลัง 
อบต.ท่าลาด 

 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 256๔ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิงาน หรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
(ต่อ) 
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงัว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่าง
เคร่งครัด 
- เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานจัดซื้อ
จัดจ้างตามหนังสือ  
ว.119 ลงวันที่ 7 มีนาคม 
2562 อย่างถูกและต้องเกิด
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

- โค รงก ารก่ อ ส ร้ า งต่ า งๆ 
ผิดพลาดทั้งรูปแบบ รวมทั้ง
ก ารป ระม าณ ราค ากล า ง 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจ ในระเบียบ และ
ก ารค าน วณ ราค า ไม่ เป็ น
ปัจจุบัน ท าให้ระบบการจัดซื้อ
จัดจ้างเกิดความล่าช้า 
 

- ให้บุคลากรปฏิบัติตามแนวทาง
ปฏิบัติตามกฎกระทรวงก าหนด
พัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
และวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐ
ต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
(ฉบับที่  ๒) พ .ศ.๒๕๖๓ อย่าง
เคร่งครัด 
 
-  ใ ห้ เจ้ าห น้ าที่ ที่ รั บ ผิ ด ชอบ
โค รงก า รงาน ก่ อ ส ร้ า งต่ า งๆ 
รายงาน แจ้งปัญหา ของงานทุก
ครั้ง ทั้งก่อนและหลัง การจัดซื้อ
จัดจ้าง ก่อนมีการตรวจรับ และ
ก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้งเพื่อลด
ปัญหาความเสี่ยง 
 

-ยังไม่บรรลุวัตถปุระ 
สงค์ของการควบคุม
เป็นความเสี่ยงเดิม ที่
ต้องวางแผน
ปรับปรุงเพิ่มเติม 

4. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ขาด
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ข าด ก า ร
ประสานส่งเอกสารไม่ครบถ้วน
ท าให้รายงานโครงการก่อสร้าง
ทั้ งก่อนและหลัง  ผิดพลาด
ส่งผลให้ระบบการจัดซื้อจัด
จ้างเป็นไปด้วยความล่าช้า 

2.ผู้อ านวยการกองคลัง
ตรวจสอบขั้นตอนการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง อ ย่ า ง
ละเอียด และศึกษาคู่มือ
การปฏิบัติงาน ด้านพัสดุ
ตามหนังสือสั่งการใหม่ๆ
อย่างเคร่งครัด 

กองคลัง 
อบต.ท่า

ลาด 

 
 
 
 

 
 



แบบ ปค. 5 
 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน  กันยายน พ.ศ. 256๔ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
3. กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได ้
วัตถุประสงค ์
- เพื่อปรับปรุง แก้ไข ฐานข้อมูล
ลูกหนี้  ภาษีที่ ดิน  และสิ่ งปลูก
สร้าง แบบใหม่ ให้ เป็น ไปตาม
ระเบียบ พระราช บัญญัติภาษี
ที่ ดิ น และ สิ่ งป ลูกสร้าง พ .ศ .
2562 
 

-  ในส่วนของงานแผนที่ภาษี
ยั งไม่ครอบคลุมและยั งไม่
ครบถ้วน ไม่มีการจัดท าแผนที่
ภาษีอย่างเป็นระบบที่ชัดเจน 
-  ต า ม ระ เบี ย บ พ ระ ร า ช   
บัญญัติ ภาษีที่ดิน และสิ่งปลูก
ส ร้ า ง  พ .ศ .๒ ๕ ๖ ๒  มี ก า ร
ประเมินภาษี แบบใหม่  ซึ่ ง
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบยังขาด
ความรู้ค วาม เข้ า ใจ ในการ
ประเมินภาษีรูปแบบใหม่ ท า
ให้การจัดเก็บภาษีไม่ตรงตาม
เป้าหมาย 
 

- ให้ เจ้ าหน้ าที่ ที่ รับ ผิ ดชอบ 
แต่ งตั้ งค าสั่ ง  ให้ มี พ นั ก ง าน
ส า ร ว จ  พ นั ก ง าน ป ระ เมิ น 
รวมทั้งการจัดท าแผนที่แม่บท 
ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนการจัดเก็บภาษีที่ดิน
แ ล ะ สิ่ ง ป ลู ก ส ร้ า ง  ต า ม
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ.2562 

- ยังไม่บรรลุวัตถปุระ 
สงค์ ของการควบคุม
เป็นความเสี่ยง ที่ต้อง
วางแผนปรับปรุง
เพิ่มเติม 

- ยังไม่มีการปรับปรุง แก้ไข 
ระบ บ แผน ที่ ภ าษี  ให้ เป็ น
ปัจจุบัน 
- เจ้าหน้าที่ยังขาดการติดตาม 
ค านวณ การประเมิน ภาษี
ที่ดินและสิ่ งปลูกสร้าง ตาม
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
 

1. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบ เข้าอบรม 
ศึกษาระเบียบพระราช   
บัญญัติ ภาษีที่ดิน และ
สิ่ งป ลู ก ส ร้ า ง  พ .ศ .
๒๕๖๒ ให้เป็นปัจจุบัน 
2. ผู้อ านวยการกอง
คลั ง ควรตรวจสอบ
เอ ก ส า ร  ศึ ก ษ า ห า
ความรู้ เกี่ยวกับคู่มือ
การปฏิบั ติ งานตาม
พระราชบัญญัติภาษี
ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ.๒๕๖๒ ให้เข้าใจ
มากยิ่งขึ้น 

กองคลัง 
อบต.ท่าลาด 

 
 

                                                                                                                                                               ลายมือชื่อ 
                                                                                                                                                                          (นางรัชยาธนันธร์ มนัสธีระบุตร) 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง 
วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 256๔ 


