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แบบ ปค. 6 

 
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
 
  ผู้ตรวจสอบภายในของ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด ได้สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 ด้วยวิธีการสอบทานตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า  ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เก่ียวกับ
การเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ องค์การบิหาร
ส่วนต าบลท่าลาด มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับดูแล
ของ นายอ าเภอวารินช าราบ 
 

            ลายมือชื่อ 
                     (นายสยาม วงศ์นามเถาว์) 

         ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
                           วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 
 
กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าวใน
ปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม  ดังนี้ 
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

 

ส านักงานปลัด 
  1. กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1 ทุกส่วนราชการไม่สามารถควบคุมงบประมาณให้เพียงพอในแต่ละประเภทตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ท าให้เกิดการโอน แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณบ่อยครั้งท าให้ประสิทธิภาพการ
บริหารงบประมาณไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 

  1.2 ปีงบประมาณ 2564 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด มีการโอนงบประมาณ จ านวน 22 ครั้ง 
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจ้งงบประมาณ 1 ครั้ง 
1.3 นโยบาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

  1.4 ปัญหาความเดือดร้อนในด้านต่างๆ ของประชาชนท าให้ต้องมีการโอนงบประมาณ 
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การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.ก าชับเจ้าหน้าที่รับผิดชอบการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณตั้งงบประมาณให้เพียงพอกับการด าเนินงานในปี
นั้นๆ 
2. ติดตามผลการด าเนินงานทุกสิ้นปีงบประมาณเพ่ือเป็นข้อมูลในการตั้งงบประมาณในปีถัดไป 
3. ให้ทุกส่วนราชการมีการวางแผนการจัดท างบประมาณให้สมดุลเพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอดปีงบประมาณ 
2. กิจกรรมงานสารบรรณ 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบในการติดตามหนังสือรับท าให้ต้องใช้เวลามากในการค้นหา 
2.2 เจ้าหน้าที่จัดเก็บหนังสือไม่เป็นหมวดหมู่ท าให้ยากในการค้นหา  
2.3 การค้นหาหนังสือราชการ ระเบียบ กฎหมาย ในระบบอิเล็กโทรนิกส์ต้องใช้เวลามากและบางครั้งหาไม่เจอ
และเจ้าหน้าที่ไม่ตรวจสอบหนังสือในระบบระบบอิเล็กโทรนิกส์ทุกเวลา 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ศึกษาระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.2526 และฉบับที่ 2 พ.ศ.2548 
2. ส่งบุคลากรเข้าอบรมพัฒนาความรู้ความเข้าใจ 
3. กิจกรรมงานกฎหมายและคดี 
3.1 บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านกฎหมายและคดีขาดความรู้ ความเข้าใจด้านกฎหมายและคดี 
3.2 ไม่มีบุคลากรต าแหน่ง นิติกร เพื่อการด้านกฎหมายและคดี 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. สรรหาบุคลากรต าแหน่ง นิติกร 
2. แต่งตั้งค าสั่งแบ่งงานและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
3. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเรื่องกฎหมายเพื่อให้มีความรู้ความสามารถเพ่ิมขึ้น 
4. กิจกรรมตรวจสอบภายใน 
4.1 ไม่มีบุคลากรต าแหน่ง ตรวจสอบภายใน 
4.2 ไม่มีแผนการตรวจสอบภายใน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
หน่วยตรวจสอบภายในได้จัดตั้งขึ้นใหม่ตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด เรื่อง การก าหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและการแบ่งอ านาจหน้าที่ของราชการภายในขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
2564และ มีการบรรจุข้าราชการส่วนท้องถิ่น ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ เมื่อวันที่ 1 
กรกฎาคม 2564  
5.ระบบการแพทย์ฉุกเฉิน (รถกู้ชีพ 1669 ) 
- ไม่มีบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างประจ า และ  พนักงานจ้าง 
ปฏิบัติงานการแพทย์ฉุกเฉินเป็นงานประจ าหรืองานหลัก มีเพียงจ้างเหมาบริการ 
- เจ้าหน้าที่บางส่วนยังขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ 
ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
- ประชาชนไม่โทรติดต่อศูนย์รับแจ้งเหตุและสั่งการปฏิบัติการการแพทย์ฉุกเฉิน แต่โทรติดต่อ 1669 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดโดยตรง 
- การประชาสัมพันธ์การใช้รถยังมีน้อย 
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การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
-  ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด ที่ 177/2564 เรื่อง แต่งตั้งผู้ปฏิบัติการฉุกเฉินองค์การบริหารส่วน

ต าบลท่าลาดและพนักงานขับรถปฏิบัติการฉุกเฉินองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
- ประชาสัมพันธ์และให้ความรู้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ถึง การบริการการแพทย์ฉุกเฉินและสามารถเรียกใช้บริการ
ได้เมื่อบาดเจ็บหรือป่วยฉุกเฉินได้ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น แผ่นพับ สติ๊กเกอร์ป้ายริมทาง ป้ายประชาสัมพันธ์ หอ
กระจายข่าว วิทยุชุมชน การอบรม การประชาคม เป็นต้น 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้ 
6. กิจกรรมด้านการเงินและการบัญชี 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
6.1 การจัดท าใบผ่าน ยังไม่แม่นย า เนื่องจากยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการบันทึกบัญชีรูปแบบ
ใหม่ ท าให้การรายงานการเงินประจ าปี การท างบต่างๆ ล้าช้า 
6.2 หน่วยงานผู้เบิก ไม่ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือก่อนการเบิกจ่าย ท าให้ขั้นตอนการเบิกจ่ายมีการยกเลิก
เอกสาร เช่น ยกเลิกฎีกา ส่งผลให้การท างานล่าช้า 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง มหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงินและการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕5๘ 
(ฉบับที่ 3)  
๒. ศึกษาหาความรู้ท าความเข้าใจแนวทาง การบันทึกบัญชีขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด ตามหนังสือ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท ๐๘๐๘.๔/ว ๒๖๐๘ 
7. กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามแผนการจัด หาพัสดุท าให้ การปฏิบัติ งานด้านการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า  
2. หน่วยงานแต่ละส่วนราชการ ไม่ศึกษาระบบจัดซื้อจัดจ้าง  และขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจ้าง  รวมทั้งการข้าม
ขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจ้างท าให้งานเกิดความผิดพลาดและล่าช้า  
๓. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ไม่ศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎกระทรวงก าหนดพัสดุและวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมสนับสนุน ท าให้เกิดการจัดซื้อจัดจ้างผิดวัตถุประสงค์ 
4. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ขาดการตรวจสอบ ขาดการประสานส่งเอกสารไม่ครบถ้วนท าให้รายงานโครงการ
ก่อสร้างทั้งก่อนและหลัง  ผิดพลาดส่งผลให้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความล่าช้า 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ให้ทุกส่วนราชการ แจ้ง หรือ ส่งบันทึกขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างพร้อมรายละ เอียดที่ชัดเจนประกอบในการ
จัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง ให้เจ้าหน้าที่พัสดุก่อนเพื่อรับทราบ ก่อนการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. ให้เจ้าหน้าที่ ทุกส่วน ศึกษาระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบกระทรวง การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมทั้งกรณีการจัดซื้อจัดจ้างตาม ว. 119 และให้ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดเกิดข้ึน 
3. ผู้อ านวยการกองคลังตรวจสอบขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างละเอียด และศึกษาคู่มือการปฏิบัติงาน ด้าน
พัสดุตามหนังสือสั่งการใหม่ๆอย่างเคร่งครัด 
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8. กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ 
8.1 ยังไม่มีการปรับปรุง แก้ไข ระบบแผนที่ภาษี ให้เป็นปัจจุบัน 
8.2 เจ้าหน้าที่ยังขาดการติดตาม ค านวณ การประเมิน ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ตามพระราชบัญญัติภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบ เข้าอบรม ศึกษาระเบียบพระราชบัญญัติ ภาษีที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.
๒๕๖๒ ให้เป็นปัจจุบัน 
2. ผู้อ านวยการกองคลัง ควรตรวจสอบเอกสาร ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับคู่มือการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติ
ภาษีท่ีดิน และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.๒๕๖๒ ให้เข้าใจมากยิ่งข้ึน 
กองช่าง 
9. กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
 ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 1. บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ ไม่มีทักษะ และขาดความช านาญ ในการเขียนแบบ 
 2. เจ้าหน้าที่ ค านวณประมาณการช่างในแต่ละโครงการ ผิดพลาด ท าให้ไม่สามารถด าเนินการ 
ก่อสร้างได้ 
 3. เจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจกฎระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างแท้จริงท าให้เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการท างาน 
2. ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องมาเป็นแนวทางปฏิบัติ 
3. การออกแบบ การส ารวจและการประมาณราคา ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบและหลักเกณฑ์การค านวณราคา
กลาง และหนังสือสั่งการ และแนวทางปฏิบัติต่างๆ รวมทั้งใช้ราคาจากส านักงานพาณิชย์จังหวัด เป็นหลักในการ
ค านวณราคางานก่อสร้าง หรือสืบราคาในท้องถิ่น และมีการตรวจสอบเอกสารก่อนน าไปใช้ในการปฏิบัติ 
10. กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้าง รื้อถอน ขนย้ายและดัดแปลงอาคาร 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ประชาชนไม่เข้าใจกระบวนการในการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
2. เอกสารที่ยื่นขออนุญาตไม่ครบถ้วนท าให้เกิดความล่าช้า 
3. ขาดความรู้เกี่ยวกับ พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ถือปฏิบัติตาม พรบ.ควบคุมการก่อสร้างอาคาร พ.ศ.2522 และ พรบ.ควบคุมอาคาร (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 
 
 
 
 
 
 
 



5 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
11. กิจกรรมการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. บุคลากรที่ได้รับแต่งตั้งเป็นหัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าที่ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  เพ่ือท าหน้าที่เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุ  ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติตามกฎกระทรวงการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุ ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
2. บุคลากรที่ได้รับแต่งตั้งเป็นหัวหน้าหน่วยงานคลังและเจ้าหน้าที่การเงินของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ยังขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท ารายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  
ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3.จ านวนครูหรือผู้ดูแลเด็ก ที่มีคุณสมบัติตามสายงานมีอัตราส่วนไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. จัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ซึ่งกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ได้ก าหนดการจัดคนลงสู่ต าแหน่ง ครู/
ครูผู้ดูแลเด็ก และพนักงานจ้าง ต าแหน่งผู้ดูแลเด็ก ลงในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามอัตราส่วนครู/ผู้ดูแลเด็ก : เด็ก  
ให้พอเพียงต่อจ านวนเด็ก 
2. ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
3. จัดอบรมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย 

ตรวจสอบภายใน 
12. กิจกรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
๑.๑  หน่วยตรวจสอบภายในมีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 1 คน และ(โอน)ย้าย เปลี่ยนสายงานมาด ารงต าแหน่งใหม่  
ยังไม่มีความช านาญในการปฏิบัติหน้าที่ จึงอาจท าให้ไม่สามารถตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยรับ
ตรวจได้ครอบคลุมครบทุกด้าน/งานโครงการ/กิจกรรม และอาจท าให้ไม่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการปฏิบัติงานที่ได้ก าหนดไว้  
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานด้านการปฏิบัติงานที่ก าหนดด้วยการศึกษา
ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องและเข้าฝึกอบรมจากหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านการตรวจสอบภายใน
อย่างน้อย 18 ชั่วโมง/ป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


