
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด   โทร.0-4585-5639 
 

ที่  อบ 80301/                    วันที่   27  มกราคม   2566 
 

เรื่อง   รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี  2565 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
 
   เรื่องเดิม 
 

    ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด ได้ประกาศนโยบายการบริหารแล ะพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี 2565 และได้ด าเนินการตามนโยบายและตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปแล้ว 
 
    ข้อเท็จจริง 
 

  งานการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด ได้ด าเนินการตามนโยบายและตามแผน
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และได้จัดท า
สรุปผลการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2565 โดยมีรายละเอียดประกอบไปด้วย 
หัวข้อดังต่อไปนี้  

1. โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด ก าหนดเป็น 1 ส านัก 3 กอง 
และ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
  1.1 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
  1.2 กองคลัง 
  1.3 กองช่าง 
  1.4 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  1.5 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

  2. จ านวนบุคลากร ณ วันที่ 30 กันยาน 2565  
   1. พนักงานส่วนต าบล และพนักงานครู จ านวน  27 อัตรา  
   2. พนักงานจ้าง  24 อัตรา 
 

  3. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 (รายละเอียด
แนบ) 
 
 
 

/ข้อเสนอเพื่อพิจารณา……………………. 
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  ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
 

    เห็นควรประชาสัมพันธ์รายงานผลการด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี  
2565 ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด ให้ทราบโดยทั่วกัน รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่แนบมา
พร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

       

  (นางทรวรัณ  ทองศรี) 
  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
 

                                                               

          (นางวงเดือน  จันทุมา)         
                   หัวหน้าส านักปลัด 

 
  -ความเห็นปลัด อบต.ท่าลาด            
     ........................................ 
 

             
 

     (นายอัสวัชชัย  อยู่สุข)       
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล      
 
          - ความเห็นนายก อบต.ท่าลาด   

  …………………………………… 
 
 
 

         

               (นายเฉลิมพล  มาลาค า) 
     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
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3. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.) ด้านการปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและอัตราก าลัง 
  

-เพ่ือวางแผน สนับสนุน 
และส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบ
อัตราก าลัง  และการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลและ
เพียงพอ  มีความคล่องตัว ต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุก
หน่วยงาน ในองค์กร 

ร้อยละของภาระค่าใช้จ่ายในแผน
อัตราก าลังเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

การ จัดท าและ ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ .ศ. 2564 – 
2566 และฉบับปรับปรุง พ .ศ. 
2564  ภาระค่าใช้จ่ายไม่เกิน
ร้อยละ 40 คิดเป็นร้อยละ  
30.34 ในปีต่อไปควบคุมไม่ให้
เกินร้อยละ 40 

มีการวางแผน
ล่วงหน้าในการ
ก าหนด
อัตราก าลังให้
สอดคล้องกับ
ปริมาณปัจจุบัน
และเพ่ือรองรับ
ความก้าวหน้าใน
สายงาน 

2.) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง -สรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรมา
ด ารงต าแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตราก าลัง    3 ปี  เพ่ือให้ได้บุคลากร
ที่ เป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ 
เหมาะสมกับภารกิจงานของ องค์การ
บริหารส่วนต าบล 
บรรจุแต่งตั้งพนักงานครบตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
 

บรรจุแต่งตั้งพนักงานครบตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
 

1) รับโอนย้าย จ านวน 2 อัตรา 
 2) ด าเนินการสรรหาพนักงาน
จ้างเพื่อจ้างในต าแหน่งว่างตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 

การบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากรครูยัง
ต้องรอกรมฯสรร
หา ท าให้เกิด
ความล่าช้า 
เนื่องจากการ
บรรจุน้อยกว่า
อัตราว่าง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

3.) การพัฒนาบุคลากร 

 
-ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง  โดยการเพ่ิมพูน
ความรู้  ความสามารถ  ศักยภาพ   
และทักษะการท างานที่เหมาะสม
สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  เพ่ือให้การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และ
ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

ร้อยละของหลักสูตรในแผนพัฒนา
บุคลากร มีครบตามต าแหน่งงาน  
 

-จัดท าแผนการพัฒนา บุคลากร 
พนักงาน องค์การบริหารส่วน
ต าบล  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 
 -องค์การบริหารส่วนต าบล
จัด ส่งพนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรม หลักสูตรต่างๆ ตาม
สายงานและมาตรฐานต าแหน่ง
นั้นๆ ครบ 100% รวมถึงที่
องค์การบริหารส่วนต าบลจัด
อบรมเอง 
 

-บุคลากรมีความรู้
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตาม
มาตรฐานการ
ปฏิบัติราชการ 

4) ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องค์ความรู้  

-ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการทรัพยากร 
มนุษย์  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  
ครบถ้วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป็น
ปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอนของงาน  
ปริมาณเอกสาร  สามารถน าไป
วิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจใน
การปฏิบัติงาน  และใช้บริหารงาน
ด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

- ระบบสารสนเทศด้านการบริหาร
จัดการบุคลากร  ให้ ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ
รองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

-พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากรปรับปรุงและพัฒนา
ระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารจัดการบุคลากร 
-เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับ
ระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารด้านการบริหารจัดการ
บุคลากรให้ ผู้ปฏิบั ติงานเพ่ือ
รองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 

เป็นรูปแบบการ
ลดขั้นตอน
ประหยัด และ
เพ่ิมความรวดเร็ว
ยิ่งขึ้นในการ
บริหารราชการ
ด้านเทคโนโลยี 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

5) โครงสร้างการบริหาร 
  

-เพ่ือความคล่องตัว ต่อการขับเคลื่อน
การด าเนินงานของทุกหน่วยงาน 
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง  ระบบงาน   และการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
และเพียงพอ   

- ความคล่ องตัวในการบริหารงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล  เป็นไปตามค าสั่งมอบหมาย
งาน การรักษาราชการแทน 

 

 

-มีค าสั่งมอบหมายงานในหน้าที่
และความรับผิดชอบให้แก่
บุคลากรในสังกัดครบทุกคน  
เป็นปัจจุบัน 
-มีค าสั่งรักษาราชการแทนของ
พนักงาน องค์การบริหารส่วน
ต าบล  มีครบทุกส่วน
ราชการ  เกิดประสิทธิผล และ
ทันต่อการให้บริการประชาชน 

พนักงานส่วน
ต าบลยังมีความ
เข้าใจผิด สับสน 
เกี่ยวกับเรื่อง
รักษาการใน
ต าแหน่ง รักษา
ราชการแทน และ
ปฏิบัติราชการ
แทน 

6.) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  -ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร เชื่อมโยงผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผลการ
ปฏิบัติงาน ระดับองค์กร คุณภาพ  
และปริมาณงาน ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา 
ความสามารถ และความอุตสาหะใน
การปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและ
จริยธรรมตลอดจนการรักษาวินัยที่
เหมาะสมกับการ เ ป็นพนักงานส่วน
ท้องถิ่น โดยจัดท า การประเมินอย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง และเปิดโอกาสให้ผู้
ถูกประเมินชี้แจง หรือขอค าปรึกษา  
 

-ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
-ผลการปฏิบัติ งานของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างไม่ต่ ากว่าระดับดี 
 

1)พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครู ได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนครบทุกคน ในแต่ละ
รอบการประเมิน 
2) พนักงานจ้างได้รับการ
พิจารณาต่อสัญญาจ้างปีละครั้ง 
 3) ประกาศรายชื่อบุคลากรผู้ที่
มีผลการประเมินที่อยู่ในระดับ
ดีเด่นในที่เปิดเผยให้ทราบโดย
ทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่องและ
สร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการประเมิน
ต่อไปให้ดียิ่งขึ้น   
 

ประเมินด้วย
ความเป็นธรรม
จาก
ผู้บังคับบัญชา/
คณะกรรมการ
กลั่นกรองและ
คณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการ
วิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

7.) การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
     
 

-สนับสนุน ส่งเสริม วิเคราะห์ จัดท า
เส้น ทาง ความ ก้าวหน้าส าหรับ
ต าแหน่งเป้าหมาย ซึ่งมีความส าคัญ
เชิงกลยุทธ์ อันจะเป็นกลไกส าคัญใน
การส่งเสริมให้มีการสั่ งสม
ประสบการณ์ท่ีจ าเป็น รวมทั้ ง
วางแผนเพื่อเตรียมก าลังคนทดแทน 
หรือเพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการ 

-พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการ 
อบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

-แผนเส้นทางความ ก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (career path) 
 -ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตาม
สายงาน ให้ตรงกับต าแหน่งงาน 
 -มีการประชุมถ่ายทอดความรู้ ซักซ้อม
แนวทางการปฏิบัติงานทุกส่วนราชการ 
-ประชุมประจ าเดือนองค์การบริหารส่วน
ต าบล (1 เดือน/ครั้ง 

-กระตุ้นการ
พัฒนาตนเอง
ไปสู่
ความส าเร็จใน
อาชีพ เป็น
การดึงดูดใจ
และรักษา
บุคลากรที่มี
ความสามารถ
ให้อยู่กับ
องค์กร 

8. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและการ
รักษาวินัย 
 

-บุคลากรในสังกัดมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย เพ่ือ
รักษาประโยชน์ส่วนรวม และ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล และต้องรักษาวินัย มี
วินัยในตัวเอง ใช้ความรู้ 
ความสามารถไปในทางท่ีถูกที่ควรไม่
กระท าผิดวินัย   
 

มี คู่มือสนับสนุนส่งเสริม
จริยธรรมตามหลักธรรมมา        
ภิบาล 
 

1.จัดท า ประกาศ องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าลาด  เรื่อง ประมวลจริยธรรม 
ของพนักงาน องค์การบริหารส่วนต าบล  
และพนักงานจ้าง  
2.จัดท าข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ต าบล ท่าลาด  ว่าด้วยจรรยาข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด 
 3 . จัดท านโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดี 
 4. แผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และป้องกันการทุจริต องค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าลาด 
 

บุคลากรส่วน
น้อยที่ยังไม่
ปฏิบัติตาม
ข้อบังคับ  
ควรมี
มาตรการใน
การลงโทษ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการ
วิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

9 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  

-คุณภาพชีวิตในการท างาน (Quality 
of Working Life) ถือว่าเป็นสิ่งที่
ส าคัญอย่างยิ่งเพราะคนเป็น
ทรัพยากรที่มีค่าและมีความส าคัญต่อ
องค์กร ดังนั้น สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในสถานที่ท างานต้องมี
ความเหมาะสมและเอ้ือต่อการ
ท างาน คือ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้สึกท่ีดีต่องาน มีความมั่นคง 
ท าให้เกิดความสุข โดยจะส่งผลดี
ทั้งตัวบุคคลและองค์กร 

-บุคลากรเกิดความผาสุก
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
และคุณภาพชีวิตที่ด ี
 

-สภาพแวดล้อมภายในและบรรยากาศ
ในสถานที่ท างานมีความเหมาะสมและ
เอ้ือต่อการท างาน 
 -สถานที่ ท างานมีความสะดวกและ
ปลอดภัย 
 -การฝึกอบรมในหน่วยงาน 
 -การจัดกิจกรรมกีฬาสีภายในหน่วยงาน 
 -กิจกรรมมอบใบประกาศพนักงาน
ดีเด่น  
-จัดกิจกรรมออกก าลังกายให้บุคลากร
อย่างสม่ าเสมอ 
 

-บุคลากรมี
มนุษยสัมพันธ์
ที่ดีต่อกัน พึง
พอใจใน
สภาพแวดล้อม
บรรยากาศใน
สถานที่ท างาน 
 -บุคลากรเข้า 
เข้าร่วม
กิจกรรมของ
องค์กรโดย
พร้อมเพรียง
กันมีความรู้สึก
ที่ดีต่องาน มี
ความสุขและมี
ความมั่นคงใน
หน้าที่การงาน 
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ปัญหาและอุปสรรค 

1. นโยบายการพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามนโยบายและแผนพัฒนาบุคลากรที่ก าหนดไว้ เนื่องจากสถานการณ์โควิด 

2. ด้านการสรรหาบุคลากรเพ่ือด ารงต าแหน่งทางสายงานบุคลากรทางการศึกษา พนักงานครู ไม่เป็นไปตามแผนอัตราก าลังสามปี 

 เนื่องจาก เป็นต าแหน่งที่ต้องสงวนไว้ ให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นด าเนินการสรรหาคนมาบรรจุแต่งตั้ง จึงไม่สามารถรับโอน(ย้าย)ได ้

ท าให้เกิดปัญหาบุคลากรครูไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็กนักเรียน  
 

ข้อเสนอแนะ 

  1. เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามนโยบาย องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด สามารถด าเนินการจัดอบรมเอง โดยเชิญวิทยากร  
  จากจังหวัด เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร  
  2. ส าหรับต าแหน่งที่ขอให้กรมส่งเสริมเป็นผู้ด าเนินการสรรหาให้นั้น เพ่ือให้มีบุคลากรผู้ดูแลเด็ก ได้เพียงพอกับนักเรียน ควรจ้างบุคลากร  
  เพ่ือช่วยเหลือครู  ในช่วงระยะเวลาที่ รอจัดสรรจากกรมฯ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 

 


